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Zagospodarowanie nieruchomosci
poprzemystowych na cele mieszkaniowe
| komercyjne na przykfadzie loftow

Stowa kluczowe: lofty, powierzchnie poprzemystowe, zarzadzanie loftami

Streszczenie: Niniejsze opracowanie przybliza problematyke przeksztatcania nieruchomosci
poprzemystowych na cele mieszkaniowe i komercyjne na przyktadzie loftow. Wyjasnia zasadni-
cze pojgcia, charakteryzuje analizowana przestrzen, prezentuje dost¢pna na rynku polskim ofertg
i przedstawia pierwsze wnioski z badan kontynuowanych w przysztosci.

We wstepie dokonano przegladu definicji funkcjonujacych w ofercie deweloperskiej. Definicja
loftu nawiazuje do cech typowych dla lokalu tego typu: duzej otwartej przestrzeni poprzemystowe;j
(nierzadko bez jakichkolwiek $cian dzialowych), przetworzonej jedynie w stopniu niezbgdnym,
wynikajacym z warunkéw i wymogow technicznych (zachowane elementy konstrukeji przemy-
stowej, betonowe podlogi, Sciany z czerwonej cegly, surowy fabryczny klimat). Lofty stanowia
wigc stara przestrzen postindustrialng dostosowana do wspodtczesnych wymagan i komfortu zycia.
Forma tagodniejsza jest soft lofi, czyli lokal w obiekcie nowo budowanym, noszacy znamiona prze-
strzeni nowoczesnej, stylizowanej na pomieszczenia poprzemystowe.

W dalszej czgsci referatu przedstawiono materialy obrazujace najbardziej typowe inwestycje
przeksztalcajace przestrzen poprzemyslowa na wspolczesna forme lokalu do komfortowego
zycia i pracy cztowieka (opracowane na podstawie analizy ofert rynku pierwotnego z o§rodkow
miejskich w Polsce o charakterze przemystowym w przesztosci, takich jak £.6dz, Warszawa, Po-
znan, Krakow, Trojmiasto). Analizowane przyktady maja charakter zardwno loftow, jak i soft lof-
tow, zdefiniowanych wczesniej. Wedtug deweloperow oferujacych lokale tego typu popyt na tg
specyficzna przestrzen zglaszaja ludzie o okreslonych cechach, takich jak chg¢ wyr6znienia sig
w grupie, indywidualizm, niezalezno$¢, odwaga, a czgSciowo takze snobizm.

Wsrod wstepnych wynikow z analizowanego tematu wskazano uwarunkowania i determinanty
rozwoju tej czgsci rynku nieruchomosci w Polsce oraz nawiazano do problemu zarzadzania nie-
ruchomosciami tego typu, zwracajac uwage, ze do ostatecznych wnioskow w tym zakresie ko-
nieczne sq dalsze badania.

" dr Marzena Bac — adiunkt, Wydziat Zarzadzania i Turystyki, Matopolska Wyzsza Szkota Ekono-
miczna w Tarnowie, 33-100 Tarnéw, ul. Szeroka 9, tel. +48 14 65 65 536, e-mail: marzena.bac@mwse.
edu.pl.
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1. Wprowadzenie (pojecie i charakterystyka loftéw)

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie i wstgpna charakterystyka
nowej w Polsce, a zyskujacej na popularnosci oferty rynku nieruchomosci ze styku
segmentow mieszkaniowego i komercyjnego. Chodzi o lofty, ktore cho¢ wywodza
si¢ z rynku amerykanskiego, przyjety si¢ rowniez w Polsce, a ich oferta rozwija si¢
w wigkszych osrodkach i aglomeracjach miejskich. Ze wzgledu na specyfike po-
wierzchni tego typu oraz zauwazalny deficyt opracowan (zwlaszcza ekonomicznych)
na ten temat lofty stanowia przedmiot rozwazan tego artykutu. Niniejsze tezy sa wy-
nikiem wstgpnych badan prowadzonych w tym obszarze i beda uzupetniane w miarg
kontynuacji badan. Tymczasem sa to wyniki analizy oferty powierzchni tego typu
w Polsce opierajacej si¢ gtownie na informacjach prasowych i wywiadach przepro-
wadzonych z inwestorami oraz deweloperami podejmujacymi sig tego rodzaju przed-
sigwzigC.

Pojecie ,,loft” moze by¢ nieco mylace z punktu widzenia jego dostownego zna-
czenia, z jezyka angielskiego bowiem /off oznacza ‘poddasze, strych’. Stowo to pier-
wotnie jednak przypisuje si¢ jezykowi islandzkiemu i tlumaczy jako ‘powietrze,
przestrzen, pigtro’ (1, 2). Stad charakterystyczne cechy powierzchni klasyfikowane;j
jako lofty, takie jak duza przestrzen bez ograniczen (tj. pozbawiona lub z mata iloscia
$cian dziatowych), z bardzo wysokimi stropami (minimalna ich wysoko$¢ to 3,5 m,
najczesciej spotykana okoto 5 m, najwyzsza oferowana dotad w Polsce to 10 m) jak
tez oknami (czgsto powyzej 3 m). Deweloperzy reklamuja swoje oferty powierzchni
o cechach loftu jako luksusowa przestrzen z historycznym duchem, ktéra umozliwia
dowolng aranzacjg i zapewnia najwyzszy komfort mieszkania w samym sercu mia-
sta. Podkreslaja rowniez, ze idea loftow jest duza, otwarta przestrzen i stare mury,
a wartoS$cia szczegdlna atmosfera, jako ze kazdy z budynkéw ma ponadstuletnia hi-
storig (3).

Lofty narodzily si¢ na przetomie wiekéw XIX i XX (okoto roku 1900), jednak
moda i rozwdj zapotrzebowania na tego typu przestrzen datuje si¢ na lata 60. XX
wieku i wywodzi glownie ze Stanéow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, gdzie
wsrod srodowisk artystycznych pojawita si¢ potrzeba i moda na zamieszkanie w za-
adaptowanych pomieszczeniach postindustrialnych budynkéw. Bohema artystyczna
kierowata si¢ wowczas przede wszystkim wzgledami finansowymi, bowiem miesz-
kanie w takich pomieszczeniach bylo tanie i cho¢ z pewnoscia mniej komfortowe,
zapewniato swobode tworzenia i zycia. Z czasem niebanalne, mocno zindywiduali-
zowane przestrzenie wzbudzity zainteresowanie innych srodowisk, najpierw tych po-
wigzanych ze $wiatem sztuki, kultury i show-biznesu, a nastgpnie réwniez kadry
menedzerskiej i finansowej. Mozliwo$ci aranzacji architektonicznych w tak skonstru-
owanej przestrzeni sa bardzo duze, zar6wno w poziomie, jak i w pionie, stad coraz
nowoczesniejsze i ciekawsze rozwiazania za wyzsze ceny i wzrost standardu wykon-
czenia i wyposazenia. Ostatecznie wspolczesne powierzchnie tego typu charaktery-
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Zuja si¢ przestronnoscia ograniczona jedynie zminimalizowanymi elementami kon-
strukcji no$nej, taczeniem roznorodnych materiatow, technik i stylow budowlanych
(stal, szkto, drewno, cegla, beton) oraz mozliwoscia zaaranzowania dodatkowych
miejsc (antresole, tarasy na dachu, a nawet ogrody). Dzisiejsze lofty to synonim kom-
fortu i jako$ci, wrecz prestizu, wysokiej ceny i1 najnowoczesniejszych rozwiazan ar-
chitektonicznych. Lofty mozna zaliczy¢ do segmentu apartamentowcow, ktorymi
coraz czgsciej obok elity artystycznej i ekonomicznej interesuja si¢ mtodzi ludzie,
najczesciej z bardzo dobrym wyksztatceniem i zarobkami, traktujac mieszkanie w ta-
kich obiektach zaré6wno jako realizacje marzen o niepowtarzalnej i nicograniczonej
przestrzeni do zycia, jak i inwestycje przynoszaca dochod.

Najstynniejsze wnetrza o cechach loftow znajduja si¢ w Nowym Jorku (moda
na lofty narodzita si¢ w dzielnicach SoHo — South of Houston, TriBeCa — Triangle
Below Canal Street i Greenwich Village, skad wywodzi si¢ ruch artystyczny Nowego
Jorku, tj. w okolicach Central Parku i Piatej Alei) (4), Bostonie, Paryzu, Londynie
czy Berlinie. W krajach wysoko rozwinigtych ceny za lokale mieszkalne urzadzone
w murach bytych obiektow fabrycznych siggaja miliondw dolarow (np. znany muzyk
Lenny Kravitz za ponad 500 m* powierzchni o cechach loftu w centrum Nowego
Jorku — Crossy Street 30 — zaptacit w 2001 roku 11 mln USD, a sprzedat w 2010 roku
za 14 mln (5)). Cena za 1 m? loftu w Nowym Jorku sigga 12 tys. USD, w Czechach
od 3 do 4 tys. USD, natomiast w Moskwie za 1 m? loftu z widokiem na rzek¢ mozna
zaptaci¢ nawet 30 do 50 tys. USD (6).

Polskie lofty powstaja najczesciej w wyniku dziatan rewitalizacyjnych, obejmu-
jacych szerszy zakres prac ukierunkowanych na ozywienie zdegradowanych obsza-
réw miejskich. Istniejacy w Polsce zasob nieruchomosci przemystowych o charak-
terze historycznym (XIX-wieczne mtyny, przedzalnie, zaktady tkactwa, spichlerze
itp.) staje si¢ coraz czesciej przedmiotem projektow rewitalizacyjnych na olbrzymia
skale, ktorych celem nadrzednym jest przywrdcenie swietnosci dawnym budynkom
przemystowym poprzez nadanie im nowej funkcji uzytkowej (najczesciej mieszkal-
nej, ale takze komercyjnej). Generalnie chodzi wigc o przeksztatcanie starych obiek-
tow fabrycznych w nowa formeg uzytkowania (zamieszkania, pracy i ustug).

Powtorne zagospodarowanie dawnych przestrzeni przemystowych pozwala na
ozywienie planistyczne dzielnic, w ktorych si¢ miescity, przyspieszajac decyzje re-
witalizacyjne na tych terenach. Bardzo czgsto sa to centra miast, gdyz lokalizowane
niegdy$ na ich obrzezach zaktady produkcyjne w miar¢ rozwoju miast i uptywu
czasu ,,obrosty” mtodsza tkanka miejska. Obecnie wigc stanowia czgsto dobra loka-
lizacje, co wplywa dodatkowo na wysoki poziom cen utrzymujacy si¢ w tym zasobie
od czasu jego reaktywacji, czyli ozywienia w naszym kraju mody na taki styl miesz-
kania.

Mozliwos$ci adaptacyjne powierzchni poprzemystowych na cele mieszkaniowe
czy komercyjne sa obwarowane wieloma warunkami. Z punktu widzenia mozliwo-
$ci technicznych badz prawnych nie wszystkie aranzacje mozna przeprowadzi¢, jako
ze typowe lofty powstaja w obiektach starych, najczesciej objetych nadzorem kon-
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serwatorskim. Nowoczesne udogodnienia budowlane, takie jak windy szybkobiezne,
rozbudowane systemy wizyjne, staja si¢ atutem loftow nowo budowanych, wzoro-
wanych na loftach utworzonych w obiektach poprzemystowych. Roznice migdzy
loftami postindustrialnymi a nowoczesnymi sa widoczne w lokalizacji (nowoczesne
czesciej umiejscawiane sa w dzielnicach na obrzezach stanowiacych typowe ,,sy-
pialnie” miast, tworzac nierzadko kompleksy mieszkaniowe $wietnie wkompono-
wane w otoczenie naturalne), materiatach wykorzystanych do budowy obiektu od
jego podstaw (nowoczesne, bezpieczne, ekonomiczne, czesto takze ekologiczne),
anade wszystko w bryle i wizerunku zewngtrznym (wspotczesne, przeszklone i ,,lek-
kie” budynki w przeciwienstwie do ,,cigzkich”, stylowych i surowych obiektow po-
przemystowych, wybudowanych najczesciej z czerwonej cegly). Typowe lofty prze-
mystowe! tacza elementy starej tradycyjnej zabudowy (stal, drewno, cegla, beton)
z nowoczesna (szkto, aluminium, stal, nowoczesna ceramika). Charakter przestrzeni
tworza zachowane czesci fabryczne, stupy, nieotynkowane ceglane Sciany, betonowe
podtogi, niewydzielone poziomy, nicostonigte instalacje, stalowe schody.

Soft lofty, czyli nowo budowane mieszkania stylizowane na pofabryczne, bywaja
wsérod deweloperow oferujacych lokale z segmentu loftowego okreslane do$¢ nie-
scisle, np. jako liberalne lofty budowane jako kompleksy mieszkaniowe czy bloki
mieszkalne od podstaw?. Dla podkreslenia przeciwienstwa spotyka si¢ operowanie
pojeciem hard loft (sa to zatem ,,prawdziwe lofty” powstate w dawnych obiektach
przemystowych). Uwaza sig, ze soft lofty wywodza si¢ z USA i Kanady, gdzie tra-
fialy do zamoznych klientow poszukujacych ofert budowlanych rozniacych si¢ od
standardow deweloperskich. Te najwigksze 1 najbardziej znane: Devonshire Lofts,
Corktown Lofthouses, Hammersmith Lofts czy soft loft 66 Portland w Toronto (7)
tacza przestrzen mieszkalna i komercyjna w centrum miasta, majac oczywiscie prze-
mystowa historig.

W Polsce projektow tego typu pojawia si¢ coraz wigcej, aczkolwiek warto zazna-
czy¢, ze rzeczywiste zakwalifikowanie ich jako soft lofi wymagatoby blizszej analizy
konkretnych realizacji, bowiem zdarza si¢ naduzycie tego okreslenia i zastosowanie go
w przypadku nowoczesnego kompleksu mieszkaniowego o podwyzszonym standardzie.

Powierzchnie loftow oferowanych w Polsce stanowia specyfike naszego rynku,
jako ze mieszcza sig przecigtnie w granicach 40-200 m? (w USA i innych krajach
powierzchnia 500 m? nie jest w tym segmencie przesada), co w pewnym sensie prze-
czy idei loftu’.

' Czyli te tworzone w nastgpstwie zmian przeksztalcajacych stare, najczgsciej zabytkowe obiek-
ty poprzemystowe w nowa formeg, tj. przestrzen (lokale) pelniaca nowe funkcje uzytkowe (mieszkal-
ne, komercyjne). Stosunkowo coraz czgsciej dla tego typu loftéw pojawia si¢ wsrdd deweloperow
i architektow okres$lenie hard w odréznieniu od funkcjonujacych od paru lat soft loftow, czyli loftow
budowanych od podstaw na wzor hard loftu, z zachowaniem surowych elementow wykonczenia, takich
jak w budownictwie przemystowym (patrz: dalsza czg$¢ artykutu, tablica 2).

2 Na podstawie analizy ofert deweloperskich przedstawionych w niniejszym opracowaniu (tablica 1).

* Pod tym wzgledem rynek loftow w Polsce zachowuje si¢ podobnie jak tradycyjny rynek mieszka-
niowy — najczesciej poszukiwane i najszybciej sprzedawane sa mieszkania o powierzchni okoto 40 m?.



Zagospodarowanie nieruchomosci poprzemystowych na cele mieszkaniovve... 13

2. Rozwdj rynku loftéw w Polsce

Pierwsze lofty w Polsce powstalty w Lodzi w XIX-wiecznej fabryce Karola
Scheiblera (rozpoczecie realizacji w 2006 roku — ukonczenie w 2010). Kolejne lofty
wybudowano w Zyrardowie (rok 2006 — prace wykonczeniowe byly prowadzone
jeszcze w 2012 roku), a nastgpne w Gliwicach, Warszawie, Poznaniu czy Krako-
wie. Loft Bolko jest natomiast w ogole pierwszym przykladem przeksztatcenia po-
wierzchni przemystowej na uzytkowa do zycia codziennego ludzi (w tym przypadku
mieszkalng).

Najlepszym okresem dla inwestycji tego typu byt rok 2006, kiedy chetni na zakup
loftow zapisywali sig na list¢ rezerwacji lokali. Zdaniem deweloperow oferujacych
ow produkt ceny w tym segmencie wyrozniaja si¢ stabilnoscia, natomiast wartos¢
tych obiektow rosnie ze wzgledu na ograniczona podaz nieruchomosci fabrycznych.
Fabryk i innych budynkéw poprzemystowych, ktére nadaja si¢ do przebudowy, jest
w Polsce mato i nie sa to takie skupiska jak w Lodzi i Zyrardowie, a jedynie poje-
dyncze obiekty. Podczas przebudowy zmienia sig cate otoczenie obiektow — powstaja
pasaze, sklepy, ustugi, nowe ulice i rozwiazania komunikacyjne — jest to wigc po-
czatek dlugofalowej inwestycji i w ten sposob inwestycje sasiednie mozna sprze-
dawac drozej (8). Tworzenie loftow to przeksztalcanie fragmentéw miasta z dziel-
nic przemystowych w mieszkaniowe lub biurowe (przyktadem moze by¢ Shuzewiec
w Warszawie, Zyrardow czy £odz). W ten sposob lofty naturalnie tworza rewitali-
zacje dzielnicy. Jednak inwestycje takie jak w Lodzi i Zyrardowie (uchodzace za
wzorcowe przyktady dostosowania obiektow przemystowych do wspotczesnych wy-
mogoéw rynku i potrzeb klientow, ze starannym zachowaniem szczegétow/detali ar-
chitektonicznych)* to ogromne wyzwanie, bo przeksztalcaja okreslong czg$¢ miasta,
nadajac jej nowy format i tworzac atrakcyjna przestrzen dla mieszkancow. Najczg-
Sciej jest to pigkna zabytkowa architektura stanowiaca rownoczesnie furtke do przy-
sztosci. Bardzo pozytywnym aspektem loftow jest wtasnie fakt przywracania tych
obiektow poprzez rewitalizacje z powrotem miastu. Lofty wspomagaja kreowanie
mody $rodowiskowej i wyznaczaja trendy, sktaniajac do zmian blizsze i dalsze oto-
czenie w swojej lokalizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze proces budowy loftow jest
znacznie bardziej kapitatochtonny i czasochtonny niz budowa nowego obiektu od
podstaw (koszty co najmniej 1,5 razy wyzsze) (8).

Przyktady zabudowy loftowej w Polsce zostaty przedstawione w tablicy 1.

* Na podstawie analizy wypowiedzi 0osob specjalizujacych si¢ w tego typu przestrzeniach i poszu-
kujacych ich na wlasne cele na forach portali takich jak ,,Gazeta Krakowska” czy portal Interia.pl (paz-
dziernik—listopad 2012).
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Tablica 1. Przyktady polskich loftow
(Table 1. Examples of Polish lofts)

Miejsce
(Location)

Powierzchnia w m?*
(Surface in m?)

Cena brutto w zl/m?**
(Gross price in PLN/m?)

Bolko Loft w bylej lampiarni dawnych
Zaktadow Gorniczo-Hutniczych Orzet
Bialy w Bytomiu

Architekt P. Lukasik zakupit go za 130 tys. zt i przerobit na
mieszkanie o pow. 200 m? (8 m nad ziemia)

U Scheiblera” — L6dz, na Ksigzym
Mtynie, w murach XIX-wiecznej przg-
dzalni

421 loftow: 30-180

5,5-8 tys. (w 2006 r. ceny
wynosity 3,6-3,8 tys., obec-
nie sprzedaz prowadzi syn-
dyk po ok. 4 tys.)

Lofty de Girarda przy ul. Hiellego w Zy-
rardowie, w budynku Nowej Przedzalni
Lnu, wzniesionej na poczatku XX
wieku (1913 1)

208 loftow (w tym 30 pent-
house’60w na ostatnich pig-
trach: 35-100 m? galeria
handlowa w przyziemiu: ok.
2 tys. m?)

5,9-7,5 tys.

Stary spichlerz — Gliwice, ul. Zygmunta
Starego, rewitalizacja XIX-wiecznego
spichlerza wsrod dawnych budynkéw
koszarowych Pruskiej Jednostki Woj-
skowej

30 loftow: 79-320

6-8 tys.

Kompleks ,,Warzelnia” — Poznan, Ko-
bylepole, XIX-wieczny browar Myciel-
skich

54-206

od 6 tys.

Tobaco Park — Lo6dz, ul. Kopernika,
lofty mieszkaniowe w dawnej L.odzkiej
Wytworni Papieroséw (w sumie 7 bu-
dynkow: 4 pofabryczne, 3 nowe)

59 loftow: 36162

4715-5115

Fabryka Wyrobow Wehianych Karola
Kretschmera — £6dzZ (III etap inwestycji
Tobaco Park: rewitalizacja XIX-wiecz-
nej Fabryki Wyrobow Wetianych Ka-
rola Kretschmera)

100 loftow: 36-200

od 4,7 tys.

Polskie Zaktady Optyczne — Warszawa,
ul. Grochowska: 5 potaczonych z soba
budynkow (West Development przepro-
wadza rewitalizacje, sprzedaz rowniez
poprzez aukcje internetowa na platformie
przetargowej Polskiej Wytworni Papierow
Wartosciowych)

48 loftow: 71270

w zalezno$ci od budynkow:
13 420 przy ul. Grochowskiej
i 14 tys. — przy ul. Kamion-
kowskiej

City Park — Poznan, dawne koszary|39-152 7-8 tys. (2007 r.), w 2012 r.:
utanskie od 8,5 tys.
Lofty Utanskie — Poznan, ul. Wyspian- | 66—163 7,4-11 tys.

skiego, Wojskowa, Utanska, w XIX-
-wiecznych budynkach XV Putku Uta-
now
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ciu, w XIX-wiecznym mtynie Ziarno

Lofty Platinum (Archicom) — Wroctaw, | 56132 6,5-9,2 tys.

ul. Inowroctawska; lokale mieszcza si¢

w XIX-wiecznej, odrestaurowanej de-

stylatorni braci Wolff

Lofty w Mlynie na krakowskim Zabto- |45-219 Poczatkowo 12,7-24 tys.;

2012 r. — od 9 tys. (do ponad
18 tys.)

Woronicza Qbik — Warszawa, ul. Woro-
nicza i Racjonalizacji (wspolczesne bu-
dynki w stylu loftow; pierwszy soft loft
w Polsce)

380 mieszkan: 32-206

9-15 tys.

lipkowskiego

»Szafranowe Domy” — soft lofty w Gli- | 74-122 od 7,4 tys. w 2009 r.;
wicach, ul. Kozielska w2012 1. — 5 tys.
Nowoczesne lofty — Krakow, ul. Slusar- | 47-96 6588-9720

ska (II etap inwestycji Lofty w Mtynie)

Fort Forest — Gdynia, ul. Kanskiego 73,8-160,3 37484883

Sokétka Zielenisz — Gdynia, ul. L. Sta-|57,1-157,7 3304-4000
niszewskiego

Patio Rozy — Gdynia, ul. L. Staniszew- | 97,4-146,2 3021-4534

skiego

Wilczynio — Ogréd — Gdynia, ul. S. Fi- |93,8-166,5 30124362

Centrum Praskie Koneser — Warszawa,
ul. Zabkowska, Biatostocka i Niepo-
recka oraz Markowska, budynki dawnej
Warszawskiej Wytworni Wodek Kone-
ser (obszar: 5 ha, przestrzen typu mixed-
-use z lokalami do 2,5 tys. m?)

ok. 330 lokali (w tym miesz-
kania, soft lofty i 10 loftow
w budynku Mennicy Pan-
stwowej):

35-170 m?, ok. 22 000 m?
biur w klasie A i B+,

ok. 8 tys. (realizacja
do 2015 1.)

ok. 22 500 m* pow. handlowej

* Wiele z ofert mieszkan oprocz podanej powierzchni posiada dodatkowo antresole (o powierzchni
przecigtnie 15-25 m?).

** W przypadku loftow ceny zaleza gtdownie od kondygnacji (im wyzej, tym drozej) i strony $wiata, ale
takze metrazu, standardu wykonczenia oraz rozwiazan architektonicznych przestrzeni (indywidualiza-
cja projektow). Ceny ulegaja zmianom zgodnie z koniunkturg na rynku nieruchomosci (sprzedaz trwa
kilka lat, gdyz deweloperzy wola czekac na klienta, niz obniza¢ ceny — w zwiazku z czym na ogét rosna
one, ewentualnie utrzymuja si¢ na stabilnym poziomie).

Zrbodto: opracowanie whasne na podstawie oferty deweloperéw analizowanej z ogloszen w prasie
i mediach w latach 2006-2012 (1, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, s. 60, 19, 60, 20, 21, 22).

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne i przemystowe najwigcej inwestycji
typu loft wsrod ofert deweloperskich mozna znalez¢ w osrodkach takich jak 1.odz,
Poznan, Warszawa, Bytom, Gliwice’. Nie brakuje tam obiektow do rewitalizacji, ta-

> Matopolska nie jest obszarem typowo przemystowym jak wskazane osrodki (okolice Lodzi, War-
szawy i Slaska). W Krakowie oddano dotad tylko lofty w budynku mtyna na Zabtociu, ale z pewnoscia
i w tym wojewodztwie postindustrialne obiekty nadaja si¢ na t¢ form¢ zagospodarowania przestrzeni
(np. w Tarnowie budynki mtyna zlokalizowane blisko centrum miasta).
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kich jak stare huty, spichlerze, mtyny, magazyny, szyby, fabryki, tkalnie, przedzalnie,
browary czy zajezdnie tramwajowe i koszary wojskowe. Koszary wojskowe staja si¢
coraz czgsciej przedmiotem inwestycji deweloperow na powyzsze cele, jednak ze
wzgledu na pogorszenie koniunktury na rynku nieruchomos$ci w kraju wzrosty ceny
obiektéw nadajacych sig do tego typu przeksztatcen (dodatkowo po pierwszych uda-
nych inwestycjach tego typu w Lodzi i Zyrardowie ceny starych fabryk w otoczeniu
wzrosty nawet dziesigciokrotnie). Kolejnym problemem jest grozba wyburzenia sta-
rych obiektow poprzemystowych, zwlaszcza jezeli nie zostang one objete ochrona
konserwatorska (cho¢ znane sa przypadki w Warszawie, ze mimo tej ochrony i licz-
nych protestow spotecznych fabryki zostalty wyburzone, bowiem bardziej optaca si¢
wybudowa¢ w tym miejscu nowy obiekt, np. trzykrotnie wigkszy). Paradoksalnie
deweloperom optaca si¢ niekiedy zaptaci¢ nawet bardzo wysokie kary, by na miejscu
starej fabryki wybudowac nowy obiekt od podstaw, bo i tak w ostatecznym rozlicze-
niu jest to posunigcie tansze, wigc korzystniejsze dla inwestora (8) (podobna sytuacja
miata miejsce w Krakowie, gdzie inwestor posiadat juz nakaz rozbiorki dawnych Za-
ktadow Zieleniewskiego, udato si¢ jednak mimo braku wpisu budynkow do rejestru
zabytkow uzna¢ je za wartosciowe relikty przesztosci i wynegocjowac z inwestorem
zabudowe zachowujaca elementy industrialnej architektury: przeksztalcona ma by¢
dawna hala produkcyjna i kuznia, a dodatkowo ma powsta¢ kompleks nowych bu-
dynkow = apartamentowcow) (23).

Na cele mieszkaniowe i inwestycyjne (komercyjne — galerie, hotele, hostele, re-
stauracje, kluby, kawiarnie i kawiarenki, pracownie, biura, gabinety 1 inne punkty
ustugowe, w tym coraz czesciej ztobki i1 przedszkola) wykorzystuje si¢ dzi$ nawet
obiekty inzynieryjne, takie jak wieze ci$nien, silosy czy gazometry (np. przebudowa
gazometrow w Paczkowie na muzeum, w Ostrowie Wielkopolskim na biurowiec czy
czesci Gazowni Warszawskiej w Warszawie na zespot ustugowo-mieszkaniowy) (4).
Ze wzgledu na ograniczony zasob obiektow postindustrialnych nadajacych si¢ pod
taka zabudowe, potozonych w dogodnej lokalizacji (blisko centrum lub trakcji ko-
munikacyjnych umozliwiajacych szybkie dotarcie do centrum miasta = danej aglo-
meracji) i w odpowiednim stanie technicznym narodzit si¢ surogat loftu — soft loft,
tworzony od podstaw przez deweloperow.

We wspodlczesnej ofercie deweloperskiej w duzych aglomeracjach Polski (War-
szawa, Trojmiasto, Wroctaw) coraz czgsciej pojawiaja si¢ ogloszenia o sprzedazy
lokali mieszkaniowych ponadstandardowych/luksusowych, jednak w stosowane]
tu klasyfikacji wystgpuja niescistosci, a nawet okreslenia mylne (nieadekwatne do
faktow). Podstawowe czynniki i kryteria, ktore powinny spetniaé poszczegolne
typy lokali mieszkan z tzw. gornej potki, takie jak loft — w tym hard i soft, apar-
tament i penthouse, przedstawia tablica 2. Analizujac przyktady ofert z polskiego
rynku nieruchomosci, mozna przyjaé, ze cechy obiektow odpowiedzialne za przy-
nalezno$¢ do wlasciwej klasy podlegaja wptywowi czasu, miejsca i rozwoju tech-
niki.
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Tablica 2. Kryteria klasyfikacji mieszkan ponadstandardowych
(Table 2. Criteria of classification more than standard flats)

— soft

(open  space), wysokie
stropy (mozliwos¢ zbu-
dowania antresoli), r6z-
norodno$¢ materialow
wykonczeniowych  (stal,
czerwona cegla, szklo),
dodatkowa powierzchnia
(tarasy, ogrody dachowe
— cho¢ nie zawsze jest to
mozliwe)

jak wyzej, ale wigcej swo-
body aranzacyjnej (brak
ograniczen wynikajacych
ze specyfiki starej zabu-
dowy fabrycznej) i mozli-
wosci dzielenia przestrzeni
wedlug wilasnych wyobra-
zen (czgsto zglaszanych
deweloperowi na etapie bu-
dowy obiektu), najczesciej
2 poziomy, tarasy, balkony

(czgsto wigeej niz jeden)

Kryteria/czynniki
(Criteria) Funkcjonalno$é Moda Luksus
Klasyfikacja (Functionality) (Fashion) (Luxury)
(Classification)
Loft
— hard duza otwarta przestrzen | zabytkowy obiekt z ,kli- | wyglad zewngtrzny (wej-

matem” (postindustrialny)
i technologicznymi udo-
godnieniami  (elementy
luksusu®), open space, su-
rowe wnetrza (elementy
konstrukcyjne,  nieosto-
nigte rury, stal, Sciany
z czerwonej cegly, jasna,
biata kolorystyka, wyso-
kie pomieszczenia), taras
czy ogrdéd na dachu (o ile
sg takie mozliwosci), do-
datkowe udogodnienia na
terenie obiektu (elementy
luksusu), garaze w bu-
dynku, parkingi, osiedla
strzezone, lokalizacja bli-
sko centrum lub atrakcyj-
nych terenow zielonych
jak wyzej, ale obiekt nowy
i nowoczesny w budowie,
technologia od podstaw,
stylizowany w wygladzie
zewngtrznym na  hard
lofcie, tarasy/ogrody da-
chowe

$cie, hol, recepcja — ma-
terialty wykonczeniowe,
surrealistyczny — charak-
ter obiektow przemy-
stowych), dodatkowa
przestrzeh ~w  pionie
(antresole), nowoczes-
ne udogodnienia w bu-
dynku, lokalu i otoczeniu
(windy  szybkobiezne,
klimatyzacja, ~wymien-
niki ciepta — rekupera-
tory, kluby wiascicieli,
baseny, sitownie, recep-
cja, obiekt zamknigty
i chroniony, elektro-
niczna kontrola dostgpu),
atrakcyjne  sasiedztwo
i otoczenie (Sciezki ro-
werowe, rzeka, jezioro/
staw, korty tenisowe),
dostgpnos¢  komunika-
cyjna, dobra lokalizacja
(ustugi komercyjne, re-
stauracje, dobre sklepy)
jak wyzej, a dodatkowo
tarasy/ogrody dachowe

¢ Zob. nastgpna kolumna kryteriow i czynnikow.
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Apartament

(Luxury apartment)

wygodne i ustawne po-
mieszczenia ~—  mini-
mum 3 pokoje, najle-
piej o powierzchni 30 m?
kazdy (kuchnia, salon lub
salon potaczony z kuchnia,
glowna sypialnia z pry-
watnym wejsciem do fa-
zienki 1 garderoby, gabi-
net/pokdj goscinny/druga
sypialnia, fazienka ogolna,
pralnia lub pomieszczenie
gospodarcze oraz osobna
lazienka do kazdej ko-
lejnej sypialni), o cha-
rakterystycznym  rozkta-
dzie (wyrazny podzial na
cze$¢ dzienng i nocna, nie
tylko dla mieszkancow,
ale i gosci), minimalna
powierzchnia 100 m?
(w szczegdlnych przypad-
kach mozna okresli¢ tak
mieszkanie o powierzchni
nieznacznie mniejszej,
np. 95 m% pod warun-
kiem spelnienia pozosta-
lych wymogow), jasnos¢
i do$wietlenie pomiesz-
czen $wiattem dziennym
(usytuowanie  wzgledem
stron $wiata), przestronne
balkony, tarasy, ogrody zi-
mowe

okreslony rozktad po-
mieszczen z wyznacze-
niem strefy  dziennej
i nocnej oraz czgécig dla
mieszkancow i gosci, cen-
tralna klimatyzacja, ele-
menty luksusu, wysokie
budynki z ciekawa pa-
norama (np. Sea Towers
w Gdyni)

wysoki standard wy-
konczenia (zar6wno
mieszkania, jak i1 czgSci
wspolnych  budynku),
centralna instalacja kli-
matyzacyjna, mini-
malna wysokos¢ stropu
2,9-3 m, zabezpieczenie
przed hatasem (w ciagu
dnia do 40 dB, w nocy
— 30 dB), wystgpowa-
nie w budynku windy
(nawet gdy nie jest to
wymagane przepisami
prawa), garaz  pod-
ziemny, ochrona, recep-
cja w budynku lub na
osiedlu, bliskos¢ infra-
struktury ushugowej, lo-
kalizacja w/lub blisko
centrum oraz terendw
zielonych/rekreacyjnych

Penthouse

podobnie jak powyzej
i dodatkowo: luksusowy
apartament, powierzchnia
ponad 100 m?, najwyz-
sze pigtro budynku, tarasy
dachowe z pigknym wi-
dokiem (minimalna po-
wierzchnia tarasu 25 m?),
2 poziomy, prywatna prze-
strzen rekreacyjna i zie-
lona (oranzerie, ogrody),
ograniczona liczba lokali

duze tarasy na dachach,
drogie i kosztowne ele-
menty  wykonczeniowe,
elementy luksusu, budy-
nek zaprojektowany przez
popularnego  architekta
(renoma, prestiz), najwyz-
sze ceny

tarasy dachowe z odpo-
wiednim widokiem, wy-
soki standard materiatow
i wykonczenia (najwyz-
sza jako$¢ i ceny), nie-
rzadko ogrody, baseny,
solaria, sauny, sitownie,
korty do wylacznosci
wilasciciela penthouse’u,
ochrona 24 h, recepcja,
windy emitujace mini-
malny hatas, lokalizacja

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie (24, 25, 26, 27).



19

Zagospodarowanie nieruchomosci poprzemystowych na cele mieszkaniowve...

3. Uwarunkowania i determinanty rozwoju loftéw w Polsce

Przyszto$¢ nieruchomosci o cechach loftow i rozwoj tego rynku sa uzaleznione od
wielu elementow i czynnikow. Tworza one grupg uwarunkowan i determinant, z kto-

rych najbardziej typowe przedstawia tablica 3 oraz rysunek 1.

Tablica 3. Uwarunkowania rozwoju loftow w Polsce
(Table 3. Conditioning of lofis development in Poland)

Uwarunkowania Czynniki
(Conditioning) (Factors)
historyczne wystgpowanie zabytkowych obiektow poprzemystowych w danym miej-
(historical) scu/miescie, ich lokalizacja
techniczne, projektowe, | stan techniczny obiektu, mozliwosci adaptacyjne, technologia budownic-
architektoniczne twa i wykonczenia
(technical, design, archi-
tectural)

prawno-polityczne

wlasnos$¢, przepisy z zakresu ochrony konserwatorskiej oraz srodowiska,
istnienie planéw zagospodarowania przestrzennego, polityka wtadz samo-
rzadow lokalnych, czas oczekiwania na warunki zabudowy, programy re-
witalizacyjne w kraju/regionie i pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw na nie
(programy rzadowe czy unijne), organizacja i przebieg przetargdw (zamo-

(legal and political) wienia publiczne), polityka wobec inwestoréw wykonawcow ($ciezki uta-
twiajace 1 wspierajace duze inwestycje — preferencje i ulgi, szybkie decyzje,
wspotpraca i pomoc ze strony decydentow danego regionu), pozycja pan-
stwa w UE (w przypadku inwestora zagranicznego)

planistyczne plan zagospodarowania przestrzennego, urbanistyka, zagospodarowanie
i urbanistyczne przestrzeni w najblizszym otoczeniu obiektu, mozliwosci pozyskania wigk-
(planning szej przestrzeni na cele rozbudowy
and city planning)

funkcjonalno-uzytkowe
(functional)

wymiary obiektu, zdolno$¢ adaptacyjna obiektu

finansowe

(financial)

mozliwosci naktadowe zaréwno inwestora = dewelopera, jak i inwestora =
klienta’ (np. wiasciciela, mieszkanca czy uzytkownika loftu), Zzrodta finan-
sowania rewitalizacji i odnowy danego obiektu, zdolno$¢ finansowa inwe-
stora wykonujacego jako jeden z warunkow korzystania z obcego kapitatu
(pozyczki, kredyty), mozliwosci finansowe odbiorcéw lokali, systemy pre-
ferencyjne dla inwestora obiektu (ulgi i zwolnienia podatkowe, preferen-
cyjne kredyty i dofinansowania z r6znych zrodet)

ekonomiczne
(economic)

mikro- i makroekonomiczne: rynek pracy (przede wszystkim lokalny, ale
i regionalny), koniunktura gospodarcza i jej cykliczno$¢ (moment cyklu —
faza), popyt i podaz na rynku nieruchomosci, w szczegolnosci w sekto-
rze mieszkan ponadstandardowych — luksusowych, rozwdj segmentu apar-
tamentow 1 mieszkan luksusowych, zasobnos¢ klientow, klasa spoteczna,
oferty bankowe i dostgpno$¢ kredytow dlugoterminowych, inwestycje
w kraju i regionie, stopa procentowa, rynek zbytu, stabilno$¢ gospodarcza
panstwa, nasycenie rynku mieszkaniowego ofertami lokali nietypowych,
niszowych

W przypadku loftow ich odbiorcami czesto sa klienci = inwestorzy, ktorzy traktuja lokale tego typu
jako lokate kapitatu, nierzadko wynajmujac innym podmiotom.
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formalne warunki terminowe inwestycji, dtugo$¢ oczekiwania na zalatwienie spraw
(formal) formalnych umozliwiajacych rozpoczgceie prac
antropogeniczne: wizerunek/odbidr spoteczny loftow i ich popularno$¢ w spoteczenstwie,
ludzkie, spoleczne moda, gusty i trendy mieszkaniowe, zainteresowanie i zapotrzebowanie na
(anthropogenic: human, | powierzchnie niestandardowe (mieszkania luksusowe i ekstrawaganckie),
social) zdolno$ci projektowe architektow/klientow

Zr 6dto: opracowanie wlasne.

LOFTY

dostepnos¢ zasobu pofabrycznego / \\\A Klient

przepisy prawa wspolpraca z lokalnymi wladzami
nadzor konserwatorski

moda kapitat

Rysunek 1. Determinanty rozwoju loftow
(Figure 1. Determinants of lofis development)

Zr 6 dto: opracowanie wlasne.

Zasadnicza determinanta w zagospodarowaniu danej powierzchni (zaréwno
mieszkaniowej, jak i komercyjnej) oraz zarzadzaniu nig jest jej klient. Analiza od-
biorcow loftow wskazuje, ze w gtownej mierze sa to ludzie mtodzi, po 30. roku zycia
(przedziat wiekowy 30-45 lat), indywidualisci, kreatywni i postgpowi, chcacy wy-
rozni¢ si¢ w swojej klasie spotecznej, lubiacy nowe trendy i wolne, nieograniczone
$cianami powierzchnie. Sa to najczesciej przedstawiciele swiata mediow, reklamy,
mody i sztuki, wolnych zawodow (prawnicy, architekci, graficy, dziennikarze), sin-
gle, ewentualnie matzenstwa i pary bez dzieci (w powszechnej opinii lofty nie sa
odpowiednia przestrzenia dla rodzin z dzie¢mi), o ponadprzecigtnych zarobkach
1 poziomie zycia. Pytani przez deweloperow, dlaczego zainteresowali si¢ ta oferta,
wskazuja na atmosferg dawnych czasoéw, zupeie inny wyglad 1 architekturg, co$ no-
wego i niepowtarzalnego, szerokie mozliwos$ci adaptacyjne, niebanalny wyglad, czg-
sto migdzynarodowa renomg obiektu, prestiz, ale takze lokalizacje, duze powierzch-
nie, mozliwos$ci atrakcyjnego zagospodarowania przestrzeni przy tych obiektach
— parkingi, place zabaw®. Znaczna czeg$¢ ofert dotyczacych loftow zostaje wyku-
piona przez inwestorow z Wielkiej Brytanii, Francji, Kanady, Hongkongu, gtownie
w celach biznesowych (lokalizacja dla tworzonych oddziatoéw firm lub lokum dla
przedstawicieli zarzadow w Polsce).

8 Ankieta przeprowadzona przez firmg West Development, ktora zajmuje sig¢ rewitalizacja Polskich
Zaktadow Optycznych w Warszawie (3).
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4. Zakoniczenie

Zagospodarowanie starych obiektow majacych niegdy$ zastosowanie w przemy-
$le to zlozone zagadnienie obarczone wieloma utrudnieniami i ryzykiem. Przestrzen
poprzemystowa, z ktorej wywodza si¢ lofty, nalezy traktowac jako dobro rzadkie,
zwazywszy na podane wczesniej uwarunkowania, a zwlaszcza na obecny ich stan
techniczny 1 mozliwosci adaptacyjno-architektoniczne, ktéore dodatkowo ograni-
czaja takze przepisy chronigce zabytki czy srodowisko. Wiele z obiektow tego typu
zostato wyburzonych lub tak powaznie zaniedbanych, ze o ich rewitalizacje i od-
nowe musiatby pokusi¢ si¢ naprawde bardzo silny finansowo inwestor, najlepiej ma-
jacy wsparcie w duzej zagranicznej grupie kapitatowej. Powaznie zniszczone, za-
pomniane, nieuzywane i niedostosowane do wspotczesnych wymagan uzytkowych
(przestarzalte tacza — inny system, wspotczesne media i udogodnienia, nowoczesne
systemy cieplarniane i klimatyzacyjne itp.) ponadstuletnie fabryki i inne obiekty
postindustrialne stanowia problem planistow i urbanistoéw majacych na uwadze roz-
woj miasta i wzgledy estetyczne. Udana rewitalizacja jest wigc z pewnos$cia szansa
nie tylko dla samych obiektow, ale i dla catych dzielnic/aglomeracji, w ktérych sa
zlokalizowane. Powstanie soft loftow moze by¢ niejako remedium na powyzsze
utrudnienia. Bez watpienia jednak lofty (i soft lofty) to produkt niszowy, ktorym inte-
resuja si¢ grupy spoleczne z nieprzecigtnym podejsciem do przestrzeni mieszkalnej,
tworczej czy zawodowej. Lofty, jako segment stosunkowo mtody na polskim rynku
nieruchomosci, moga sta¢ si¢ przedmiotem roznorodnych analiz rynkowych, co jest
tym bardziej pozadane, ze badan tego typu praktycznie nie ma, a zarzadzajacy tymi
obiektami odczuwaja ich brak. Zarzadzanie kazda nieruchomoscia jest procesem zto-
zonym, wielozadaniowym, a zarzadzanie powierzchnia typu loft dodatkowo kompli-
kuje specyfika charakteryzujaca tg przestrzen. Konieczno$¢ $cistej wspotpracy i do-
stosowania do przepiséw nadzoru konserwatorskiego jest juz duzym utrudnieniem.
Réwnoczesne zarzadzanie w jednym obiekcie powierzchnia mieszkalna, komercyjna
i wspdlna wymaga kompleksowego podejscia, a objecie tym dziataniem takze ob-
szardw zielonych i rekreacyjnych, z ktérymi czgsto w otoczeniu loftéw si¢ spotyka,
bywa juz sporym wyzwaniem dla podmiotu podejmujacego si¢ tego zadania.

Deweloperzy z tej czg$ci rynku nieruchomosci nie chca wiazaé si¢ z budynkiem
na state, jednak wygoérowane ceny za lofty zmuszaja ich do wieloletniego zarzadza-
nia tym obiektem. Nieodzyskany w stu procentach naktad, jakiego inwestor doko-
nat w celu przeksztalcenia starych obiektow w nowe, atrakcyjne przestrzenie, pre-
dysponuje do wyzszego ryzyka, ktorego podjecie nierzadko konczy sig¢ upadkiem
podmiotu. Tak stalo si¢ z inwestorem, ktory zrealizowal pierwsze w Polsce lofty
,»U Scheiblera” w Lodzi, mimo bardzo korzystnej sytuacji na rynku nieruchomosci
W momencie rozpoczecia inwestycji i kolejki oczekujacych na rezerwacje loftow. Do
upadku firmy w 2011 roku z pewnos$cia przyczynito si¢ oczekiwanie na ,,0statnich
klientow” i1 konieczno$¢ odpowiadania przez caly ten okres za nietypowy obiekt,
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w tym udzwignigcie kosztow zadluzenia finansowego, najczesciej w banku. Inwesto-
wanie wigc w tego typu przedsigwzigcia jest dlugoterminowym zamrozeniem kapi-
tatu przy rosnacych potrzebach zarzadczych takiej powierzchni. Doswiadczone firmy
zarzadzajace nieruchomos$ciami sprostaja zadaniu, aczkolwiek czeka ich zarzadzanie
budynkiem nietypowym, taczacym w sobie elementy przemystowe (budynek poprze-
mystowy/powojskowy z infrastruktura dopasowana do jego dawnych celow), miesz-
kaniowe, komercyjne (hotel, restauracje, punkty ustugowe, przedszkola/ztobki itp.),
jak 1 sportowo-rekreacyjne czy wypoczynkowe (baseny, sitownie, korty, sauny, re-
cepcja, ochrona z elektroniczna kontrola dostepu, garaze, parkingi, §ciezki rowerowe
itd.). Dodatkowo klient, a wigc wtasciciel loftow, jest strona nietypowa — ma wigcej
pienigdzy i wygdrowane oczekiwania, chce luksusu i niepowtarzalnosci. Potaczenie
tego wszystkiego implikuje dodatkowe problemy i konflikty. Z drugiej strony prze-
ksztatcenie dawnych powierzchni poprzemystowych w lofty daje szanse na zarza-
dzanie obiektem, ktorego warto$¢ bedzie si¢ utrzymywac, a moze i wzrasta¢. Jednak
blizszej analizy zarzadzania loftami mozna dokona¢ na podstawie szczegdélowych
badan takich proceséw (case study), a tych niestety na dzien dzisiejszy si¢ nie spo-
tyka. Dopiero zestawienie konkretnych wynikow i wnioskow z pozyskanych mate-
riatdbw badawczych zaowocuje poglgbionym studium zagospodarowania i zarzadza-
nia loftami w Polsce.
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Management of post-industrial real estates converted for residential and
commercial use on the example of lofts

Summary: The present article deals with the issue of converting post-industrial real estates for
the residential and commercial purposes on the example of lofts. It defines the basic terms, de-
scribes the analyzed spaces, shows the offers available on the Polish market and presents the first
conclusions drawn from the research which is to be continued in the future.
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In the introduction there are presented the most popular definitions used in the real estate de-
velopers’ offers. The definition of a loft relates to the features typical of this kind of real estate:
a huge open post-industrial space (frequently unpartitioned), converted only to meet the neces-
sary technical requirements and preserving the most important elements of industrial buildings,
such as, concrete floors, exposed brick walls, raw industrial atmosphere. Therefore lofts are old
post-industrial spaces adapted to match the modern standards of living and comfort. This type
of post-industrial property is called ‘a hard loft’ in contrast to ‘a soft loft” which is a loft-style
residential building built entirely anew and only re-creating industrial ‘hard’ lofts’ style and at-
mosphere.

In the following parts of the article there is presented the information about the most typical pro-
jects converting post-industrial properties into modern types of real estates adapted to be used as
comfortable living and working spaces (presented on the basis of the analysis of the offers of the
primary market of the following Polish cities with rich industrial past: £6dz, Warszawa, Poznan,
Krakoéw, Tricity). The analysed examples concern both ‘hard’ and ‘soft’ lofts (as specified above).
According to real estate developers who offer this type of real estates, a certain kind of people
look for such accommodation — those who want to stand out from the crowd and are characterised
by individualism, independence, courage and sometimes also snobbism.

Among the initial conclusions from debating the issue there have been specified the determinants
of the development of this sector of the real estate market in Poland and the matter of managing
this type of real estates has been discussed, emphasising the necessity of further research to draw
the final conclusions.

Key words: lofts, post-industrial areas, lofts management




