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Wplyw procesu i polityki globalizacji
na agrobiznes w Polsce

1. Wstep

Zjawisko 1 proces globalizacji sg roznie definiowane ze wzgledu na ich
wszechstronny charakter we wspolczesnym §wiecie. Najczesciej artykutowane sg
w obrebie gospodarki, $ci§lej bioragc odnoszone do wymiany mig¢dzynarodowe;j
i rynkéw, ktore zmierzajg do powstania jednolitego rynku towarow, ustug, kapi-
tatu w skali $§wiatowej, taczac w calo§¢ rynki krajowe z rynkami miedzynarodo-
wymi, z wyksztalceniem si¢ wzajemnych relacji, zaleznosci i powigzan. Integra-
cja tak Scisle zwiagzana z globalizacja wnosi swoj wkiad w tworzenie ugrupowan
integracyjnych w roéznych czgsciach $wiata, instytucji i organizacji ponadnarodo-
wych, wreszcie rynkow $wiatowych.

Najbardziej widoczne juz w wymiarze globalnym 1 integracyjnym sg rynki i wy-
miana mi¢dzynarodowa towardw, jako rezultat dziatalnosci gospodarczej w rdznych
dziedzinach i sektorach gospodarki. Dziatalnos¢ sektora rolno-spozywczego, szerzej
— agrobiznesu, znajduje rowniez pelne odniesienie do rynku rolnego. W jed-
noczacej si¢ gospodarce $wiatowej ujawniajg si¢ wspotzaleznosci miedzy polityka
handlowa i rolng, a takze finansowa. Szczegoélnie widocznym efektem doko-
nujacych sie zmian w ,.globalnej wiosce” jest proces liberalizacji handlu, ktéry nie
omija w dzialaniu i skutkach wsi i rolnictwa, agrobiznesu a bezposrednio skupia
si¢ 1 jest szczegdlnie widoczny na rynku rolno-spozywczym (plodami rolnymi,
zywnoscig 1 uzywkami). Agrobiznes jest rozpatrywany nie tylko jako dziedzina ak-
tywnosci podmiotow gospodarczych, ale takze wiedzy i badan naukowych.

Przedmiotem prezentowanego artykutu jest przedstawienie skali oddzialywania
procesu i polityki globalizacji na agrobiznes w Polsce. W artykule omdowione zo-
stang kwestie oddziatywania globalizacji na nastepujace ogniwa agrobiznesu: rol-
nictwo, przemyst przetwoérczy i handel zywnoscia (Siekierski, Poptawski, 2006).
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funkcje kierownika tej Katedry.
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2. Globalizacja i jej odniesienia do Swiatowego agrobiznesu

Globalizacja — jest ztozonym, wielowymiarowym procesem w skali ogdlno-
swiatowej. Przyjmuje si¢, ze proces ten wspodtczesnie podlega duzemu przyspie-
szeniu, zwtaszcza od lat siedemdziesigtych XX wieku, chociaz jego poczatki od-
noszone sg nawet do czasow starozytnych i wielkich odkry¢ geograficznych.

Pojecie ,.globalizacja” od tacinskiego stowa ,,globus”, a wiec kula, jest naj-
czgsciej identyfikowane z kulg ziemska. Juz w 1964 roku Mc Luhan uzyt okres-
lenia ,.globalna wiedza” w zwigzku z szybkim rozwojem nowoczesnych $rodkow
komunikacji i przeptywu informacji.

Proces globalizacji w uj¢ciu dynamicznym jest analizowany zaréwno w kon-
tek$cie historycznym, demograficznym (migracje) i spoleczno-kulturowym, ale
przede wszystkim w kontek$cie politycznym i gospodarczym.

Globalna problematyka jest traktowana takze jako interdyscyplinarny kierunek
badan naukowych. Postulaty metodologiczne sa tutaj odnoszone do analiz catos-
ciowych (holistycznych), a wiec systemowych i modelowych. Z opublikowanych
prac J.N. Forrestera w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych wynika szcze-
gblnie duza przydatnos¢ do tych badan metody dynamiki systemdéw (Principies of
Systems, 1968) oraz modelowych uj¢¢ globalizacji (World Dynamics, 1971).

W ostatnim ¢wier¢wieczu XX wieku zarysowaly si¢ nowe zjawiska w gospo-
darce $wiatowej, zwigzane z postepujaca dynamicznie liberalizacjg handlu z in-
spiracji takich organizacji jak GATT, a pdzniej nowo powstatej w 1995 roku
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). W konsekwencji wspierania inwestycji na
skale migdzynarodowa doszto do znacznego zwigkszenia liczby korporacji ponad-
narodowych, w tym w agrobiznesie $wiatowym.

Uwaza si¢, ze do gtownych czynnikow sprawczych globalizacji naleza: wdra-
zanie zdobyczy rewolucji naukowo-technicznej, zwlaszcza rozwoj informatyki,
mig¢dzynarodowy podzial pracy, przepltyw kapitatow, inwestycji, technologii, to-
warow, ustug i ludzi (migracje).

Do zjawisk o podtozu politycznym, ktoére przyczynity si¢ do przyspieszenia
globalizacji zalicza si¢ rozpad obozu panstw realnego socjalizmu i rozpoczgcie
proceséw transformacyjnych w krajach postsocjalistycznych, zapoczatkowanych
w Polsce od 1989 roku, a takze otwarcie na $wiat i przemiany rynkowe w Chi-
nach i innych krajach na réznych kontynentach.

Réwnoczesnie z postepujaca globalizacja pojawity si¢ sprzecznosci interesow
migdzy panstwami narodowymi a interesami krajow (grup) wiodacych w gospo-
darce $wiatowej 1 napigcia we wzajemnych stosunkach. Dotyczy to m.in. krajow
Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych (spor o handel wotowing i produktami
genetycznie modyfikowanymi, ,,wojna bananowa” itp.). Nasilaja si¢ protesty
i konflikty wynikajace z dziatan licznych organizacji opozycyjnych i ugrupowan
spotecznych, jak ,,Zieloni”, ,,Greenpeace”, Grupa 77 itp. wobec negatywnych
konsekwencji globalizacji dla czlowieka (bezrobocie), spoteczenstw (polaryzacja
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dochoddw) i $rodowiska naturalnego (niszczenia ekosystemu i zanieczyszczenia).
Wielu politykow t¢ kontestacje taczy rowniez z wystgpujacym na coraz szersza
skale terroryzmem.

Do szczegdlnie trudnych i konfliktogennych w wymiarze $§wiatowym naleza
problemy rolnictwa, bezpieczenstwa zywnosciowego i liberalizacji handlu zyw-
noscig. Specyfika rolnictwa, silne zrdéznicowanie stopnia jego rozwoju i samo-
wystarczalno$ci w poszczegdlnych krajach i na réznych kontynentach, a takze
jego niska konkurencyjno$¢ stwarzaja wzrost zagrozen dla wymiany mi¢dzynaro-
dowej artykutami rolno-zywno$ciowymi (wojny handlowe) na skalg $wiatowa.
Nalezy pamigtaé, ze handel ten w warunkach liberalizacji rynkéw, konkurencji
zewngtrznej i zwigkszonego importu przyczynia si¢ do obnizenia aktywno$ci pro-
ducentow krajowych, zamykania si¢ w produkcj¢ samozaopatrzeniowa. (Szyman-
ski, 2003).

Rzeczywisto$¢ gospodarcza wigkszosci krajow w warunkach postepujacej glo-
balizacji wymaga intensywnych poszukiwan dla wypracowania wspolnych roz-
wigzan w zakresie odpowiednich mechanizmow wspotpracy gospodarczej i hand-
lowej, pokojowego rozstrzygania spordw, zapewnienia zrownowazonego rozwoju,
oraz niezbednych dziatan w dziedzinie ochrony $rodowiska przyrodniczego.
W rolnictwie 1 gospodarce zywno$ciowej, wyjscie z trudnych sytuacji wymaga
dalszych widocznych postgpdw w dziedzinie utowarowienia produkcji rolniczej,
a wigc postepujacej specjalizacji, wzrostu wydajno$ci pracy i poprawy efektyw-
nosciowej w relacjach czynnikow produkcji, oraz zmniejszenia roli samozaopa-
trzenia na wsi (Sznajder, 2002). Nie bez znaczenia pozostaje wraz z postg-
pujacym procesem globalizacji, wymog ochrony s$rodowiska rolniczego i jego
ekologizacja w $wietle rosngcych zagrozen zdrowotnych w skali §wiatowej. Glo-
balny rynek zdrowej zywnosci ocenia si¢ na 40 mld USD i corocznie zwigksza
si¢ o kolejne 5—6 mld dolaréw. Zagraniczne koncerny coraz cze¢$ciej szukajg ta-
kiej zywnosci w krajach Europy Wschodniej, Afryce i Ameryce Potludniowe;.
W Polsce rynek ten szacowany jest na 300—600 mln zt rocznie (Mazurkiewicz,
2007).

Z globalizacja laczy si¢ unifikacja tych samych produktow, wzorcéw kon-
sumpcji i zachowan rynkowych (tekstylne wyroby dzinsowe, artykuty Zywnoscio-
we, hot-dogi, hamburgery itp).

Do pozytywnych efektow globalizacji nalezy sprzyjanie wymianie towarowej
i wysokiej dynamice rozwojowej wielu krajow. Korzysci z tego tytutu ptynace
nie pozostaja bez znaczenia dla agrobiznesu, ktéry zajmuje wazne miejsce w pro-
dukcji, dystrybucji i obrocie artykutami rolno-spozywczymi. Generalnie w handlu
swiatowym zmniejsza si¢ rola cet, ktére sa w ramach WTO systematycznie ob-
nizane, oraz narze¢dzi pozataryfowych, gldwnie stosowanych w przemysle lekkim
i rolnictwie (chociaz zwigksza si¢ znaczenie regulacji pozahandlowych, np. przez
stosowanie subsydiow, takich jak doptaty bezposrednie dla rolnikow). Narzg¢dzia
protekcjonistyczne w handlu i produkcji sg stopniowo ograniczane. Niemniej
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w wielu krajach w handlu, niektorych sektorach i dziatach gospodarki, zwlaszcza
w rolnictwie unijnym sg utrzymywane na znaczng jeszcze skalg¢ z uzasadnionych
przyczyn (Siekierski, 2002).

3. Umiedzynarodowienie agrobiznesu
w $wietle proceséw globalizacji i polityki WTO

Proces globalizacji dokonuje si¢ przy wiodacej roli ponadnarodowych przed-
sigbiorstw produkcyjnych, handlowych i finansowych USA, UE, Japonii. Do
wschodzacych rynkéw, gdzie liberalizacja handlu przyniosta duze postepy wraz
z wysokim wzrostem gospodarczym naleza Chiny i1 Indie. Na globalizacj¢ coraz
bardziej otwiera si¢ Rosja, jako liczacy si¢ w $wiecie eksporter, potentat sektora
paliwowo-surowcowego oraz importer zywnosci. Globalizacja prowadzi do utwo-
rzenia zintegrowanego rynku $wiatowego, na ktérym w przysztosci obowigzywac
ma petna liberalizacja handlu (Siekierski, 2002).

Globalizacja na poziomie narodowym okresla pozycje kraju i duzych przedsig-
biorstw na migdzynarodowych rynkach towarowych, w tym eksporterow produk-
tow rolno-spozywczych. W jeszcze szerszym ujgciu odnosi si¢ to do regionalnych
ugrupowan integracyjnych w roznych czgéciach $wiata (Unia Europejska,
NAFTA, ASEAN, MERCOSUL w krajach Ameryki Potudniowej).

Powstanie ugrupowan integracyjnych w réoznych regionach §wiata uwaza si¢ za
integralng cze$¢ procesu globalizacji. Najwcze$niej integracja gospodarcza za-
poczatkowana zostata w Europie w potowie XX wieku. Ostatecznie od 1992 roku
przybrata ksztalt instytucjonalny na podstawie Traktatu z Maastricht jako Unia
Europejska. Organizacja ta w historycznym rozwoju dokonuje reform stopniowe-
go odchodzenia od réznych form interwencji i szeroko stosowanych instrumen-
tow polityki rynkowo-cenowej wobec rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej
w kierunku przemian strukturalnych rolnictwa i obszardw wiejskich, przede
wszystkim w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Znalazlo to odzwiercied-
lenie w dokumentach ,,Agenda 2000, zaakceptowanej Porozumieniem Berlif-
skim w 1999 roku, oraz Strategii Lizbonskiej w 2000 roku. Tak wigc, kolejne re-
formy WPR zmierzaja do pehiejszej liberalizacji i partnerskich stosunkow, zgod-
nie z oczekiwaniami WTO (Siekierski, 2006).

Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej z poziomu pojedynczych firm do orga-
nizacji transnarodowych, a takze z poziomu narodowego, regionalnego i ogdlno-
MFW, Bank Swiatowy).

Polityka globalizacji WTO jest realizowana przez upowszechnianie i wdra-
zanie neoliberalnych idei, zasad i1 koncepcji ekonomicznych. Wielostronne nego-
cjacje w tzw. Rundzie Urugwajskiej w ramach GATT postawily sobie za cel stop-
niowe ograniczenie dzialan protekcjonistycznych wigkszosci panstw zachodnich,
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oraz utworzenie WTO. W wyniku tych rokowan opracowano wazny dla sektora
rolnego dokument pt. Porozumienie o rolnictwie, wskazujace na ustalenia o do-
stgpie do rynku, redukcji subsydiow eksportowych, oraz zmniejszanie dotacji do
produkcji rolnicze;.

Z przystapieniem Polski do UE w 2004 roku obowigzuja nas jednolite, wspol-
ne uregulowania w obrebie tego porozumienia. A zatem neoliberalne dziatania
stajg si¢ réwniez obowigzujace w polskim agrobiznesie.

Aktualnie siedem branz przetwdrstwa surowcdéw rolniczych i pieé najwigk-
szych firm produkcyjnych z udzialem kapitatu zagranicznego zaliczanych jest do
sektora globalnego, ktéry kontroluje ponad 2/3 naszego rynku krajowego (Grze-
lak, 2002). Dystrybucja zywnosci przy udziale wiodacych firm wielonarodowych
jest realizowana przez kilka ponadnarodowych koncernéw handlowych w sieci
zachodnich marketéw i supermarketdw (Zyrzynski, 2004). Mozna wigc stwier-
dzié, ze migdzynarodowa polityka globalizacji WTO 1 jej uzgodnienia wyznaczaja
w duzym stopniu podziat §wiatowego rynku towardw, w tym surowcoéw rolni-
czych, zywnosci 1 uzywek.

Rokowania w tzw. Rundzie Milenijnej (WTO — II) rozpoczegte w listopadzie
1999 roku przyjety do uzgodnienia kwestie dotyczace dalszej redukcji wspierania
rolnictwa, a ostatecznie doprowadzenie do petniejszej liberalizacji wymiany towa-
rowej migdzy gtownymi w $wiecie eksporterami zywno$ci, a UE (wciaz stosujaca
jeszcze znaczng ochrong wtasnego Jednolitego Rynku Wewngtrznego).

W negocjacjach ostatniej tzw. Rundy Doha, najwigksze znaczenie z punktu wi-
dzenia unijnego i polskiego rolnictwa (agrobiznesu) odegraty propozycje dostepu
do rynku, przy kolejnej obnizce przez WTO obowiazujacych cel. Zakres i tempo
wprowadzenia tych regulacji nie zostaly jeszcze do konca rozstrzygnigte (Plewa,
2006). Jednakze ustalono, ze do potowy 2007 roku ma by¢ osiggnigty taki postep
w negocjacjach, ktéry uksztattuje ,,nowy tad handlowy” w $wiecie.

W okresie 20-lecia (1972—1993) obroty $wiatowe produktami rolno-spozyw-
czymi wzrosty blisko 6-krotnie. Szybciej zwigkszyt si¢ handel zywno$cig anizeli
surowcami rolnymi. Jeszcze szybciej wzrastaly inwestycje zagraniczne w prze-
tworstwie i handlu zywnos$cig. Realizowane w wielu krajach przez firmy wielona-
rodowe, wnosza olbrzymi wktad w dalsze zaawansowanie proceséw globalizacyj-
nych w §wiecie (Adamowicz, 2005).

Do uwarunkowan globalnych, wptywajacych na sytuacje $Swiatowego agrobiz-
nesu, naleza zdolnosci konkurencyjne i adaptacyjne podmiotow gospodarczych
i krajow do miedzynarodowych wymogow, standardéw i rozwigzan organizacyj-
no-prawnych, obowigzujacych juz w skali §wiatowe;j.

Strategia Lizbonska dla krajow UE przyjeta za cel zwigkszenie konkurencyj-
nosci we wszystkich dziedzinach gospodarki, zaréwno na poziomie sektorowym,
a wigc rowniez w sektorze rolno-spozywczym, jak i horyzontalnym. Oznacza to
zwigkszenie konkurencyjno$ci w zakresie cen, kosztow i rozmiaréw produkcji
w przedsigbiorstwach, udzialu w rynkach, a takze konkurencyjnosci regionow.
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Polityka konkurencji nalezy do gltéwnych i najwczesniej uzgodnionych w UE.
Jej znaczenie w gospodarce rynkowej wzrasta wraz z poglebianiem si¢ procesow
internacjonalizacji i globalizacji, oraz postgpujaca ewolucja rynkow §wiatowych.
Uzyskiwanie przewagi konkurencyjnos$ci jest procesem cigglych dostosowan
i zmian na drodze osiagania coraz wigkszej efektywnos$ci gospodarowania w skali
mikro- i makroekonomicznej. Sprawna, efektywna absorpcja $rodkow pomoco-
wych UE zwigksza nasze, polskie szanse w osiggnieciu wyzszej konkurencyjnosci
w unijnym 1 §wiatowym agrobiznesie.

Wptyw konkurencji §wiatowej na agrobiznes pozostaja w bezposredniej relacji
ze zdolno$ciami adaptacyjnymi sektora rolno-spozywczego z punktu widzenia in-
nowacyjnosci, postgpu naukowo-technicznego, nowoczesnosci i1 efektywnosci
ekonomicznej. Takze poprzez utrzymanie i podnoszenie standardéw jakoScio-
wych, zdrowotnych i sanitarnych produktow zywnosciowych (Milewski, 2005).
Szanse tkwig rowniez w duzych mozliwosciach eksportowych zywnosci do wielu
krajow $wiata, zwlaszcza tzw. zywnosci ekologicznej, co taczy si¢ z koniecznos-
cig ochrony zasobdw naturalnych w $rodowisku rolniczym.

4. Wpltyw procesu globalizacji na polskie rolnictwo

Rolnictwo jest wyodrgbnionym z gospodarki narodowej, surowcowym ogni-
wem agrobiznesu (Kapusta, 2001). Przyjmuje si¢, ze poczatki globalizacji w rol-
nictwie przypadaja na negocjacje Rundy Urugwajskiej GATT i przyjeciem konku-
rencyjnych rygoréw produkcji rolniczej i handlu zywnos$cig. Kolejne, dalsze ne-
gocjacje WTO stawialy sobie za pierwszoplanowy cel — liberalizacj¢ polityki
handlowej i rolnej w krajach cztonkowskich tej organizacji. W marcu 2000 roku
przyjeto do dyskusji propozycj¢ amerykanska catosciowej 1 dtugofalowej reformy
handlu artykutami rolno-spozywczymi. Rozpatrzono stanowisko UE w tych kwe-
stiach, wskazujace na potrzebg uwzglednienia réznych modeli rolnictwa w $wie-
cie i1 jego specyfiki, a takze wielofunkcyjnosci wsi. Szczegdlna pozycja jaka zaj-
muje rolnictwo w gospodarce, wymaga specjalnego traktowania, a wigc wcigz
jeszcze znacznego protekcjonizmu panstwowego. Unia wskazata, ze produkcja
zywno$ci 1 wie$ spetniaja wazne funkcje spoleczne i proekologiczne, przyczy-
niajac si¢ do utrzymania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja jest bowiem pro-
cesem wszechogarniajagcym. Obejmuje — jak pisze A. Wo$ — nie tylko wymiane
mie¢dzynarodowa, ale takze zmiany gospodarki, relacje migdzy technologia a rol-
nictwem, przetwodrstwem, potencjatem wytworczym a technika i regionalizacja
wytwarzania, oraz handlem (Wos, 2005).

Zdaniem prof. Wilkina, rolnictwo polskie jest poddawane posrednio procesowi
globalizacji. Ze wzgledu na jego wspomniang wyzej specyfike (rozdrobniona
struktura agrarna, przeludnienie agrarne wsi, opdznienia rozwojowe w infrastruk-
turze technicznej, spolecznej i instytucjonalnej, mechanizacji produkcji rolniczej
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itp.) przebiega znacznie wolniej niz w innych dziatach gospodarki. Przede
wszystkim jest to oddzialywanie na jego otoczenie, rynek, konkurencyjnosc,
nowe technologie, §ciste wiezi z przemystem rolno-spozywczym, metody za-
rzadzania i wdrazania innowacji. Spowoduje to z czasem podporzadkowanie,
a nastgpnie rozdzielenie w poszczegdlnych ogniwach agrobiznesu, rolnictwa,
przetworstwa i handlu zywnoscia (Wilkin, 2001).

Duzymi atutami polskiego rolnictwa w UE 1 $wiecie jest znaczny areal uzytkow
rolnych, wolumen produkcji zbdz, ziemniakdéw, cukru, mleka, zywca wolowego
i wieprzowego. W warunkach wystepowania nadwyzek zywnosci pochodzacej z in-
tensywnej produkcji w UE 1 w wielu krajach zachodnich, polskie produkty wyrdz-
niaja si¢ wysokimi walorami jako$ciowymi, smakowymi i ekologicznymi, dzigki
nizszemu stosowaniu nawozOow mineralnych i pestycydow. Stad takze mozliwe,
duze korzysci z eksportu zywnosci ekologicznej do krajéw unijnych i innych.

Niezbednym wymogiem zmian oraz rozwoju wsi i rolnictwa jest wdrazanie
programo6w modernizacji i restrukturyzacji rolnictwa przy aktywnym wsparciu fi-
nansowym tych przemian przez Uni¢ Europejska. Istotng role w tych dziataniach
odgrywaja takie agendy rzadowe, jak: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiIMR), Agencja Rynku Rolnego (ARR), Agencja Nieruchomosci
Rolnych (ANR) wczesniej, przed reorganizacja, znana pod nazwa Agencji Wlas-
nosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP).

W ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) dazy si¢ do silnego wsparcia prze-
mian strukturalnych w naszym rolnictwie i obszarach wiejskich, w tym istotnego
zwigkszenia dziatalno$ci pozarolniczej wraz z koncentracja $rodkow krajowych
i unijnych na ten cel w budzecie UE w latach 2007—2013.

Z wejsciem Polski do UE, od 2004 roku wyraznie wzrosto tempo korzystnych
przemian w gospodarstwach rolnych, a reforma WPR tym zmianom sprzyja.
W rolnictwie indywidualnym zachodzi proces formowania si¢ rolnictwa wysokoto-
warowego, zdolnego do konkurencji na rynku krajowym i miedzynarodowym.
Swiadczy o tym wzrost dochodéw rolniczych wraz ze wzrostem produkcji towaro-
wej rolnictwa, bo blisko o 2/3 w duzych obiektach rolnych w 2005 roku (Sikor-
ska, 2005). Naleza do nich begdace od kilku lat w czotowce listy rankingowej naj-
lepszych przedsigbiorstw rolnych: Zaktad Rolny Sieciechowice sp. z.0.0. (1 miej-
sce) dysponujacy 3 286 ha UR w woj. dolnoslaskim, Gospodarstwo Rolne ,,Agro-
-Mays” Senniki — 388 ha UR w woj. mazowieckiem (2 miejsce), czy Gospodar-
stwo Hulcze — 489 ha UR w woj. lubelskim (3 miejsce) (Lista 300, 2005).

5. Polski przemyst rolno-spozywczy w procesie globalizaciji

Globalizacja jest procesem przebiegajacym zarowno na poziomie krajow i re-
gionow $wiata, jak 1 na poziomie przedsigbiorstw, gat¢zi, branz oraz sektorow.
W sektorze rolno-spozywczym — przemyst przetworczy (rolno-spozywczy), obok
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przemystu dostawczego $rodkdw produkcji — zajmuje wazne miejsce w tworze-
niu dochodu narodowego, eksporcie ptodow rolnych, zywnosci i napojow alkoho-
lowych.

Globalizacja dokonuje si¢ na drodze powstawania firm ponadnarodowych roéw-
niez w agrobiznesie, posiadajacych liczne oddziaty satelickie w wielu krajach, za-
trudniajace tysigce pracownikdéw. Koncern Nestle (Szwajcaria) zatrudnia ok. 200
tys. 0sob 1 posiada 500 oddziatdéw w 87 krajach (Sznajder, 2002). Do innych
$wiatowych gigantow naleza: Coca Cola (USA), Danone (Francja), Uniliver (Ho-
landia, Wielka Brytania). Na 30 najwigkszych w §wiecie przedsigbiorstw w bran-
zy spozywczej az 15 nalezy do firm amerykanskich.

W branzy piwowarskiej polskie browary z udziatem kapitalu zagranicznego
sprzedaty w 2006 roku 32,5 min hektolitrow piwa, tj. o 7,2% wigcej anizeli
w roku poprzednim. Polski rynek zdominowato 3 potentatdw: Kompania Piwo-
warska — Poznan (Lech, Tyskie, Dojlidy), Grupa Kapitatowa Zywiec — Warsza-
wa (Zywiec, Tatra, Warka) i Grupa Kapitalowa Carlsberg Polska — Warszawa
(Okocim, Harna$) (,,Polityka”, nr 7, 2007).

Kompania Piwowarska SA Poznan powrocita na list¢ rankingowg najwick-
szych 500 przedsigbiorstw ,,Polityki”w 2005 roku, zajmujac na niej w tym roku
41 miejsce z zatrudnieniem 2,6 tys. 0sob i stopg rentownosci brutto 18,1%.

Grupa Kapitatowa Zywiec — Warszawa jest grupa skonsolidowang o duzym
potencjale, liczaca si¢ na rynkach wielu krajow. Swoje poczatki firma ta datuje
od 1856 roku.

Po II wojnie $wiatowej Browar Zywiec zostal znacjonalizowany. W roku 1991
sprywatyzowany, od poczatku wszedl na Warszawska Gietd¢ Papierow Warto$cio-
wych. Obecnie jest grupa kapitalowa z wigkszo$ciowym pakietem Heinekena
(Holandia). Zatrudnia 5,9 tys. osob a stopa zysku brutto w 2005 roku wynosita
14,2% (44 miejsce w rankingu 500 ,,Polityki”).

Grupa Kapitatowa Carlsberg Polska — Warszawa wywodzi swoje poczatki od
1845 roku, gdy Jan Goetz Okocimski powotatl spotke browarnicza, prowadzong
pozniej przez syna, a nastgpnie wnuka. Po upanstwowieniu w Polsce Ludowe;j,
w roku 1990 przedsigbiorstwo w warunkach rozpoczetej w 111 Rzeczpospolitej
transformacji rynkowej, przeksztatcone zostatlo w Okocimskie Zaktady Piwowar-
skie S.A. i dopuszczone na Gietde Warszawska w 1992 roku.

W latach nastgpnych gtownym udzialowcem stata si¢ firma tytutowa Carlsberg
z Danii.

W roku 2005 na ww. liscie zajmowata 133 miejsce, zatrudniajac 1,2 tys. osob,
ze stopg zysku brutto 7%. (Pigésetka ,,Polityki”. Dodatek 2006, nr 16).

Duzy naptyw kapitatu zagranicznego do Polski taczy si¢ z powstawaniem firm
wielonarodowych ze znacznym udziatem kapitalu zagranicznego w przedsigbior-
stwach przemystu rolno-spozywczego i dystrybucji. Sa to takie firmy, jak: Uni-
lever Polska S.A. Warszawa, Nestle Polska S.A Warszawa (Winiary, Goplana),
Grupa Kapitalowa Belvedere Warszawa, Stargard Gdanski, Master Foods Polska
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Sp. z.0.0. Sochaczew, Grupa Kapitalowa Sokotéw S.A. Warszawa (przetwdrstwo
migsne), Zaktady Ttuszczowe S.A. Kruszwica, Indyk-Pol S.A. Olsztyn, Polmos
S.A. Zielona Gora (Szwecja), Star Foods S.A. Tomaszow Mazowiecki i inne
(Siekierski, 2006). Wigkszo$¢ z nich znajduje si¢ w czotdwce najlepszych firm
w Polsce. Liste 10 przedsigbiorstw w agrobiznesie o najwigkszych przychodach
ogoélem przedstawia tablica 1.

6.Handel krajowy i zagraniczny
polskimi artykutami rolno-spozywczymi

Artykuly rolno-spozywcze stanowia coraz mniejsza cz¢$S¢ w cato$ci $wiato-
wych obrotow towarowych. Jeszcze w 1950 roku wynosity blisko potowe tej wy-
miany, aby w 1995 roku stanowi¢ 11,7%, a tylko 9% w 2000 roku. Z ustalen
M. Jaworskiej wynika, ze do gtownych eksporteréw produktow rolno-spozyw-
czych w latach 1995—2003 nalezaly kraje UE-15, USA, Kanada, Brazylia, Chiny
i Australia (Jaworska, 2005). Doktadniejsze dane z tego zakresu ilustruje ta-
blica 2.

Pozycja migdzynarodowa danego kraju zalezy w duzym stopniu od zdolno$ci
konkurencyjnej dzigki uzyskiwaniu zewnetrznej przewagi komparatywnej w handlu
artykutami rolno-zywnos$ciowymi. Najwyzszy stopien konkurencyjnos$ci uzyskaty
takie kraje, jak: Nowa Zelandia, Argentyna, Brazylia i Australia. Nie uzyskuja jej
kraje UE-15, Meksyk i Chiny, bgdace importerem netto artykutow. Miejsce sekto-
ra rolno-spozywczego w gospodarce USA, UE-15 i Kanady jest relatywnie
niskie, z wyzszym w krajach azjatyckich, zwlaszcza w Chinach i Indonezji
w zwigzku z osiggnigtym obecnie przez te kraje stopniem rozwoju gospodarcze-
go.

W roli globalnego lidera handlu detalicznego wystepuja nastgpujace firmy:
amerykanska Wal-Mart, francuska Carrefour, niemiecka Metro AG, brytyjska Te-
sco, Biedronka (Portugalia). Obecnie ich ekspansja skupia si¢ na Chinach, In-
diach i Rosji. Glowne miejsce w ekspansji supermarketow w Polsce odgrywa
Metro AG, dazace do przejecia sieci firm handlowych Geant i Realu (Blaszczak,
2007).

Dynamiczny wzrost gospodarczy w $wiecie i Polsce w ostatnich latach przy-
czynia si¢ do wzrostu dobrobytu w wielu krajach, gdzie konsumpcja zywnosci
lezy u jego podstaw. Struktura handlu produktami rolno-spozywczymi zmienia si¢
na korzy$¢ dobr przetworzonych o wysokiej jakos$ci. Réwnoczesnie procesy de-
mograficzne (spadek przyrostu naturalnego, starzenie si¢ spoteczenstw) powoduja
zmiany struktury spozycia zywnosci w krajach bardziej zaawansowanych w roz-
woju gospodarczym. Mozna oczekiwaé, ze w krajach tych, a takze w Polsce
malo elastyczny popyt na zywno$¢ wzglgdem rosngcego poziomu dochodéw lud-
nosci bedzie wymuszat malejgca stopg produkeji rolnej. W prognozach przewidu-
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je si¢ takze relatywnie niska dynamike produkcji rolnej i handlu rolnego (Milew-
ski, 2005). Diametralnie odmienna sytuacja ma miejsce w krajach — wedtug
ONZ — okreslanych jako rozwijajace si¢ (d. Trzeciego Swiata) z bardzo wysoka
elastyczno$cia dochodowa popytu na zywno$é, zacofanym rolnictwem, bieda
i czgsto gtodem na wsi.

W Polsce z poprawa koniunktury w latach 2004—2006 (przewidywanej takze
w 2007 roku) nastgpil wzrost popytu ogdétem, w tym na artykuly zywnoSciowe
(,,Biuletyn Informacyjny ARR”, 2007, Nr 2). Konsumpcje zywnosci w Polsce
w latach 2000—2006 w przeliczeniu na 1 mieszkanca ilustruje tablica 3.

Z danych bilansowych GUS zawartych w tej tablicy wynika, ze w 2005 roku
w stosunku do poprzedniego roku — zmalata konsumpcja migsa, zwtlaszcza
woltowego, ryb i przetworow rybnych, mleka, masta i cukru, a takze ziemniakow,
warzyw i owocow. Wzrosto spozycie ttuszczow roslinnych, migsa drobiowego
ijaj.

W roku 2006 tendencje w popycie (spozyciu) wskazuja na wzrost konsumpcji
artykutdw zywnosciowych pochodzenia zwierzgcego, zwlaszcza wzrost spozycia
migsa wieprzowego i drobiowego, a takze mleka, ryb, ttuszczy jadalnych. Reduk-
cji uleglo spozycie jaj, produktow zbozowych, cukru i warzyw, zwtaszcza ziem-
niaka. Tendencje te potwierdzajg badania budzetow rodzinnych w Polsce.

Z kolei koniunktura $wiatowa na rynku rolno-zywno$ciowym odgrywa duza
role w ksztattowaniu polskiego eksportu. Wzrost popytu zewngtrznego na polska
zywno$¢ w latach 2004—2006 sprzyjal wzrostowi jego eksportu.

Z przystapieniem do Unii Europejskiej uzyskalismy dostgp do rynku blisko
450 mln konsumentéw, w tym ok. 380 mln osdb w ,starych” panstwach czton-
kowskich o duzej zdolnosci nabywczej (kraje wysoko rozwinigte). Z dniem
1 stycznia 2007 roku Unia Europejska zwigkszyta si¢ o dwa nowe kraje —
Butgari¢ i Rumunieg.

Agencja Rynku Rolnego jest odpowiedzialna za realizacje handlu zagraniczne-
go produktami rolno-spozywczymi, wykorzystujac w tym celu licencje importowe
i eksportowe, refundacje i optaty eksportowe. W Polsce funkcjonuje ponad 37 me-
chanizméw handlowych, w tym blisko 20 w gestii ARR. W Agencji tej zarejestro-
wanych jest przeszto 700 przedsigbiorstw uczestniczacych w tej wymianie (Lipin-
ski, 2005).

W okresie transformacji systemowej (poza 1990 rokiem) w handlu zagranicz-
nym Polska uzyskiwata ujemne saldo obrotéw i takim samym udziale artykutow
rolno-spozywczych. Jesli w roku 1996 ujemne saldo obrotéw handlowych tymi
artykutami byto najwyzsze, bo wynosito 12,42 mln USD, to stopniowo jego re-
dukcja doprowadzita salda na poziomie + 1 037,1 mln USD (835,7 mln euro)
w pierwszym roku petnego cztonkostwa Polski w UE. Jednakze udziat eksportu
artykutow rolno-spozywczych w ogdlnej wartosci stale rosngcego ogotem ekspor-
tu systematycznie zmniejsza si¢ z 14,5% do 8,4%, a w imporcie z 12,2% do
5,9% w latach 1992—2003 (Rytko, 2005). Saldo obrotéw handlu wyrobami rol-
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nymi i spozywczymi ulegalo statej poprawie w latach 2000—2004, o czym infor-
muje tablica 4.

Latwo zauwazy¢, ze w strukturze handlu udzial eksportu wzrastal, a import
zmniejszatl si¢. Z kolei coraz nizsze saldo obrotéw, ujemne jeszcze w latach
2000—2002, ulegato zmianie na dodatnie w dwodch nastgpnych latach, przy du-
zym udziale zwierzat zywych i produktéw pochodzenia zwierzgcego oraz prze-
tworow spozywczych w 2004 roku.

Najwazniejszymi partnerami handlowymi juz na przetlomie lat osiemdzie-
sigtych 1 dziewigédziesiatych staly si¢ kraje UE, przede wszystkim RFN, Holan-
dia, Wielka Brytania. W konsekwencji w 2004 roku uzyskalismy z UE-25 wyso-
kie saldo dodatnie wraz z bardzo dobrymi perspektywami na rok nastgpny. Kraje
unijne dokonujg juz ponad potowe obrotow z Polska w handlu artykutami rolno-
-spozywczymi (tablica 5).

Kraje WNP sa duzymi co do wielkosci obrotéw odbiorcami polskich produk-
tow rolno-spozywczych. W roku 2004 ich sprzedaz stanowita 13,2% warto$ci
tego eksportu, wobec 15,2% w 2003 roku. W roku 2005 w I kwartale sprzedaz
zwigkszyta si¢ blisko o %4, a gtdwnym odbiorcg byla Rosja, Biatorus i Ukraina
(Lopaciuk, 2005). Aktualnie wymiana tych produktéow ulegta znacznemu ograni-
czeniu z przyczyn politycznych. Zwigkszyta si¢ rowniez sprzedaz tych artykutéw
do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, oraz krajéow rozwinigtych o 5,6%
w 2004 roku, ale z tendencja spadkowa w roku nastgpnym (Rocznik Statystyczny
Rolnictwa i Obszarow Wiejskich, 2005).

Podmioty gospodarcze, podejmujace dziatalnos¢ gospodarcza w polskim agro-
biznesie w warunkach integracji i globalizacji, zmuszone sa do dziatan dostoso-
wawczych na rynku krajowym dla uzyskania korzystnej pozycji konkurencyjnej,
miejsca 1 udziatu w handlu unijnym i migdzynarodowym.

Na liscie rankingowej najwigkszych przedsigbiorstw-eksporteréw dziatajacych
w agrobiznesie w 2005 roku znajdujg si¢ firmy z udzialem kapitatu zagraniczne-
go m.in. Master Foods Polska, Uniliver Polska, Danone (tablica 6).

W roku 2001 wsrod 50 najwigkszych spotek gietdowych znalazto si¢ 9 przed-
sigbiorstw agrobiznesowych, w tym Grupa Kapitatowa Zywiec S.A., Grupa Kapi-
tatowa Rolimpex S.A., Animex S.A.

7. Podsumowanie

Procesy globalizacji, integracji i liberalizacji wymiany mig¢dzynarodowej sprzy-
jaja rozwojowi polskiego agrobiznesu. Powotanie Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) w 1995 roku i upadek realnego socjalizmu przyspieszyty te przemiany.
Polityka globalizacji realizowana przez WTO oparta zostata na neoliberalnej kon-
cepcji rozwoju gospodarczego $wiata. Staje si¢ w coraz szerszym stopniu obo-
wigzujaca kraje Unii Europejskiej, w tym Polske, wraz z przystgpieniem do tej
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organizacji. Podstawowym dokumentem WTO dotyczacym rolnictwa, przyjetym
w wyniku negocjacji Rundy Urugwajskiej jest ,,Porozumienie o rolnictwie”.
Okresla dostep do rynkow $swiatowych, skalg redukcji cet, subsydiow eksporto-
wych, dotacji itp.

Dalsze rokowania (Runda Milenijna, Doha), przyjety za cel coraz szerszy za-
kres liberalizacji handlu i osiagnigcie w drugiej potowie 2007 roku ,,nowego tadu
handlowego” w $wiecie. Powstawanie od potowy XX wieku ugrupowan integra-
cyjnych w réznych regionach §wiata uwazane jest za integralng czg$¢ doko-
nujacego si¢ procesu globalizacji. W najszerszym zakresie dotyczy to Unii Euro-
pejskie;.

Globalizacja na poziomie narodowym okresla pozycje kraju i duzych, gtéwnie
ponadnarodowych przedsigbiorstw na §wiatowych rynkach towarowych, w tym
eksporteréw produktdw rolno-spozywczych.

Do uwarunkowan globalnych ksztattujacych sytuacje $wiatowego, unijnego
i polskiego agrobiznesu nalezg zdolno$ci konkurencyjne i adaptacyjne podmiotéw
gospodarczych krajow i regionow przez obnizanie kosztow przewagi konkuren-
cyjnej. O konkurencyjnosci polskiego agrobiznesu w $wiecie decyduja uwarunko-
wania makroekonomiczne (wzrost i rozwoj gospodarczy, zatrudnienie i wydajnosé
w rolnictwie, innowacja) i mikroekonomiczne (efektywno$¢ ekonomiczna przed-
sigbiorstw, branz, gatezi i sektora rolno-spozywczego). Strategia Lizbonska przy-
jeta za najwazniejszy cel — zwigkszenie konkurencyjnosci we wszystkich dzie-
dzinach gospodarki krajow Unii Europejskiej.

Proces globalizacji dokonuje si¢ przy wiodacej roli ponadnarodowych przed-
sigbiorstw produkcyjnych, handlowych i finansowych. Szwajcarski Koncern Ne-
stle posiada 500 oddziatdow w 87 krajach. Do innych gigantéw nalezag Danone
(Francja), Unilever (Holandia — Wielka Brytania), Coca Cola (USA). Ustalono,
ze na 30 najwigkszych w $wiecie przedsigbiorstw w branzy spozywczej az 15 na-
lezy do firm amerykanskich.

Ocenia si¢, ze w Polsce siedem branz przetwdrstwa surowcow rolniczych
i pig¢ najwigkszych firm produkcyjnych z udziatem kapitalu zagranicznego zali-
czanych jest do sektora globalnego, ktory kontroluje ponad 2/3 naszego rynku
krajowego. Sa to takie firmy, jak: Unilever Polska SA, Nestle Polska, G.K. Bel-
vedere, Master Foods Polska, G.K. Sokotéw, Indyk-Pol SA, Star Foods SA.
W branzy browarniczej sg to trzy wiodace firmy: Kompania Piwowarska SA Po-
znafi, G.K. Zywiec z wiekszosciowym pakietem Heinekena oraz G.K. Carlsberg
Polska SA. Dystrybucja artykutow rolno-spozywczych przy udziale wiodacych
w Europie wielonarodowych firm jest realizowana w sieci supermarketow takich,
jak: Metro AG (Niemcy), Carrefour (Francja), Tesco (Wielka Brytania), Biedron-
ka (Portugalia).

Proces globalizacji w agrobiznesie przebiega w zréznicowany sposob w po-
szczegolnych jego ogniwach. W rolnictwie najwolniej i posrednio poprzez od-
dzialywanie na jego otoczenie, a wigc rynek, technologie, innowacje, postgp bio-
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logiczny, zarzadzanie. Integracja europejska i dost¢gp do funduszy pomocowych
UE, wspolna polityka rolna jest gtdwnym elementem w przyspieszeniu przemian
na drodze modernizacji i gospodarstw w kierunku wielkotowarowych, a tym sa-
mym bardziej konkurencyjnych podmiotow gospodarczych. Restrukturyzacja ma
za zadanie wykorzystanie mozliwo$ci wsi i rolnictwa w wielofunkcyjnym ich
rozwoju, zwlaszcza w podniesieniu dochoddéw i zatrudnienia w rolnictwie (ustugi,
rzemiosto, turystyka wiejska, agroturystyka).

Przemyst rolno-spozywczy w procesie globalizacji podlega najdynamiczniej
przemianom, stajac si¢ nowoczesnym i konkurencyjnym ogniwem polskiego
agrobiznesu. Zajmuje wazne i liczace si¢ miejsce w gospodarce narodowej, two-
rzeniu dochodu narodowego, produkcji zywnosci ekologicznej i eksporcie rolno-
-SpozywcCzym.

Obrot towarowy na rynkach rolno-spozywczych odgrywa istotng role w zaspo-
kajaniu najwazniejszych, bo podstawowych potrzeb bytowych spoteczenstwa
w osigganiu dobrobytu spotecznego. Nie mniej wazny pozostaje obrot zywnoscia
na rynkach $wiatowych, gléwnie poprzez eksport rolno-spozywczy. Wstapienie
Polski do UE przyniosto wrecz spektakularne korzysci ptynace z handlu zagra-
nicznego (tacznie z krajami UE), o czym $wiadczy uzyskanie dodatkowego salda
obrotow produktami rolno-spozywczymi. Na liscie rankingowej najwigkszych
przedsigbiorstw-eksporteréw, dziatajacych w agrobiznesie, znajduja si¢ firmy z u-
dzialem kapitalu zagranicznego, jak: Master Foods Polska, Unilever Polska, Da-
none, a zwlaszcza grupy kapitalowe przemystu browarniczego, oraz handlu zagra-
nicznego (Animex SA).
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Streszczenie

W artykule przedstawiono dokonujacy si¢ wspotczesnie proces globalizacji i jego odniesienia do
$wiatowego agrobiznesu. Wskazano na szczegélng role Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
w uprawianiu polityki globalizacji, ktéra w najszerszym zakresie odnosi si¢ do liberalizacji stosun-
kow migdzynarodowych i realizacji neoliberalnych koncepcji gospodarczych.

Proces i polityka globalizacyjna obejmuja wszystkie dziedziny zycia gospodarczego, a wigc do-
tycza takze agrobiznesu we wszystkich jego ogniwach. Najwolniej globalizacja postepuje w rolnic-
twie polskim, obszerniej juz w przetworstwie rolno-spozywczym, najszerzej w handlu rolno-
-spozywczym, zwlaszcza zagranicznym. Swiadcza o tym rozmiary i dynamika polskiego eksportu
artykutéw rolno-spozywczych.
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Slowa Kkluczowe

globalizacja, integracja, agrobiznes, Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)

The Effect of Globalization Process and Policy on Agribusiness
in Poland

Summary

The article presents a currently occurring globalization process and its references to the world
agribusiness. The role of the World Trade Organization in implementation of globalization policy
has been highlighted, which in its widest range refers to liberalization of international relations and
realization of neoliberal economic conceptions.

The process and globalization policy comprise all spheres of economic life, therefore they also
concern all links of agribusiness. The globalization progress is the slowest in Polish agriculture; it
is more advanced in agric-food industries and comprises the widest areas of agric-food trade, parti-
cularly the foreign trade. It is proved by the scope and dynamics of Polish agric-food product
exports.
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globalization, integration, agribusiness, World Trade Organization (WTO)
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