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Zagadnienia etyki biznesu w islamie

Poni¿szy artyku³ ma za zadanie przybli¿yæ rolê refleksji etyczno-biznesowej
w religii islamu. Pierwsza czêœæ opisuje pokrótce okolicznoœci powstania religii
i ówczesn¹ sytuacj¹ gospodarczo-spo³eczn¹, która wp³ynê³a na przes³anie Proroka
Mahometa. Omówione s¹ te¿ podstawowe zasady islamu — Filary Wiary.

Czêœæ druga poœwiêcona jest miejscu etyki w tym systemie religijnym oraz
etyce w systemie gospodarczym jako immanentnemu elementowi islamu. Zostan¹
tu przytoczone i omówione niektóre fragmenty Koranu, zawieraj¹ce odniesienia
do regu³ postêpowania w ¿yciu gospodarczym, oraz przedstawione najwa¿niejsze,
wspó³czesne problemy zwi¹zane z zastosowaniem kodeksu etycznego wraz z naj-
czêœciej stosowanymi rozwi¹zaniami.

1. Islam

1.1. Okolicznoœci powstania religii

Islam jest najm³odsz¹ religi¹ ludów ksiêgi i zarazem jedyn¹, której ¿yciorys
za³o¿yciela nie stanowi tajemnicy, lecz jest niepodwa¿alnym faktem historycz-
nym.

Na pocz¹tku VII wieku, mekkañski kupiec Mahomet, przebywaj¹c na rekolek-
cjach na górze Hira, w nocy z 16 na 17 dzieñ miesi¹ca ramadan, doœwiadczy³ se-
rii stanów, w których odczuwa³ wszechogarniaj¹c¹, bosk¹ obecnoœæ; nastêpnie

* Mgr Ma³gorzata Ramocka jest zatrudniona na stanowisku wyk³adowcy w Katedrze Zarz¹dza-
nia Ma³opolskiej Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej w Tarnowie.



objawia³ mu siê archanio³ Gabriel z nakazem recytowania s³ów bo¿ego prze-
s³ania. Pocz¹tkowo Mahomet odmawia³ przyjêcia tej ³aski, t³umaczy³ siê nieumie-
jêtnoœci¹, byciem niegodnym takiego zaszczytu, wreszcie niechêci¹ i strachem.
Te ostatnie odczucia wi¹za³y siê miêdzy innymi z przekonaniem, ¿e przekaz s³ów
istot nadprzyrodzonych przypisany ówczeœnie by³ kahinom — arabskim wró¿bi-
tom, o nich natomiast przysz³y Prorok nie mia³ najlepszego zdania. Powszechnie
wierzono, ¿e przez kahinów przemawiaj¹ duchy — d¿iny. Mog³y byæ zarówno
neutralne lub dobrotliwe i wówczas nie czyni³y nikomu krzywdy, jak i z³oœliwe
lub okrutne, i te doprowadza³y cz³owieka do ob³êdu. Tego w³aœnie obawia³ siê
Mahomet widz¹c w aniele Gabrielu z³ego ducha próbuj¹cego opanowaæ jego du-
szê. By tego unikn¹æ, gotów by³ odebraæ sobie ¿ycie, rzucaj¹c siê w przepaœæ. Do
tragedii jednak nie dosz³o, gdy¿ na skarpie Mahomet po raz kolejny spotka³
anio³a i tym razem ostatecznie uleg³ boskiemu postanowieniu, przyjmuj¹c ca³e
przes³anie. Spotkañ z Absolutem doœwiadcza³ przez kolejne 22 lata (Nydel, 2001,
s. 99), do koñca jednak budzi³y one w Proroku niepewnoœæ i lêk.

Nale¿y podkreœliæ tu podobieñstwo tego wydarzenia z objawieniami, których
doœwiadczali prorocy Starego Testamentu, przy czym najprawdopodobniej Maho-
met nigdy nie s³ysza³ o Ezechielu czy Izajaszu (Armstrong, 1996, s. 153).

Interesuj¹ce jest t³o spo³eczno-gospodarcze objawienia Muhammada. W VII
wieku, znacz¹co zaczê³y odmieniaæ siê losy plemion beduiñskich, w tym Kuraj-
szytów, z których pochodzi³ Muhammad. Dotychczasowe trudne ¿ycie koczowni-
ków ustêpowa³o wygodnemu i stabilnemu ¿yciu w Mekce. Wi¹za³o siê to z roz-
wojem handlu, który z tego miasta uczyni³ jedno z g³ównych centrów Bliskiego
Wschodu, a z pewnoœci¹ najwa¿niejsze miasto Arabii. Niezwyk³e bogacenie siê
mieszkañców Mekki pozwoli³o unikn¹æ im niebezpieczeñstw zwi¹zanych z ¿y-
ciem koczowniczym i wojnami plemiennymi, ale spowodowa³o tak¿e nadmiern¹
indywidualizacjê jednostek. Podstawow¹ cnot¹ koczownika by³a dba³oœæ o ple-
miê, które troszczy³o siê o s³abszych cz³onków i sprawiedliwie dzieli³o dobra.
Etyka obowi¹zuj¹ca w plemieniu nastawiona by³a wy³¹cznie na interes grupy,
a nie interes jednostek. Za morderstwo odpowiadano morderstwem, jednak nieko-
niecznie Wendeta musia³a byæ wykonana na mordercy, wystarczy³ jakikolwiek
cz³onek z jego plemienia. Zachowanie takie mia³o gwarantowaæ sprawiedliwoœæ
i równowagê. Egzystencja w ramach tak zorganizowanej grupy gwarantowa³a tak-
¿e równoœæ jej cz³onków, za któr¹ szed³ okreœlony stosunek do ¿ycia. Ceniono
goœcinnoœæ, hojnoœæ i wspania³omyœlnoœæ. ¯ycie na terenach, gdzie nikt nie by³
pewny jutra, a œrodki niezbêdne do ¿ycia by³y towarem deficytowym sprawi³y, ¿e
dobra materialne generalnie nie stanowi³y obiektu po¿¹dania i kultu; liczy³o siê
natomiast bezpieczne i w miarê dostatnie prze¿ycie dnia bie¿¹cego.

Jednak¿e, gdy dotychczasowi koczownicy osiedli i miejsce wêdrówki zaj¹³
handel, a cnotê hojnoœci zast¹pi³o liczenie zysków, w spo³eczeñstwie rozpocz¹³
siê proces indywidualizacji. Niós³ on szczególnie bolesne skutki, gdy¿ ludy arab-
skie od zarania dzia³aj¹ce w ramach kolektywu nie by³y psychicznie i duchowo
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przygotowane na podobn¹ rewolucjê. Wbrew teorii Rudolfa Steinera, uwa-
¿aj¹cego, i¿ dzia³anie etyczne mo¿e urzeczywistniæ siê w samotnoœci, gdy jed-
nostka ponosi ca³kowit¹ odpowiedzialnoœæ za swe czyny, wyobcowani Arabowie
gubili siê bez wsparcia grupy, b¹dŸ popadaj¹c w skrajny egoizm, b¹dŸ te¿ nie
znajduj¹c swego miejsca w nowym systemie. Brakowa³o im sympatii, która zgod-
nie z teori¹ Adama Smitha, winna w kapitalizmie le¿eæ u podstaw kszta³towa-
nych stosunków. A ustrój gospodarczy, który wówczas zapanowa³ mo¿na by³oby
porównaæ w³aœnie do kapitalizmu i to w jego agresywnym wydaniu. Przyniós³ on
problemy zbli¿one do bol¹czek czasów wspó³czesnych krajów rozwiniêtych i od
tego czasu w Mekce z VII wieku zagoœci³o osamotnienie i zagubienie jednostki
pozbawionej metafizycznej podstawy, brak poczucia przynale¿noœci, nadmierny
relatywizm moralny i ucieczka od odpowiedzialnoœci. O ile jednak w cywilizacji
Zachodu zjawisko to pojawi³o siê poprzedzone Reformacj¹, Renesansem, demo-
kracj¹, setkami lat filozoficznych dywagacji dotycz¹cych znaczenia jednostki, to
w kulturze arabskiej nastawionej na istnienie i przetrwanie grupy, gdzie intym-
noœæ oznacza³a samotnoœæ, a wy³¹czenie z grupy równowa¿ne by³o œmierci, by³o
ca³kowitym „curiosum”. Tylko nieliczni pozostali zainteresowani pielêgnowaniem
tradycyjnych cnót moralnych Beduinów. Opieka nad s³abszymi, chorymi czy
biednymi, troska o wspólnotê, sta³y siê niewygodn¹ ekstrawagancj¹ w œwiecie ry-
walizacji jednostek. Sytuacja taka mia³a miejsce w miastach — centrach handlu,
na pozosta³ych terenach Arabii trwa³y natomiast zaciête walki plemion beduiñ-
skich.

Mahomet mia³ œwiadomoœæ, ¿e jego rodzime plemiê potrzebuje duchowej pod-
stawy, nie tylko w zwi¹zku z zachodz¹cymi zmianami, ale równie¿ ze wzglêdu
na pewne kompleksy zwi¹zane z poczuciem ni¿szoœci, jakie odczuwali wobec
¯ydów i chrzeœcijan. Dla grup tych bowiem, Arabowie byli pozbawionymi £aski
barbarzyñcami, których wiara ogranicza³a siê do przekonania o istnieniu bóstw
i duchów, nie daj¹c ¿adnego wyjaœnienia kwestii ¿ycia pozagrobowego (Arm-
strong, 1996, s.154). Wobec powy¿szego, objawienie, którego dost¹pi³ Mahomet,
stanowi³o naturalne uzupe³nienie i efekt przemian spo³ecznych.

1.2. Podstawowe zasady islamu

Islam jest religi¹ przenikaj¹c¹ ca³kowicie ¿ycie wiernego. Nie istniej¹ tu grani-
ce pomiêdzy ¿yciem duchowym, a fizycznymi aspektami istnienia; codziennoœæ,
praca, biznes, polityka, dobre wychowanie, sztuka, mi³oœæ, wojna itd. — ka¿da
kwestia regulowana jest przez wyznanie. Prawdziwie praktykuj¹cy muzu³manin
we wszystkich aspektach ¿ycia podporz¹dkowany jest religii, bo islam jest tak¿e
prawem, kultur¹ bycia i zasadami zachowania oraz zapewnia rozwi¹zanie wiêk-
szoœci problemów, z którymi jednostka spotka siê w ci¹gu ¿ycia. St¹d te¿ zrozu-
mia³e jest u¿ycie w stosunku do niej okreœlenia — religia totalna.
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Podstaw¹ wiary jest piêæ „Filarów”, wyznaczaj¹cych najwa¿niejsze powinnoœci
dobrego muzu³manina. Nie s¹ one, same w sobie, zbli¿one przes³aniem do deka-
logu b¹dŸ nowotestamentowego przykazania mi³oœci, a ich znaczenie wydaje siê
mieæ bardziej formalny ni¿ etyczny wydŸwiêk, chocia¿ celem Mahometa by³o
w³¹czenie Koranu w tradycjê Abrahamiczn¹. Uwa¿a³ siê za spadkobiercê tradycji
Ludów Ksiêgi, st¹d te¿ obecnoœæ w Koranie licznych przypowieœci pochodz¹cych
z Biblii (np. o stworzeniu œwiata, Adamie i Ewie, Ablu i Kainie, Noem, Abraha-
mie i obietnicy z³o¿enia przezeñ syna w ofierze, o zniszczeniu Sodomy i Gomo-
ry, nieszczêœciach Hioba, narodzinach Jezusa itd. (Nydell, 2000, s.105—106)), jak
równie¿ przeszczepienie na grunt islamu zasadniczych koncepcji obecnych we
wczeœniejszych monoteizmach (np. dotycz¹cych nieodzownoœci wiary, nagrody
lub kary w Dniu S¹du Ostatecznego, a co za tym idzie Raju i Piek³a, istnienia
anio³ów oraz Szatana — po arabsku: Szajtan, uznawania Proroków, wiary w nie-
pokalane poczêcie Maryi itp. (Nydell, 2000, s.104—105). Pokrewieñstwo trzech
monoteizmów — judaizmu, chrzeœcijañstwa i islamu, przejawia siê wreszcie
w koncepcji Boga i kwestiach etycznych, o których mowa w Koranie i Biblii —
Bóg o nieskoñczenie wielu przymiotach wymaga od cz³owieka wiary, wiernoœci
i mi³osierdzia dla bliŸnich:

Abu Hurejra powiedzia³, ¿e Wys³annik Allaha rzek³: „Ktokolwiek ul¿y w ziemskiej trosce jedne-
mu z wiernych, temu Allah ujmie z trosk Dnia S¹du Ostatecznego. Ktokolwiek z³agodzi los osoby
potrzebuj¹cej, temu Allach z³agodzi los w tym i przysz³ym œwiecie. Allah bêdzie wspomaga³ swego
s³ugê, póki on bêdzie wspomaga³ swego brata. Ktokolwiek bêdzie wêdrowa³ œcie¿k¹, aby na niej
znaleŸæ wiedzê, temu Allah wyprostuje œcie¿kê do Raju. Na ka¿d¹ grupê ludzi, która zbierze siê
w jednym z domów Allaha, recytuj¹c ksiêgê Allaha, i zg³êbiaj¹c J¹ miêdzy sob¹, sp³ynie spokój,
ogarnie ich mi³osierdzie, poucz¹ ich Anio³owie i Allah wspomni o nich wœród Swoich Anio³ów. Kto-
kolwiek opóŸni siê z powodu swych uczynków, temu nie pomo¿e szlachetne pochodzenie” (Hadis 36,
cyt. za: Czterdzieœci..., 2006).

By móc byæ uznanym za muzu³manina, mi³oœæ bliŸniego i abstrakcyjna, nie
zadeklarowana wiara w Boga nie s¹ wystarczaj¹ce. Pierwszym warunkiem, a za-
razem Filarem Wiary jest wyznanie, czyli SZAHADA brzmi¹ca: „Nie ma Boga
prócz Allaha, a Mahomet jest jego prorokiem”. S³owa te wypowiedziane ze œwia-
domoœci¹ i pragnieniem przyjêcia islamu w obecnoœci dwóch mê¿czyzn —
muzu³manów wystarczaj¹, by zostaæ przyjêtym do spo³ecznoœci muzu³mañskiej
(Eliade, 1995, s. 56). Je¿eli nie ma mo¿liwoœci wypowiedzieæ SZAHADY
w obecnoœci œwiadków mo¿na to zrobiæ w samotnoœci, szczere przekonanie
i przemyœlana decyzja wystarcz¹, by staæ siê muzu³maninem. Kolejnym, najistot-
niejszym filarem jest modlitwa — SALAT. Wierny jest zobowi¹zany modliæ siê
5 razy dziennie, bij¹c pok³ony w kierunku Mekki. Czasy modlitw zosta³y szcze-
gó³owo opisane w Koranie oraz w Sunnach: poranna (FAD¯R) powinna mieæ
miejsce od œwitu do wschodu s³oñca, po³udniowa (DUHR) od momentu, gdy
s³oñce jest w zenicie do chwili, gdy obiekt i rzucany przez niego cieñ s¹ tej sa-
mej d³ugoœci. Wówczas mo¿na te¿ rozpocz¹æ modlitwê popo³udniow¹ (‘ASR)
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i wolno j¹ odprawiæ a¿ do pierwszych chwil zachodu s³oñca. Wieczorna
(MAGHRIB) ma miejsce w okresie pomiêdzy znikniêciem s³oñca za horyzontem
a znikniêciem ostatnich czerwonych promieni na nocnym niebie; wreszcie modli-
twê nocn¹ (ISZAA) mo¿na odprawiæ od momentu, gdy zapadn¹ ca³kowite ciem-
noœci do po³owy nocy (Kitaab as-Sallat, Ksiêga 4, nr 1275, za:. Czasy salah...,
2006). W zachowywaniu odpowiednich czasów pomagaj¹ nawo³ywania muezi-
nów, b¹dŸ te¿ wierni mog¹ korzystaæ z programów komputerowych obliczaj¹cych
szczegó³owo odpowiednie momenty.

Kolejnym obowi¹zkiem wyznawcy Allaha jest rozdawanie ja³mu¿ny —
ZAKAT (Eliade, 1995, s. 56). Jest to tak¿e jedyny filar islamu o znaczeniu etycz-
nym. W Koranie o koniecznoœci dzielenia siê z innymi swoim maj¹tkiem wspo-
mina siê wielokrotnie i ten obowi¹zek traktowany jest szczególnie powa¿nie.

„Zosta³o im nakazane tylko,
aby czcili Boga,
wyznaj¹c szczerze Jego religiê
— tak jak hanifowie —
odprawiali modlitwê i dawali ja³mu¿nê,
To jest religia prawdziwa.” (98:5)1.

W Koranie jest mowa o dwóch rodzajach ja³mu¿ny — w formie pieniê¿nej
oraz w naturze, na który sk³adaj¹ siê produkty ¿ywnoœciowe. Te dwa rodzaje to
ja³mu¿na obowi¹zkowa, niezale¿na od indywidualnej, dobrowolnej dzia³alnoœci
charytatywnej. ZAKAT nale¿y odprowadzaæ w podobny sposób jak podatek, co
rok. Towary i dobra, które mu podlegaj¹ to p³ody ziemi, oszczêdnoœci (pieni¹dze
i kruszce), towary przeznaczone na sprzeda¿ i zwierzêta hodowlane. Dodatkowo
na zakoñczenie ramadanu nale¿y przekazaæ biednym ¿ywnoœæ. Oczywiœcie
ZAKAT oddaj¹ jedynie ci, których maj¹tek sytuuje siê powy¿ej pewnego pu³apu.
Koran nakazuje rozdawaæ go w nastêpuj¹cy sposób:

„Ja³mu¿ny s¹ tylko dla ubogich2 i biedaków3,
i tych, którzy przy nich pracuj¹4,
i dla tych, których serca zosta³y pozyskane5,
i na wykup niewolników,
i dla d³u¿ników
i dla drogi Boga6,
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dowisku za minimum do przetrwania.
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6 Pieni¹dze przeznaczone na edukacjê o islamie, wspieranie szkó³, islamskich uczonych, ¿o³nie-

rzy broni¹cych granic kraju islamskiego itp.



i dla podró¿nego.
To jest obowi¹zek na³o¿ony przez Boga!” (9:60).

Kolejny filar islamu to post (SAUM) w czasie miesi¹ca ramadan. Jest to czas
pokuty i odpuszczania grzechów, ca³odzienne poszczenie nie ma jednak za cel
umartwiania cia³a, s³u¿y natomiast umocnieniu samodyscypliny i duchowej si³y
poszcz¹cego. Post obowi¹zuje wszystkich doros³ych ludzi, mog¹cych samodziel-
nie decydowaæ, ale osoby chore, os³abione, w podesz³ym wieku, kobiety w ci¹¿y
lub karmi¹ce, czyli ci, dla których istniej¹ medyczne przeciwwskazania, s¹ z nie-
go zwolnieni. Polega na wstrzymaniu siê od jedzenia, picia, palenia tytoniu i sto-
sunków seksualnych w czasie od wschodu do zachodu s³oñca. Wszystkie te czyn-
noœci mo¿na jednak wykonywaæ noc¹:

„Dozwolone wam jest noc¹ w czasie postu
zbli¿aæ siê do waszych ¿on,
one s¹ ubiorem dla was,
a wy jesteœcie ubiorem dla nich.
Bóg pozna³, ¿e oszukiwaliœcie samych siebie,
lecz on nawróci³ siê ku wam
i odpuœci³ wam.
Przeto teraz obcujcie z nimi
i poszukajcie tego, co przepisa³ Bóg.
Jedzcie i pijcie,
a¿ odró¿nicie nitkê bia³¹ od nitki czarnej
o œwicie.
Nastêpnie wype³niajcie post do nocy
i nie obcujcie z nimi,
lecz przebywajcie pobo¿nie w meczetach...” (2:187).

Wreszcie ostatnim filarem islamu jest pielgrzymka do Mekki — HAD¯D¯.
Ka¿dy muzu³manin powinien, w miarê mo¿liwoœci, raz w ¿yciu udaæ siê do Mek-
ki, zwolnione s¹ osoby, którym nie pozwala na to sytuacja finansowa lub zdrowie.

Jak widaæ, filary islamu opisuj¹ raczej „techniczn¹” stronê wyznania. Jest to
nietypowe ujêcie dla dziedziców kultury chrzeœcijañskiej, gdzie nacisk k³adziony
jest bardziej na kwestie etyczne. Nie oznacza to jednak, ¿e etyka w ¿yciu
muzu³manów jest kwesti¹ drugorzêdn¹, kwestia ta zostanie poruszona w czêœci
drugiej artyku³u.

2. Etyka gospodarcza w islamie

2.1. Miejsce etyki w islamie

Jak zaznaczyliœmy w poprzedniej czêœci islam jest religi¹ totaln¹. W zasadzie
klasyczna etyka w nurcie prawa i teologii islamu nigdy nie zosta³a wyodrêbniona,
gdy¿ w naturalny sposób kwestie te wynika³y z przepisów Koranu i tradycji Pro-
roka. Nie oznacza to jednak, ¿e w islamie dziedzina ta nie istnieje, jest jednak
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po³¹czona nierozerwaln¹ sieci¹ powi¹zañ z prawem, etyk¹, biznesem, rodzin¹ itd.
Prawdopodobnie mo¿na pokusiæ siê o stwierdzenie, ¿e nie istniej¹ po prostu abs-
trakcyjne pojêcia etyczne, a to co zosta³o powiedziane w Koranie i hadisach,
zawsze wystêpuje w jakimœ kontekœcie. Najsilniej etyka powi¹zana jest z pra-
wem. Nie nale¿y jednak traktowaæ prawa islamskiego w taki sam sposób, w jaki
traktuje siê prawo na Zachodzie. Istnieje doñ kilka podejœæ. W jednym z nich
prawo — FIGH jest jednoznaczne z nauk¹ teologii. Nauka ta ³¹cznie ze zbiorem
wskazówek dotycz¹cych ¿ycia codziennego wyznacza pobo¿nemu muzu³manino-
wi drogi postêpowania znane pod nazw¹ SZARIATU (Šaria). Œciœle rzecz uj-
muj¹c, szariat to „zespó³ przepisów, do których musi siê stosowaæ muzu³manin,
jeœli chce byæ w zgodzie z zasadami swojej wiary. Figh zaœ jest muzu³mañsk¹
nauk¹ o obowi¹zkach obejmuj¹c¹ rozwa¿ania teoretyczne i badanie wszystkiego
do czego muzu³manin jest zobowi¹zany oraz okreœla to, co mu jest dozwolone,
a co zakazane”. (Danecki, 1998, s. 60).

Trudno siê wiêc dziwiæ, ¿e wyodrêbnienie etyki jako oddzielnej nauki w isla-
mie jest nie³atwe, skoro stanowi ona immanentn¹ czêœæ ca³ego systemu. Dla
przedstawicieli kultury Zachodu sytuacja, w której prawo i etyka s¹ niemal syno-
nimami mo¿e byæ kuriozalna. Jednak gdy spojrzymy na dynamikê kultury euro-
pejskiej z jej hybrydycznoœci¹ i wewnêtrzn¹ niespójnoœci¹, brakiem sztywnych
form kanonicznych (por. Flis, 2001, s. 204—205), nieustaj¹cym historycznym
konfliktem pomiêdzy sfer¹ sacrum i profanum, zaœ po przeciwnej stronie stanie
monolityczny islam, ten stosunek do norm ludzkiego postêpowania stanie siê jaœ-
niejszy. Prawnik, wywodz¹cy siê z tradycji prawa rzymskiego, pobiera zap³atê
i zyskuje klientów dziêki dba³oœci o ich interes, natomiast prawnik islamski za
wykazanie jak najg³êbszej religijnoœci i pobo¿noœci w dzia³aniu i zamiarach swe-
go klienta (Schacht, 1964, s. 209). Trudno te¿ wyobraziæ sobie prawnika z krêgu
cywilizacji zachodniej jako duchowego przewodnika, a tak¹ w³aœnie rolê spe³niaæ
ma miêdzy innymi w islamie.

Tu wy³ania siê kolejna kwestia — zamiaru, czyli intencji (niyya). Niezwykle
wa¿na zarówno dla prawa, jak i moralnoœci. Bez œwiadomej intencji nie mo¿e
byæ mowy o wa¿noœci prawnej dzia³ania, ale tak¿e nie mo¿na czynowi nadaæ
wartoœci etycznej. Muzu³manie wierz¹, ¿e dusza posiada pewne „sk³onnoœci”
(akhlâq), które stanowi¹ Ÿród³o wszelkich dzia³añ spontanicznych. Sk³onnoœci te
mog¹ byæ zarówno dobre, jak i z³e, je¿eli dusza w naturalny sposób sk³ania
cz³owieka do dzia³añ pozytywnych, wówczas czyn taki ma mniejsz¹ wartoœæ mo-
raln¹, ni¿ ten wynikaj¹cy z wypracowanej zdolnoœci (malakah). Malakah powsta-
je poprzez regularne æwiczenia i praktyki (Nirâqui, 1991, s. 19), czyli poprzez
sk³anianie siê do czynów moralnych. Fakt, ¿e jednostka posiada pewne negatyw-
ne cechy wrodzone, nie tylko nie stanowi usprawiedliwienia, przeciwnie — wol-
noœæ wyboru i intencje sprawiaj¹, ¿e cz³owiek, je¿eli tylko chce mo¿e przezwy-
ciê¿yæ swoje s³aboœci, ka¿da cecha mo¿e byæ zmieniona dziêki wysi³kowi. Czyny
bêd¹ce pochodn¹ takiej pracy s¹ najbardziej wartoœciowe.
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Jeden z arabskich autorów wymienia cztery najwa¿niejsze zdolnoœci duszy, na-
zywaj¹c je kolejno:

— moc inteligencji
— moc gniewu
— moc po¿¹dania
— moc wyobraŸni (Nirâqui, 1991, s. 27).
Je¿eli cz³owiekowi brakuje którejkolwiek z tych „mocy” jest w pewien sposób

zaœlepiony. Pozbawiony inteligencji nie bêdzie w stanie odró¿niaæ dobra od z³a,
bez gniewu broniæ siê przed atakiem, bez po¿¹dania gatunek ludzki nie móg³by
przetrwaæ, a bez wyobraŸni nie mo¿na zrozumieæ ró¿nic miêdzy tym, co uniwer-
salne a subiektywnymi wra¿eniami. Ka¿da z tych „mocy” mo¿e byæ zarówno
Ÿród³em przyjemnoœci, jak i bólu, by móc korzystaæ z nich najpe³niej nale¿y za-
chowaæ umiarkowanie. W tym punkcie rozwa¿ania etyczne Nirâqui, nie ró¿ni¹
siê wcale od arystotelesowskiej koncepcji z³otego œrodka7.

Jeœli chodzi o pozosta³e cechy moralne po¿¹dane w religii islamskiej, w zasa-
dzie nie ró¿ni¹ siê w znacz¹cy sposób od tych gloryfikowanych w chrzeœcijañ-
stwie. Islam wydaje siê jedynie bardziej konsekwentny i zasadniczy w ich egze-
kwowaniu, przez co ³atwo odnieœæ wra¿enie, ¿e dla muzu³manina s¹ one bardziej
obowi¹zkiem ni¿ przejawem chrzeœcijañskiej wolnej woli.

Obowi¹zki te podzielone s¹ na trzy podstawowe grupy — wobec Allaha, sie-
bie samego i bliŸnich. Islam za najwa¿niejsze uznaje oczywiœcie obowi¹zki wo-
bec Boga i tu nie ró¿ni siê wcale od Starego i Nowego Testamentu. Kolejn¹ kwe-
sti¹ jest dba³oœæ o w³asne cia³o i duszê. Pod tym wzglêdem Koran i sunna
(zw³aszcza sunna) stanowi¹ absolutne novum. Wielokrotnie podkreœlaj¹ koniecz-
noœæ zachowania higieny i dba³oœci o wygl¹d. Mycie zêbów, p³ukanie nosa, gole-
nie i strzy¿enie tak¿e s¹ objawem religijnoœci, gdy¿ dbaj¹c o cia³o, bêd¹ce darem
Allaha oddaje siê Jemu czeœæ. Dba³oœæ o cia³o jest niemal równie wa¿na jak
dba³oœæ o rozwój duchowy, czyli doskonalenie moralne i zdobywanie wiedzy.
Ostatni¹ grupê obowi¹zków stanowi¹ te wobec bliŸnich, w których najpe³niej
przejawia siê postawa etyczna muzu³manów. Dotycz¹ one stosunków w rodzinie,
szacunku dla starszych, stosunków spo³ecznych, obowi¹zków wobec biednych
i s³abych, umiejêtnoœci obcowania z ludŸmi. Ceniona jest skromnoœæ, goœcinnoœæ,
altruizm, prawdomównoœæ, szacunek, wzajemna pomoc, hojnoœæ, szczodroœæ,
cierpliwoœæ, uczciwoœæ, ale te¿ wiara we w³asne si³y (Tabatabai, 2006) itp., ale
tak¿e podkreœla siê wartoœæ przyjemnoœci ziemskich, nie ma powodu do odcina-
nia siê od darów Boga.
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7 Warto tu dokonaæ porównania pomiêdzy islamskimi normami etycznymi, a dorobkiem Arysto-
telesa. Zak³ada³, ¿e ¿adna cnota nie jest wrodzona i podobnie jak opisane Malakah wykszta³ca siê
je poprzez dokonywanie czynów etycznie dodatnich. Warto te¿ podkreœliæ podobieñstwo pomiêdzy
arystetotelesowskim poszukiwaniem „z³otego œrodka”, a muzu³mañskim doskonaleniem „zdolnoœci
duszy”. W obu przypadkach doskona³oœæ etyczna zawiera siê w umiarkowaniu.



2.2. Koraniczne podstawy etyki biznesu

Koran reguluje wszystkie dziedziny ¿ycia ³¹cznie z ¿yciem gospodarczym.
Wœród 6237 wersetów tej Ksiêgi tylko kilkadziesi¹t z nich odnosi siê bezpoœred-
nio do regulacji gospodarczych. Ich uzupe³nienie stanowi¹ hadisy oraz za³o¿enie,
¿e muzu³manin wype³niaj¹cy moralne obowi¹zki potraktuje bliŸniego w odpo-
wiedni sposób niezale¿nie od okolicznoœci. Spróbujmy przeanalizowaæ Koran pod
k¹tem tego zagadnienia. Po pierwsze ju¿ sam jêzyk Koranu sprawia, i¿ od razu
zauwa¿a siê z jak¹ atencj¹ traktowane s¹ tam zagadnienia gospodarcze, nic
zreszt¹ dziwnego, Muhammad by³ przecie¿ kupcem. Porównania, przenoœnie po-
etyckie niezwykle czêsto czerpi¹ z jêzyka handlowego, opisy doœwiadczeñ meta-
fizycznych porównywane s¹ do transakcji kupna — sprzeda¿y, wyp³aty, d³ugu itp.

Przede wszystkim Koran podkreœla wagê wzajemnej uczciwoœci w kwestiach
finansowych. Niezadowolenie lub strata jednej ze stron powinna byæ pokryta
przez odszkodowanie (np. 2:178). Korzystanie z cudzego maj¹tku, zw³aszcza, je-
¿eli w³aœciciel jego nie jest samodzielny (np. osierocone dziecko) postrzegane jest
jako grzech. Kwestia ta pojawia siê kilkakrotnie (np. 2:188, 6:161).

„I nie zjadajcie sobie nawzajem maj¹tków
nadaremnie;
nie oddawajcie ich sêdziom
po to, by zjadaæ grzesznie czêœæ maj¹tku
innych ludzi!” (2:188).

Z trosk¹ o maj¹tek ³¹czy siê obowi¹zek troski o osoby zale¿ne finansowo (np.
2:237, 6:152). Jedn¹ z najwiêkszych cnót muzu³manina jest bowiem szczodroœæ.
Zachêca siê wiêc osoby lepiej sytuowane, by rozdawa³y czêœæ maj¹tku tym, któ-
rym powodzi siê gorzej (np. 2:261, 2:265, 2:263, 30:38, 4:58, 6:161).

„Ci, którzy rozdaj¹ swoje maj¹tki
na drodze do Boga,
s¹ podobni do ziarna,
które wyda³o siedem k³osów,
a w ka¿dym k³osie sto ziaren” (2:261).

Dzielenie siê maj¹tkiem jest nie tylko cnot¹, ale i obowi¹zkiem, a przejawia
siê poprzez nakaz oddawania ja³mu¿ny, o którym mówiliœmy ju¿ w rozdziale
pierwszym. Koran kilkakrotnie napomina wiernych do dope³niania tego wymogu
(np. 2:177, 2:271), zachêcaj¹c jednoczeœnie, by by³ to dar bezinteresowny:

„Je¿eli dajecie jawnie ja³mu¿nê,
to jest dobrze;
ale jeœli j¹ ukrywacie i dajecie biednym,
to jest lepsze dla was...” (2:271).
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Koran potêpia wszelk¹ niesprawiedliwoœæ (np. 2:193) i sk¹pstwo (4:37):

„Zaprawdê, Bóg nie kocha tych, [...]
którzy s¹ sk¹pcami
i nakazuj¹ sk¹pstwo innym ludziom...” (4:37).

Jednoczeœnie jednak wielokrotnie zwraca uwagê na odpowiednie wykorzysta-
nie dóbr, sk³onnoœæ ludzk¹ do ich roztrwaniania i przestrzega przed zbyteczn¹
rozrzutnoœci¹ (np. 4:5, 5:87, 6:141, 6:142, 4:20,7:31)

„Jedzcie i pijcie, ale nie trwoñcie!
Zaprawdê, Bóg nie kocha rozrzutników” (7:31).

Podkreœla wagê sprawiedliwoœci (np. 16:90), znaczenia przyrzeczenia (np. 16:91)
i wype³niania zobowi¹zañ (np. 18:34).

„[...] Wype³niajcie wasze zobowi¹zania” (18:34).

W ramach transakcji handlowej poleca wydawaæ dowód wp³aty i wyp³aty (np.
2:283), strzec powierzonych depozytów (23:8), potêpia nieuczciwoœæ kupców, na
przyk³ad w przypadku celowo Ÿle ustawionej wagi (55:8); jednoczeœnie w Kora-
nie przestrzega siê oszustów:

„Biada oszustom!
Tym, którzy kiedy otrzymuj¹,
domagaj¹ siê od ludzi pe³nej miary;
a kiedy mierz¹ lub wa¿¹ dla nich,
to przyczyniaj¹ siê do ich straty” (83:1,2,3).

Ostatni¹ kwesti¹, o której wyraŸnie mówi Koran jest sprawa lichwy. Praktyka
ta zosta³a potêpiona i zakazana8 (np. 2:275, 2:276).

„A ci, którzy po¿eraj¹ lichwê,
Nie powstan¹ inaczej, ni¿ powstaje ten,
Którego przewróci³ szatan przez dotkniêcie.
Tak jest, poniewa¿ oni mówi¹:
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8 W chrzeœcijañstwie lichwa mog³a byæ kwesti¹ dyskusyjn¹, nowotestamentowa przypowieœæ
o talentach (Mt 25, 14—30 i £k 19, 12—27) wydaje siê usprawiedliwiaæ system odsetkowy. Inaczej
jednak tê kwestiê wyjaœnia œw. Tomasz w swej „Summie teologicznej”: „Odsetki, o których wspo-
mina Ewangelia musz¹ byæ rozwa¿ane w sensie metaforycznym; oznaczaj¹ one dodatkowe dobra
duchowe, których domaga siê od nas Bóg — Bóg, który zawsze chce, ¿ebyœmy robili lepszy u¿ytek
z dóbr, powierzonych nam przez Niego i jest to dla naszej korzyœci, a nie Jego”. Tak wiêc z jego
punktu widzenia, przyjêtego przez Koœció³, pobieranie lichwy nie jest dozwolone. W judaizmie
w ró¿ny sposób podchodzono do po¿yczki na procent dla ¯ydów i nie-¯ydów. Choæ stary testament
potêpia lichwiarstwo (np. Wj 22,25, Kp³ 25, 36—37, Pwt 23, 19—20 i in.), w stosunku do gojów
mo¿na je by³o stosowaæ.



„Handel jest podobny do lichwy.”
Lecz Bóg dozwoli³ handel, a zakaza³ lichwy [...] (2:275).
Bóg zniweczy lichwê, a pomno¿y dawanie ja³mu¿ny [...]” (2:276).

Powy¿sze zasady i cytaty sk³aniaj¹ do wysnucia wniosku o niezwyk³ej wra¿li-
woœci i odpowiedzialnoœci spo³ecznej, której od muzu³manów wymaga Koran.
Zasady, o których mowa w tej Ksiêdze nie ró¿ni¹ siê zasadniczo od zasad etycz-
nych chrzeœcijañstwa. Od aktorów ¿ycia gospodarczego wymaga siê uczciwoœci,
klarownoœci postêpowania, umiarkowania i szacunku dla drugiego cz³owieka oraz
natury9. Nak³anianie do dzielenia siê z innymi jest efektem przekonania, ¿e ¿adna
w³asnoœæ nie nale¿y wy³¹cznie do posiadacza. Faktycznym w³aœcicielem wszyst-
kiego jest Bóg, zaœ zadaniem cz³owieka jest odpowiedzialne, sprawiedliwe i owoc-
ne gospodarowanie (Sigh, 2003, s. 20).

2.3. Wybrane wspó³czesne rozwi¹zania gospodarczej etyki islamu

Wp³yw religii na zasady gospodarcze pozostaje podobny w wiêkszoœci cywili-
zacji. W islamie, podobnie jak w judaizmie czy chrzeœcijañstwie, podkreœla siê
wartoœæ ludzkiej pracy, odrzuca bezczynnoœæ. Wszystkie religie ksiêgi, czyli te
uznaj¹ce za podstawê wiary spisane objawienie, potêpiaj¹ lichwê (jedynie juda-
izm pozwala stosowaæ j¹ wobec gojów), ale aprobuj¹ handel i bogacenie siê, pod
warunkiem, ¿e dzieje siê to bez krzywdy innych i w sposób uczciwy. Zasada
sprawiedliwoœci i gotowoœci niesienia pomocy materialnej potrzebuj¹cym jest
standardem w ujêciu ka¿dej z trzech wspomnianych religii (Kietliñski, 2005,
s. 132—133).

Jak ju¿ podkreœlaliœmy w wiêkszoœci krajów Bliskiego Wschodu religia, pra-
wo, etyka, moralnoœæ i polityka s¹ nierozerwalne; podporz¹dkowywanie siê ak-
tom prawnym, których Ÿród³o tkwi w Bo¿ym objawieniu jest obowi¹zkiem, ale
i czynem moralnym. St¹d muzu³manie aktem prawnym zobowi¹zani s¹ do prze-
znaczania co roku przynajmniej 2,5% (czêsto znacznie wiêcej) swoich dochodów
na potrzebuj¹cych i to nie zmieni³o siê od pocz¹tków islamu.

Ciekawszym zagadnieniem jest natomiast podejœcie do pobierania odsetek.
Przez wiele lat Bliski Wschód realizowa³ zachodni model bankowoœci, oparty na
odsetkach. Próbowano obejœæ zakaz koraniczny nazywaj¹c lichw¹ jedynie odsetki
powy¿ej pewnego pu³apu procentowego, stosowano tak¿e zasadê „koniecznoœci”,
która mia³a usprawiedliwiaæ ich pobieranie, choæ wci¹¿ nie czyni³a tego procede-
ru legalnym.
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9 Wa¿nym elementem w ¿yciu gospodarczym jest gospodarowanie zasobami naturalnymi. Islam
obejmuje je szczególn¹ opiek¹. Ju¿ w XI wieku prawnik Izz ud — Din ibn Abdu Saban domaga³
siê ustaw dotycz¹cych ochrony praw zwierz¹t i wprowadzi³ je, do dziœ powsta³y akty prawne chro-
ni¹ce zasoby wody, lasów, hamuj¹ce niszcz¹cy rozwój urbanistyczny itp.



Wspó³czeœnie pobieranie jakichkolwiek odsetek zosta³o prawie ca³kowicie wy-
eliminowane10 dziêki rozwojowi tzw. islamskiej ekonomii, bêd¹cej alternatyw¹
zarówno dla kapitalizmu, jak i socjalizmu. Ekonomia ta odrzuca jako naganne
bogacenie siê w sposób inny ni¿ bêd¹cy efektem pracy, nie dopuszcza równie¿
bogacenia siê dziêki up³ywowi czasu, który jest w³asnoœci¹ tylko i wy³¹cznie
Boga. „Islamska ekonomia jest propozycj¹, któr¹ od tradycyjnej wiedzy ekono-
micznej ma odró¿niaæ pozytywne odniesienie do wartoœci religijnych. Jej twórcy
podkreœlaj¹, ¿e «brak uwik³ania w wartoœci» przez zachodni¹ myœl ekonomiczn¹
jest przy tym pozorny. Faktycznie oznacza bowiem ukryty wybór egoistycznej
i materialistycznej wizji cz³owieka, która wcale nie jest czymœ naturalnym dla
nauk ekonomicznych, lecz pojawi³a siê stosunkowo niedawno, dopiero w latach
20—30 XX w.” (Kamiñski, 2003, s.142).

Pomimo rezygnacji z odsetek bankowoœæ islamska jednak funkcjonuje dziêki
pewnym rozwi¹zaniom, istniej¹cym w pierwszych wiekach islamu. Najpopular-
niejsz¹ instytucj¹ jest MUDARABAH (Kamiñski, 2003, s. 148), stosowan¹
w analogicznych przypadkach jak po¿yczki na inwestycje. Zamiast umowy po-
¿yczki sporz¹dza siê tu jednak umowê spó³ki, gdzie stronami s¹ po¿yczkodawca
i inwestor. Po¿yczkodawca zapewnia kapita³, a inwestor wiedzê, pracê, umiejêt-
noœci i zaanga¿owanie w inwestycjê. Okreœla siê procentowy podzia³ zysku po
wykonanej inwestycji, bo ka¿da ze stron w zyskach uczestniczy, jak równie¿ ka¿-
da ze stron ponosi ryzyko11. Wspólnikiem aktywnym jest tu jednak inwestor i do
niego nale¿¹ wszelkie decyzje strategiczne i dzia³ania (chyba, ¿e w umowie za-
znaczono co innego).

Innym rozwi¹zaniem jest MUSHARAKAH (Kamiñski, 2003, s. 153). Jest to
wspólne przedsiêwziêcie, w którym bank i inne podmioty wnosz¹ kapita³.
W tym przypadku bank ma równie¿ prawo zarz¹dzaæ przedsiêwziêciem. Oba
podmioty uczestnicz¹ w zyskach i pokrywaj¹ straty w udzia³ach, w jakich
wesz³y do spó³ki.

Wreszcie dla prostych po¿yczek islamsk¹ alternatyw¹ jest MURABAHA (Ka-
miñski, 2003, s. 154). Operacja polega na kupnie od klienta okreœlonego towaru
i odsprzedaniu mu go po (zwykle) 90 dniach za kwotê powiêkszon¹ o koszty
operacyjne.

O ile dwie pierwsze metody stanowi¹ w porównaniu do systemu odsetkowego
faktyczn¹ alternatywê, i mo¿na w ich przypadku mówiæ o pozytywnej wartoœci
etycznej, o tyle ostatni sposób wydaje siê prostym trickiem pozwalaj¹cym w isto-
cie pobraæ odsetki, tyle, ¿e pod zmienion¹ nazw¹ i pod p³aszczykiem zachowa-
nych zasad.
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10 Ca³kowite wyeliminowanie odsetek nast¹pi³o ju¿ w Iranie, Pakistanie i Sudanie.
11 Jest to kolejna zasada etyki gospodarczej w islamie. Bogacenie siê nie mo¿e przebiegaæ cu-

dzym kosztem, st¹d zakazane s¹ zak³ady i hazard. Niedopuszczalne jest bowiem, by strony od
pocz¹tku mia³y nierówne szanse wzbogacenia siê lub straty. Wszelkie ryzyko musi byæ roz³o¿one
równomiernie na partnerów.



Poza tymi mo¿liwoœciami islamskie prawo dopuszcza tak¿e leasing oraz proste
po¿yczki, których zazwyczaj udzielaj¹ instytucje dzia³aj¹ce przy meczetach, gdzie
po¿yczkobiorca po¿ycza pewn¹ kwotê, zobowi¹zuj¹c siê do zwrotu w okreœlonym
terminie dok³adnie takiej samej kwoty. Tak wiêc po¿yczkodawca nie zyskuje nic,
poza zwrotem po¿yczonej sumy.

Generalnie, chc¹c uprawiaæ biznes w krajach ekonomii islamskiej nale¿y li-
czyæ siê z nastêpuj¹cymi ograniczeniami moralno-prawnymi:

— zabronione jest dokonywanie wczeœniej ustalonej sp³aty w wysokoœci wy¿-
szej lub ni¿szej od faktycznej kwoty po¿yczki,

— po¿yczkodawca musi partycypowaæ w stratach i zyskach generowanych
przez przedsiêwziêcia, na którego realizacjê przeznaczona by³a po¿yczka,

— pieni¹dze nie mog¹ s³u¿yæ zarabianiu dodatkowych pieniêdzy,
— niepewnoœæ i ryzyko w obrocie handlowym s¹ zakazane,
— inwestycje powinny wspieraæ rozwój tylko tych obszarów dzia³alnoœci

i produktów, które nie s¹ zabronione, czy nawet odradzane przez islam.
Podsumowuj¹c, etyka gospodarcza w krajach islamskich jest naturalnym sk³ad-

nikiem ¿ycia gospodarczego. Byæ mo¿e fakt, ¿e w zasadniczej czêœci zasady
etyczne s¹ skodyfikowane w akty prawne jest pomocny w ich przestrzeganiu.
Trudno wyra¿aæ opiniê o indywidualnym poziomie moralnoœci wyznawców Alla-
ha, jednak¿e zinstytucjonalizowane formy etycznego (w ujêciu islamu) gospoda-
rowania rosn¹ w si³ê w krajach Bliskiego Wschodu i Afryki Pó³nocnej. Na uni-
wersytetach islamskich pracuje siê nad nowymi formami gospodarowania, lepiej
odpowiadaj¹cymi wymogom wspó³czesnoœci, ale zabiegi te pozostaj¹ w œcis³ej re-
lacji z niepodwa¿alnym s³owem bo¿ym, obejmuj¹cym wszystkie mo¿liwe sytu-
acje, w których mo¿e znaleŸæ siê cz³owiek. Takie podejœcie, jak siê wydaje, mo¿e
rzutowaæ pewn¹ nieelastycznoœci¹ prawa i moralnoœci. Tym niemniej, œwiat isla-
mu to oko³o 25% populacji generalnej i oko³o 10% œwiatowego PKB (Siagh,
2003, wprow.), a oznacza to, ¿e 1,5 miliarda osób pragnie podobaæ siê Bogu nie
tylko poprzez akty religijne, ale i szczególny sposób gospodarowania.
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Streszczenie

Artyku³ poœwiêcony jest zagadnieniu etyki gospodarczej w islamie. Czêœæ pierwsza opisuje oko-
licznoœci powstania islamu, uwzglêdniaj¹c szczególne okolicznoœci spo³eczno-ekonomiczne, które
wówczas wyst¹pi³y. Przedstawione s¹ tu równie¿ g³ówne zasady, na których opiera siê ta religia.
Czêœæ druga poœwiêcona jest g³ównym pryncypiom etyki gospodarczej w Islamie, których Ÿród³em
jest przede wszystkim Koran. Zasady religii islamskiej reguluj¹ wszystkie sfery ¿ycia, tak¿e gospo-
darowanie, zaœ regu³y normatywnej etyki gospodarczej, koresponduj¹ z praktycznymi rozwi¹zania-
mi, dostosowanymi do ¿ycia wspó³czesnych, praktykuj¹cych muzu³manów. Niektóre spoœród nich
s¹ zaprezentowane w powy¿szym artykule.

S³owa kluczowe

Islam, etyka gospodarcza, lichwa, bankowoœæ islamska
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The Question of Business Ethic in Islam

S u m m a r y

The article addresses the issue of business ethics in Islam. The first part describes the origin of
this religion, in particular from the point of view of the economic situation of Arabic tribes of the
period. This part also presents the main rules of Islam. The second part is devoted to the normative
principles of business ethics in Islam, which are rooted, above all in the book of the Koran. The
normative principles of Islam extend to all spheres of human life, including the economy, and the
obligatory normative requirements presented in this article (for instance relating to the activity of
usury) correspond to adequate, practical solutions adopted in the daily life of contemporary practic-
ing Muslims. The article also takes a closer look at these solutions themselves.
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Islam, business ethics, usury, Islamic banking
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