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Zagadnienia etyki biznesu w islamie

Ponizszy artykut ma za zadanie przyblizy¢ rolg refleksji etyczno-biznesowe;j
w religii islamu. Pierwsza czg$¢ opisuje pokrotce okolicznos$ci powstania religii
i 6wczesng sytuacja gospodarczo-spoteczng, ktora wptyneta na przestanie Proroka
Mahometa. Omdwione sa tez podstawowe zasady islamu — Filary Wiary.

Cze¢$¢ druga poswiccona jest miejscu etyki w tym systemie religijnym oraz
etyce w systemie gospodarczym jako immanentnemu elementowi islamu. Zostang
tu przytoczone i omoéwione niektére fragmenty Koranu, zawierajace odniesienia
do regul postgpowania w zyciu gospodarczym, oraz przedstawione najwazniejsze,
wspotczesne problemy zwigzane z zastosowaniem kodeksu etycznego wraz z naj-
czg$ciej stosowanymi rozwigzaniami.

1. Islam

1.1. Okolicznosci powstania religii

Islam jest najmtodszg religia ludow ksiegi i zarazem jedyna, ktorej zyciorys
zatozyciela nie stanowi tajemnicy, lecz jest niepodwazalnym faktem historycz-
nym.

Na poczatku VII wieku, mekkanski kupiec Mahomet, przebywajac na rekolek-
cjach na goérze Hira, w nocy z 16 na 17 dzien miesigca ramadan, doswiadczylt se-
rii stanéw, w ktérych odczuwal wszechogarniajaca, boska obecno$¢; nastepnie
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objawial mu si¢ archaniotl Gabriel z nakazem recytowania stoéw bozego prze-
stania. Poczatkowo Mahomet odmawial przyjecia tej taski, ttumaczyt si¢ nieumie-
jetnoscig, byciem niegodnym takiego zaszczytu, wreszcie niechecig i strachem.
Te ostatnie odczucia wigzaty si¢ migdzy innymi z przekonaniem, ze przekaz stow
istot nadprzyrodzonych przypisany 6wcze$nie byt kahinom — arabskim wrozbi-
tom, o nich natomiast przyszty Prorok nie mial najlepszego zdania. Powszechnie
wierzono, ze przez kahindw przemawiaja duchy — dziny. Mogty by¢ zaréwno
neutralne lub dobrotliwe i wowczas nie czynity nikomu krzywdy, jak i ztosliwe
lub okrutne, i te doprowadzaly cztowieka do obtgdu. Tego wtasnie obawial si¢
Mahomet widzac w aniele Gabrielu ztego ducha probujacego opanowaé jego du-
sz¢. By tego uniknaé, gotow byt odebrac sobie zycie, rzucajac si¢ w przepasé. Do
tragedii jednak nie doszto, gdyz na skarpie Mahomet po raz kolejny spotkat
aniofa i tym razem ostatecznie ulegl boskiemu postanowieniu, przyjmujac cate
przestanie. Spotkan z Absolutem doswiadczal przez kolejne 22 lata (Nydel, 2001,
s. 99), do konca jednak budzity one w Proroku niepewnos¢ i lgk.

Nalezy podkresli¢ tu podobienistwo tego wydarzenia z objawieniami, ktorych
dos$wiadczali prorocy Starego Testamentu, przy czym najprawdopodobniej Maho-
met nigdy nie styszal o Ezechielu czy Izajaszu (Armstrong, 1996, s. 153).

Interesujace jest tlo spoteczno-gospodarcze objawienia Muhammada. W VII
wieku, znaczaco zaczety odmieniaé si¢ losy plemion beduinskich, w tym Kuraj-
szytow, z ktorych pochodzit Muhammad. Dotychczasowe trudne zycie koczowni-
kow ustepowalo wygodnemu i stabilnemu zyciu w Mekce. Wiazato si¢ to z roz-
wojem handlu, ktéry z tego miasta uczynit jedno z gtéwnych centrow Bliskiego
Wschodu, a z pewno$ciag najwazniejsze miasto Arabii. Niezwykle bogacenie si¢
mieszkancéw Mekki pozwolito unikngé¢ im niebezpieczenstw zwigzanych z zy-
ciem koczowniczym i wojnami plemiennymi, ale spowodowato takze nadmierng
indywidualizacje¢ jednostek. Podstawowa cnota koczownika byta dbatos¢ o ple-
mig, ktére troszczylo si¢ o stabszych czlonkéw i sprawiedliwie dzielito dobra.
Etyka obowigzujaca w plemieniu nastawiona byta wylacznie na interes grupy,
a nie interes jednostek. Za morderstwo odpowiadano morderstwem, jednak nieko-
niecznie Wendeta musiata by¢ wykonana na mordercy, wystarczyt jakikolwiek
cztonek z jego plemienia. Zachowanie takie mialo gwarantowaé sprawiedliwosé
i rownowage. Egzystencja w ramach tak zorganizowanej grupy gwarantowata tak-
ze rowno$¢ jej czlonkodw, za ktdérg szedt okre$lony stosunek do zycia. Ceniono
goscinnos¢, hojnoéé i wspaniatomys$lnosé. Zycie na terenach, gdzie nikt nie byt
pewny jutra, a $rodki niezbgdne do zycia byly towarem deficytowym sprawily, ze
dobra materialne generalnie nie stanowily obiektu pozadania i kultu; liczylo si¢
natomiast bezpieczne i w miarg dostatnie przezycie dnia biezacego.

Jednakze, gdy dotychczasowi koczownicy osiedli i miejsce wedrowki zajat
handel, a cnot¢ hojnosci zastgpito liczenie zyskdéw, w spoteczenstwie rozpoczat
si¢ proces indywidualizacji. Nidst on szczegdlnie bolesne skutki, gdyz ludy arab-
skie od zarania dziatajace w ramach kolektywu nie byty psychicznie i duchowo
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przygotowane na podobng rewolucj¢. Wbrew teorii Rudolfa Steinera, uwa-
zajacego, iz dzialanie etyczne moze urzeczywistni¢ si¢ w samotno$ci, gdy jed-
nostka ponosi catkowita odpowiedzialno$¢ za swe czyny, wyobcowani Arabowie
gubili si¢ bez wsparcia grupy, badz popadajac w skrajny egoizm, badz tez nie
znajdujac swego miejsca w nowym systemie. Brakowato im sympatii, ktéra zgod-
nie z teoriag Adama Smitha, winna w kapitalizmie leze¢ u podstaw ksztalttowa-
nych stosunkdw. A ustrdj gospodarczy, ktéry wodwczas zapanowat mozna bytoby
poréwnaé wiasnie do kapitalizmu i to w jego agresywnym wydaniu. Przyniost on
problemy zblizone do bolaczek czasow wspdiczesnych krajow rozwinigtych i od
tego czasu w Mekce z VII wieku zagoscito osamotnienie i zagubienie jednostki
pozbawionej metafizycznej podstawy, brak poczucia przynalezno$ci, nadmierny
relatywizm moralny i ucieczka od odpowiedzialnosci. O ile jednak w cywilizacji
Zachodu zjawisko to pojawilo si¢ poprzedzone Reformacja, Renesansem, demo-
kracja, setkami lat filozoficznych dywagacji dotyczacych znaczenia jednostki, to
w kulturze arabskiej nastawionej na istnienie i przetrwanie grupy, gdzie intym-
no$¢ oznaczata samotnos¢, a wylaczenie z grupy rownowazne byto $mierci, byto
catkowitym ,,curiosum”. Tylko nieliczni pozostali zainteresowani pielegnowaniem
tradycyjnych cnot moralnych Beduinow. Opieka nad stabszymi, chorymi czy
biednymi, troska o wspdlnotg, staty si¢ niewygodng ekstrawagancja w $wiecie ry-
walizacji jednostek. Sytuacja taka miata miejsce w miastach — centrach handlu,
na pozostatych terenach Arabii trwaty natomiast zacigte walki plemion beduin-
skich.

Mahomet miat $wiadomo$¢, ze jego rodzime plemi¢ potrzebuje duchowej pod-
stawy, nie tylko w zwigzku z zachodzacymi zmianami, ale rdwniez ze wzgledu
na pewne kompleksy zwigzane z poczuciem nizszo$ci, jakie odczuwali wobec
Zydoéw i chrzescijan. Dla grup tych bowiem, Arabowie byli pozbawionymi Laski
barbarzyncami, ktérych wiara ograniczala si¢ do przekonania o istnieniu bostw
i duchow, nie dajac zadnego wyjasnienia kwestii Zzycia pozagrobowego (Arm-
strong, 1996, s.154). Wobec powyzszego, objawienie, ktdrego dostapit Mahomet,
stanowito naturalne uzupetienie i efekt przemian spotecznych.

1.2. Podstawowe zasady islamu

Islam jest religia przenikajaca catkowicie zycie wiernego. Nie istniejg tu grani-
ce pomigdzy zyciem duchowym, a fizycznymi aspektami istnienia; codziennosé,
praca, biznes, polityka, dobre wychowanie, sztuka, mitos¢, wojna itd. — kazda
kwestia regulowana jest przez wyznanie. Prawdziwie praktykujacy muzutmanin
we wszystkich aspektach zycia podporzadkowany jest religii, bo islam jest takze
prawem, kulturg bycia i zasadami zachowania oraz zapewnia rozwigzanie wigk-
szo$ci problemow, z ktorymi jednostka spotka si¢ w ciggu zycia. Stad tez zrozu-
miate jest uzycie w stosunku do niej okreslenia — religia totalna.
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Podstawa wiary jest pig¢ ,,Filardw”, wyznaczajacych najwazniejsze powinnosci
dobrego muzutmanina. Nie sg one, same w sobie, zblizone przestaniem do deka-
logu badz nowotestamentowego przykazania mitosci, a ich znaczenie wydaje si¢
mie¢ bardziej formalny niz etyczny wydzwiek, chociaz celem Mahometa bylo
wiaczenie Koranu w tradycj¢ Abrahamiczng. Uwazal si¢ za spadkobierce tradycji
Ludow Ksiegi, stad tez obecnos¢ w Koranie licznych przypowiesci pochodzacych
z Biblii (np. o stworzeniu $wiata, Adamie i Ewie, Ablu i Kainie, Noem, Abraha-
mie 1 obietnicy zlozenia przezen syna w ofierze, o zniszczeniu Sodomy i Gomo-
ry, nieszczeéciach Hioba, narodzinach Jezusa itd. (Nydell, 2000, s.105—106)), jak
roOwniez przeszczepienie na grunt islamu zasadniczych koncepcji obecnych we
wczedniejszych monoteizmach (np. dotyczacych nieodzownoS$ci wiary, nagrody
lub kary w Dniu Sadu Ostatecznego, a co za tym idzie Raju i Piekta, istnienia
aniotéw oraz Szatana — po arabsku: Szajtan, uznawania Prorokoéw, wiary w nie-
pokalane poczgcie Maryi itp. (Nydell, 2000, s.104—105). Pokrewienstwo trzech
monoteizméw — judaizmu, chrzedcijanstwa i islamu, przejawia si¢ wreszcie
w koncepcji Boga i kwestiach etycznych, o ktérych mowa w Koranie i Biblii —
Bdg o nieskonczenie wielu przymiotach wymaga od czlowieka wiary, wierno$ci
i mitosierdzia dla bliznich:

Abu Hurejra powiedziat, ze Wystannik Allaha rzekt: ,, Ktokolwiek ulzy w ziemskiej trosce jedne-
mu z wiernych, temu Allah ujmie z trosk Dnia Sqdu Ostatecznego. Ktokolwiek ztagodzi los osoby
potrzebujqcej, temu Allach ztagodzi los w tym i przysztym swiecie. Allah bedzie wspomagat swego
stuge, poki on bedzie wspomagal swego brata. Ktokolwiek bedzie wedrowat Sciezkq, aby na niej
znalei¢ wiedze, temu Allah wyprostuje Sciezke do Raju. Na kazdg grupe ludzi, ktora zbierze sie
w jednym z domow Allaha, recytujqc ksiege Allaha, i zgtebiajgc Jq miedzy sobq, sptynie spokdj,
ogarnie ich milosierdzie, pouczq ich Aniotowie i Allah wspomni o nich wsréd Swoich Aniotow. Kto-
kolwiek opdzni si¢ z powodu swych uczynkow, temu nie pomoze szlachetne pochodzenie” (Hadis 36,
cyt. za: Czterdziesci..., 2000).

By moéc by¢ uznanym za muzulmanina, mitos¢ blizniego i abstrakcyjna, nie
zadeklarowana wiara w Boga nie sg wystarczajace. Pierwszym warunkiem, a za-
razem Filarem Wiary jest wyznanie, czyli SZAHADA brzmiaca: ,,Nie ma Boga
précz Allaha, a Mahomet jest jego prorokiem”. Stowa te wypowiedziane ze $wia-
domos$cig 1 pragnieniem przyjecia islamu w obecno$ci dwoch mezczyzn —
muzulmandéw wystarczaja, by zosta¢ przyjetym do spotecznosci muzulmanskie;
(Eliade, 1995, s. 56). Jezeli nie ma mozliwosci wypowiedzie¢c SZAHADY
w obecnosci $wiadkow mozna to zrobi¢ w samotno$ci, szczere przekonanie
1 przemyslana decyzja wystarcza, by sta¢ si¢ muzutmaninem. Kolejnym, najistot-
niejszym filarem jest modlitwa — SALAT. Wierny jest zobowigzany modli¢ si¢
5 razy dziennie, bijac poktony w kierunku Mekki. Czasy modlitw zostaty szcze-
gélowo opisane w Koranie oraz w Sunnach: poranna (FADZR) powinna mieé
miejsce od $witu do wschodu stonca, potudniowa (DUHR) od momentu, gdy
stonice jest w zenicie do chwili, gdy obiekt i rzucany przez niego cien sg tej sa-
mej dlugosci. Wowczas mozna tez rozpoczaé modlitwg popotudniowag (‘ASR)



Zagadnienia etyki biznesu w islamie 131

i wolno ja odprawi¢ az do pierwszych chwil zachodu slonca. Wieczorna
(MAGHRIB) ma miejsce w okresie pomiedzy zniknigciem stonca za horyzontem
a zniknigciem ostatnich czerwonych promieni na nocnym niebie; wreszcie modli-
tweg nocng (ISZAA) mozna odprawi¢ od momentu, gdy zapadng catkowite ciem-
nosci do potowy nocy (Kitaab as-Sallat, Ksiega 4, nr 1275, za:. Czasy salah...,
2006). W zachowywaniu odpowiednich czaséw pomagaja nawotywania muezi-
néw, badz tez wierni moga korzysta¢ z programéw komputerowych obliczajacych
szczegblowo odpowiednie momenty.

Kolejnym obowigzkiem wyznawcy Allaha jest rozdawanie jalmuzny —
ZAKAT (Eliade, 1995, s. 56). Jest to takze jedyny filar islamu o znaczeniu etycz-
nym. W Koranie o konieczno$ci dzielenia si¢ z innymi swoim majatkiem wspo-
mina si¢ wielokrotnie 1 ten obowiazek traktowany jest szczegdlnie powaznie.

»Zostato im nakazane tylko,

aby czcili Boga,

wyznajqc szczerze Jego religie

— tak jak hanifowie —

odprawiali modlitwe i dawali jatmuzne,
To jest religia prawdziwa.” (98:5)".

W Koranie jest mowa o dwoch rodzajach jalmuzny — w formie pieni¢znej
oraz w naturze, na ktory sktadaja si¢ produkty zywnosciowe. Te dwa rodzaje to
jalmuzna obowigzkowa, niezalezna od indywidualnej, dobrowolnej dziatalno$ci
charytatywnej. ZAKAT nalezy odprowadza¢ w podobny sposob jak podatek, co
rok. Towary i dobra, ktore mu podlegaja to ptody ziemi, oszczgdnosci (pienigdze
i kruszce), towary przeznaczone na sprzedaz i zwierzgta hodowlane. Dodatkowo
na zakonczenie ramadanu nalezy przekaza¢ biednym zywno$¢. Oczywiscie
ZAKAT oddaja jedynie ci, ktédrych majatek sytuuje si¢ powyzej pewnego putapu.
Koran nakazuje rozdawaé go w nastepujacy sposob:

WJatmuzny sq tylko dla ubogich® i biedakéw’,
i tych, ktdrzy przy nich pracujq®,

i dla tych, ktorych serca zostaly pozyskane®,
i na wykup niewolnikow,

i dla dtuznikow

i dla drogi Bogd®,

' Wszystkie cytaty z Koranu za: Koran, 1986.

2 Ubogi — osoba, ktéra posiada potowe lub mniej niz potowe $rodkéw, uznanych w danym §ro-
dowisku za minimum do przetrwania.

3 Biedak — osoba, ktora posiada 70—80% s$rodkow, uznanych w danym $rodowisku za mini-
mum do przetrwania.

* Osoby, ktore pracujg przy pobieraniu, dystrybuowaniu jatmuzny.

> Nowo nawrdceni, by umocni¢ wiezi ze spotecznoscia islamska, ewentualnie $rodki te przezna-
cza si¢ na ochrong¢ spotecznosci.

S Pienigdze przeznaczone na edukacje o islamie, wspieranie szkét, islamskich uczonych, Zotnie-
rzy broniagcych granic kraju islamskiego itp.
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i dla podroznego.
To jest obowigzek natozony przez Boga!” (9:60).

Kolejny filar islamu to post (SAUM) w czasie miesigca ramadan. Jest to czas
pokuty i odpuszczania grzechow, catodzienne poszczenie nie ma jednak za cel
umartwiania ciala, stuzy natomiast umocnieniu samodyscypliny i duchowej sity
poszczacego. Post obowigzuje wszystkich dorostych ludzi, mogacych samodziel-
nie decydowaé, ale osoby chore, ostabione, w podesztym wieku, kobiety w cigzy
lub karmigce, czyli ci, dla ktérych istniejag medyczne przeciwwskazania, sa z nie-
go zwolnieni. Polega na wstrzymaniu si¢ od jedzenia, picia, palenia tytoniu i sto-
sunkow seksualnych w czasie od wschodu do zachodu storica. Wszystkie te czyn-
no$ci mozna jednak wykonywac noca:

,»Dozwolone wam jest nocq w czasie postu
zblizaé sie do waszych Zon,

one sq ubiorem dla was,

a wy jestescie ubiorem dla nich.

Bog poznal, ze oszukiwaliscie samych siebie,
lecz on nawrdcitl si¢ ku wam

i odpuscit wam.

Przeto teraz obcujcie z nimi

i poszukajcie tego, co przepisat Bog.
Jedzcie i pijcie,

az odréznicie nitke bialq od nitki czarnej

o Swicie.

Nastepnie wypelniajcie post do nocy

i nie obcujcie z nimi,

lecz przebywajcie poboznie w meczetach...” (2:187).

Wreszcie ostatnim filarem islamu jest pielgrzymka do Mekki — HADZDZ.
Kazdy muzulmanin powinien, w miar¢ mozliwosci, raz w zyciu udac si¢ do Mek-
ki, zwolnione sg osoby, ktérym nie pozwala na to sytuacja finansowa lub zdrowie.

Jak wida¢, filary islamu opisujg raczej ,techniczng” strong¢ wyznania. Jest to
nietypowe ujecie dla dziedzicdw kultury chrzescijanskiej, gdzie nacisk ktadziony
jest bardziej na kwestie etyczne. Nie oznacza to jednak, ze etyka w zZyciu
muzutmandéw jest kwestia drugorzedng, kwestia ta zostanie poruszona w czesci
drugiej artykutu.

2. Etyka gospodarcza w islamie

2.1. Miejsce etyki w islamie

Jak zaznaczyliSmy w poprzedniej czgsci islam jest religia totalng. W zasadzie
klasyczna etyka w nurcie prawa i teologii islamu nigdy nie zostata wyodr¢bniona,
gdyz w naturalny sposob kwestie te wynikaty z przepisow Koranu i tradycji Pro-
roka. Nie oznacza to jednak, ze w islamie dziedzina ta nie istnieje, jest jednak
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polaczona nierozerwalng siecig powigzan z prawem, etyka, biznesem, rodzing itd.
Prawdopodobnie mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze nie istniejg po prostu abs-
trakcyjne pojecia etyczne, a to co zostalo powiedziane w Koranie i hadisach,
zawsze wystepuje w jakim$ kontek$cie. Najsilniej etyka powigzana jest z pra-
wem. Nie nalezy jednak traktowaé prawa islamskiego w taki sam sposob, w jaki
traktuje si¢ prawo na Zachodzie. Istnieje don kilka podejs¢. W jednym z nich
prawo — FIGH jest jednoznaczne z naukg teologii. Nauka ta tacznie ze zbiorem
wskazowek dotyczacych zycia codziennego wyznacza poboznemu muzulmanino-
wi drogi postgpowania znane pod nazwa SZARIATU (Saria). Scisle rzecz uj-
mujac, szariat to ,.zespol przepisow, do ktorych musi sie stosowacé muzutmanin,
jesli chce by¢ w zgodzie 7 zasadami swojej wiary. Figh zas jest muzutmanskq
naukg o obowigzkach obejmujqcq rozwazania teoretyczne i badanie wszystkiego
do czego muzutmanin jest zobowiqzany oraz okresla to, co mu jest dozwolone,
a co zakazane”. (Danecki, 1998, s. 60).

Trudno si¢ wigc dziwié, ze wyodrgbnienie etyki jako oddzielnej nauki w isla-
mie jest nietatwe, skoro stanowi ona immanentng czg$¢ catego systemu. Dla
przedstawicieli kultury Zachodu sytuacja, w ktorej prawo i etyka sg niemal syno-
nimami moze by¢ kuriozalna. Jednak gdy spojrzymy na dynamike kultury euro-
pejskiej z jej hybrydycznosciag i wewnetrzng niespojnoscig, brakiem sztywnych
form kanonicznych (por. Flis, 2001, s. 204—205), nieustajagcym historycznym
konfliktem pomigdzy sfera sacrum i profanum, za$ po przeciwnej stronie stanie
monolityczny islam, ten stosunek do norm ludzkiego postgpowania stanie si¢ jas-
niejszy. Prawnik, wywodzacy si¢ z tradycji prawa rzymskiego, pobiera zaptate
i zyskuje klientow dzigki dbatosci o ich interes, natomiast prawnik islamski za
wykazanie jak najgtgbszej religijnosci i pobozno$ci w dziataniu i zamiarach swe-
go klienta (Schacht, 1964, s. 209). Trudno tez wyobrazi¢ sobie prawnika z kregu
cywilizacji zachodniej jako duchowego przewodnika, a takg wiasnie rolg spetniaé
ma migdzy innymi w islamie.

Tu wylania si¢ kolejna kwestia — zamiaru, czyli intencji (niyya). Niezwykle
wazna zarowno dla prawa, jak i moralnosci. Bez $wiadomej intencji nie moze
byé mowy o wazno$ci prawnej dziatania, ale takze nie mozna czynowi nadac
warto$ci etycznej. Muzutmanie wierza, ze dusza posiada pewne ,,sktonnosci”
(akhlaq), ktore stanowiag zrddto wszelkich dziatan spontanicznych. Sktonnosci te
moga by¢ zarowno dobre, jak i zle, jezeli dusza w naturalny sposob sktania
cztowieka do dziatan pozytywnych, wowczas czyn taki ma mniejszg wartos¢ mo-
ralng, niz ten wynikajacy z wypracowanej zdolnosci (malakah). Malakah powsta-
je poprzez regularne ¢wiczenia i praktyki (Niraqui, 1991, s. 19), czyli poprzez
sktanianie si¢g do czynow moralnych. Fakt, ze jednostka posiada pewne negatyw-
ne cechy wrodzone, nie tylko nie stanowi usprawiedliwienia, przeciwnie — wol-
no$¢ wyboru i intencje sprawiaja, ze cztowiek, jezeli tylko chce moze przezwy-
cigzy¢ swoje stabosci, kazda cecha moze by¢ zmieniona dzigki wysitkowi. Czyny
bedace pochodng takiej pracy sa najbardziej wartoSciowe.
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Jeden z arabskich autorow wymienia cztery najwazniejsze zdolnosci duszy, na-
zywajac je kolejno:

— moc inteligencji

— moc gniewu

— moc pozadania

— moc wyobrazni (Niraqui, 1991, s. 27).

Jezeli cztowiekowi brakuje ktorejkolwiek z tych ,,mocy” jest w pewien sposdb
zaslepiony. Pozbawiony inteligencji nie bgdzie w stanie odréznia¢ dobra od zla,
bez gniewu broni¢ si¢ przed atakiem, bez pozadania gatunek ludzki nie mégtby
przetrwac, a bez wyobrazni nie mozna zrozumie¢ réznic mi¢dzy tym, co uniwer-
salne a subiektywnymi wrazeniami. Kazda z tych ,mocy” moze by¢ zaréwno
zrodtem przyjemnosci, jak 1 bolu, by méc korzysta¢ z nich najpetniej nalezy za-
chowa¢ umiarkowanie. W tym punkcie rozwazania etyczne Niraqui, nie rdznig
si¢ weale od arystotelesowskiej koncepcji ztotego $rodka’.

Jesli chodzi o pozostate cechy moralne pozadane w religii islamskiej, w zasa-
dzie nie rdznig si¢ w znaczacy sposob od tych gloryfikowanych w chrzescijan-
stwie. Islam wydaje si¢ jedynie bardziej konsekwentny i zasadniczy w ich egze-
kwowaniu, przez co tatwo odnie$¢ wrazenie, ze dla muzulmanina sg one bardziej
obowigzkiem niz przejawem chrzescijanskiej wolnej woli.

Obowiazki te podzielone sg na trzy podstawowe grupy — wobec Allaha, sie-
bie samego i bliznich. Islam za najwazniejsze uznaje oczywiscie obowiazki wo-
bec Boga i tu nie rozni si¢ wcale od Starego i Nowego Testamentu. Kolejng kwe-
stig jest dbato$§¢ o wtasne ciato i duszg. Pod tym wzgledem Koran i sunna
(zwlaszcza sunna) stanowig absolutne novum. Wielokrotnie podkreslaja koniecz-
no$¢ zachowania higieny i dbatosci o wyglad. Mycie z¢bow, plukanie nosa, gole-
nie i strzyzenie takze sg objawem religijno$ci, gdyz dbajac o ciato, bgdace darem
Allaha oddaje si¢ Jemu cze$¢. Dbatos¢ o cialo jest niemal rdwnie wazna jak
dbatos¢ o rozwoj duchowy, czyli doskonalenie moralne i zdobywanie wiedzy.
Ostatnig grupg obowigzkoéw stanowig te wobec bliznich, w ktérych najpetniej
przejawia si¢ postawa etyczna muzutmandw. Dotycza one stosunkéw w rodzinie,
szacunku dla starszych, stosunkow spolecznych, obowigzkow wobec biednych
i stabych, umiejetnosci obcowania z ludzmi. Ceniona jest skromnos$¢, goscinnosc,
altruizm, prawdomdéwnosé, szacunek, wzajemna pomoc, hojnosé, szczodrosé,
cierpliwo$¢, uczciwosé, ale tez wiara we wtasne sity (Tabatabai, 2006) itp., ale
takze podkresla si¢ warto$¢ przyjemnosci ziemskich, nie ma powodu do odcina-
nia si¢ od darow Boga.

7 Warto tu dokona¢ poréwnania pomiedzy islamskimi normami etycznymi, a dorobkiem Arysto-
telesa. Zaktadal, ze Zadna cnota nie jest wrodzona i podobnie jak opisane Malakah wyksztatca si¢
je poprzez dokonywanie czynoéw etycznie dodatnich. Warto tez podkresli¢ podobienstwo pomigdzy
arystetotelesowskim poszukiwaniem ,,ztotego $rodka”, a muzutmanskim doskonaleniem ,,zdolnosci
duszy”. W obu przypadkach doskonato$é etyczna zawiera si¢ w umiarkowaniu.
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2.2. Koraniczne podstawy etyki biznesu

Koran reguluje wszystkie dziedziny zycia tacznie z zyciem gospodarczym.
Wsrdd 6237 wersetdw tej Ksiggi tylko kilkadziesiat z nich odnosi si¢ bezposred-
nio do regulacji gospodarczych. Ich uzupetnienie stanowia hadisy oraz zatozenie,
ze muzulmanin wypetniajagcy moralne obowiazki potraktuje blizniego w odpo-
wiedni sposdb niezaleznie od okolicznosci. Sprobujmy przeanalizowac¢ Koran pod
katem tego zagadnienia. Po pierwsze juz sam jezyk Koranu sprawia, iz od razu
zauwaza si¢ z jaka atencja traktowane sa tam zagadnienia gospodarcze, nic
zreszta dziwnego, Muhammad byt przeciez kupcem. Porownania, przenosnie po-
etyckie niezwykle czesto czerpia z jezyka handlowego, opisy doswiadczen meta-
fizycznych porownywane sa do transakcji kupna — sprzedazy, wyptaty, dtugu itp.

Przede wszystkim Koran podkre§la wage wzajemnej uczciwosci w kwestiach
finansowych. Niezadowolenie lub strata jednej ze stron powinna by¢ pokryta
przez odszkodowanie (np. 2:178). Korzystanie z cudzego majatku, zwtaszcza, je-
zeli wiasciciel jego nie jest samodzielny (np. osierocone dziecko) postrzegane jest
jako grzech. Kwestia ta pojawia si¢ kilkakrotnie (np. 2:188, 6:161).

[ nie zjadajcie sobie nawzajem majgtkow
nadaremnie;

nie oddawajcie ich sedziom

po to, by zjadacé grzesznie czes¢ majqtku
innych ludzi!” (2:188).

Z troska o majatek laczy si¢ obowigzek troski o osoby zalezne finansowo (np.
2:237, 6:152). Jedna z najwigkszych cnot muzulmanina jest bowiem szczodrosc.
Zacheca si¢ wigc osoby lepiej sytuowane, by rozdawaly czg$é majatku tym, kto-
rym powodzi si¢ gorzej (np. 2:261, 2:265, 2:263, 30:38, 4:58, 6:161).

,»Ci, ktorzy rozdajq swoje majqtki

na drodze do Boga,

sq podobni do ziarna,

ktore wydato siedem ktosow,

a w kazdym ktosie sto ziaren” (2:261).

Dzielenie si¢ majatkiem jest nie tylko cnota, ale i obowigzkiem, a przejawia
si¢ poprzez nakaz oddawania jalmuzny, o ktéorym moéwiliSmy juz w rozdziale
pierwszym. Koran kilkakrotnie napomina wiernych do dopetniania tego wymogu
(np. 2:177, 2:271), zachecajac jednoczesnie, by byt to dar bezinteresowny:

wJezeli dajecie jawnie jatmuzne,

to jest dobrze;

ale jesli jq ukrywacie i dajecie biednym,
to jest lepsze dla was...” (2:271).
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Koran potepia wszelka niesprawiedliwos¢ (np. 2:193) i skapstwo (4:37):

wZaprawde, Bog nie kocha tych, [...]
ktérzy sq skqpcami
i nakazujq skgpstwo innym ludziom...” (4:37).

Jednoczesnie jednak wielokrotnie zwraca uwage na odpowiednie wykorzysta-
nie dobr, sktonno§¢ ludzkg do ich roztrwaniania i przestrzega przed zbyteczng
rozrzutno$cig (np. 4:5, 5:87, 6:141, 6:142, 4:20,7:31)

Jedzcie 1 pijcie, ale nie trwoncie!
Zaprawde, Bdg nie kocha rozrzutnikow” (7:31).

Podkresla wage sprawiedliwosci (np. 16:90), znaczenia przyrzeczenia (np. 16:91)
1 wypetniania zobowigzan (np. 18:34).

o] Wypetniajcie wasze zobowigzania” (18:34).

W ramach transakcji handlowej poleca wydawaé dowdd wptaty 1 wyptaty (np.
2:283), strzec powierzonych depozytéw (23:8), potepia nieuczciwos$¢ kupcow, na
przyktad w przypadku celowo Zle ustawionej wagi (55:8); jednocze$nie w Kora-
nie przestrzega si¢ 0szustow:

Biada oszustom!

Tym, ktorzy kiedy otrzymujg,

domagajq si¢ od ludzi petnej miary;

a kiedy mierzq lub wazq dla nich,

to przyczyniajg sie do ich straty” (83:1,2,3).

Ostatnig kwestia, o ktérej wyraznie méwi Koran jest sprawa lichwy. Praktyka
ta zostata potgpiona i zakazana® (np. 2:275, 2:276).

A ci, ktorzy pozerajq lichwe,

Nie powstanq inaczej, ni powstaje ten,
Ktorego przewrdcil szatan przez dotkniecie.
Tak jest, poniewaz oni mowiq:

¥ W chrzescijanstwie lichwa mogta byé kwestia dyskusyjng, nowotestamentowa przypowiesé
o talentach (Mt 25, 14—30 i Lk 19, 12—27) wydaje si¢ usprawiedliwia¢ system odsetkowy. Inaczej
jednak te kwestic wyjasnia $w. Tomasz w swej ,,Summie teologicznej”: ,,Odsetki, o ktérych wspo-
mina Ewangelia muszq by¢ rozwazane w sensie metaforycznym; oznaczajq one dodatkowe dobra
duchowe, ktorych domaga si¢ od nas Bog — Bdg, ktory zawsze chce, zebysmy robili lepszy uzytek
z dobr, powierzonych nam przez Niego i jest to dla naszej korzysci, a nie Jego”. Tak wige z jego
punktu widzenia, przyjetego przez Kosciol, pobieranie lichwy nie jest dozwolone. W judaizmie
w rézny sposob podchodzono do pozyczki na procent dla Zydow i nie-Zydéw. Cho¢ stary testament
potepia lichwiarstwo (np. Wj 22,25, Kpt 25, 36—37, Pwt 23, 19—20 i in.), w stosunku do gojow
mozna je bylo stosowac.
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,Handel jest podobny do lichwy.”
Lecz Bog dozwolit handel, a zakazat lichwy [...] (2:275).
Bdg zniweczy lichwe, a pomnozy dawanie jalmuzny [...]” (2:276).

Powyzsze zasady i cytaty sklaniajg do wysnucia wniosku o niezwyktej wrazli-
wosci 1 odpowiedzialno$ci spotecznej, ktorej od muzulmanéw wymaga Koran.
Zasady, o ktorych mowa w tej Ksigdze nie rdznig si¢ zasadniczo od zasad etycz-
nych chrzescijanstwa. Od aktorow zycia gospodarczego wymaga si¢ uczciwosci,
klarownosci postgpowania, umiarkowania i szacunku dla drugiego cztowieka oraz
natury’. Naktanianie do dzielenia si¢ z innymi jest efektem przekonania, ze zadna
wlasnos¢ nie nalezy wytacznie do posiadacza. Faktycznym wlascicielem wszyst-
kiego jest Bog, za§ zadaniem cziowieka jest odpowiedzialne, sprawiedliwe i owoc-
ne gospodarowanie (Sigh, 2003, s. 20).

2.3. Wybrane wspélczesne rozwiazania gospodarczej etyki islamu

Wptyw religii na zasady gospodarcze pozostaje podobny w wigkszo$ci cywili-
zacji. W islamie, podobnie jak w judaizmie czy chrzeécijanstwie, podkresla si¢
warto§¢ ludzkiej pracy, odrzuca bezczynnosé. Wszystkie religie ksiggi, czyli te
uznajace za podstawg wiary spisane objawienie, potepiaja lichwe (jedynie juda-
izm pozwala stosowaé ja wobec gojow), ale aprobuja handel i bogacenie sig, pod
warunkiem, ze dzieje si¢ to bez krzywdy innych i w sposdb uczciwy. Zasada
sprawiedliwo$ci 1 gotowosci niesienia pomocy materialnej potrzebujacym jest
standardem w ujeciu kazdej z trzech wspomnianych religii (Kietlinski, 2005,
s. 132—133).

Jak juz podkreslalismy w wigkszosci krajow Bliskiego Wschodu religia, pra-
wo, etyka, moralno$¢ i polityka sa nierozerwalne; podporzadkowywanie si¢ ak-
tom prawnym, ktorych zrédlo tkwi w Bozym objawieniu jest obowigzkiem, ale
i czynem moralnym. Stad muzulmanie aktem prawnym zobowigzani sg do prze-
znaczania co roku przynajmniej 2,5% (czgsto znacznie wigcej) swoich dochodow
na potrzebujacych i to nie zmienito si¢ od poczatkdw islamu.

Ciekawszym zagadnieniem jest natomiast podejscie do pobierania odsetek.
Przez wiele lat Bliski Wschod realizowat zachodni model bankowosci, oparty na
odsetkach. Prébowano obej$¢ zakaz koraniczny nazywajac lichwa jedynie odsetki
powyzej pewnego pulapu procentowego, stosowano takze zasade ,.koniecznosci”,
ktora miata usprawiedliwia¢ ich pobieranie, cho¢ wcigz nie czynita tego procede-
ru legalnym.

’ Waznym elementem w zyciu gospodarczym jest gospodarowanie zasobami naturalnymi. Islam
obejmuje je szczego6lng opieka. Juz w XI wieku prawnik [zz ud — Din ibn Abdu Saban domagat
si¢ ustaw dotyczacych ochrony praw zwierzat i wprowadzit je, do dzi$ powstaty akty prawne chro-
nigce zasoby wody, lasow, hamujace niszczacy rozwdj urbanistyczny itp.
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Wspolczesnie pobieranie jakichkolwiek odsetek zostato prawie catkowicie wy-
eliminowane'® dzieki rozwojowi tzw. islamskiej ekonomii, bedacej alternatywa
zarowno dla kapitalizmu, jak i socjalizmu. Ekonomia ta odrzuca jako naganne
bogacenie si¢ w sposob inny niz bedacy efektem pracy, nie dopuszcza rowniez
bogacenia si¢ dzigki uptywowi czasu, ktéry jest wihasnoscig tylko i wylacznie
Boga. ,Islamska ekonomia jest propozycjq, ktorq od tradycyjnej wiedzy ekono-
micznej ma odrozniaé pozytywne odniesienie do wartosci religijnych. Jej tworcy
podkresiajq, ze «brak uwiktania w wartosci» przez zachodniq mysl ekonomiczng
jest przy tym pozorny. Faktycznie oznacza bowiem ukryty wybdr egoistycznej
i materialistycznej wizji cztowieka, ktora wcale nie jest czyms naturalnym dla
nauk ekonomicznych, lecz pojawita sie stosunkowo niedawno, dopiero w latach
20—30 XX w.” (Kaminski, 2003, s.142).

Pomimo rezygnacji z odsetek bankowos$¢ islamska jednak funkcjonuje dzigki
pewnym rozwigzaniom, istniejagcym w pierwszych wiekach islamu. Najpopular-
niejsza instytucja jest MUDARABAH (Kaminski, 2003, s. 148), stosowang
w analogicznych przypadkach jak pozyczki na inwestycje. Zamiast umowy po-
zyczki sporzadza si¢ tu jednak umowe spotki, gdzie stronami sa pozyczkodawca
i inwestor. Pozyczkodawca zapewnia kapital, a inwestor wiedzg, pracg, umiejgt-
nosci i zaangazowanie w inwestycj¢. Okre$la si¢ procentowy podzial zysku po
wykonanej inwestycji, bo kazda ze stron w zyskach uczestniczy, jak rowniez kaz-
da ze stron ponosi ryzyko''. Wspélnikiem aktywnym jest tu jednak inwestor i do
niego nalezg wszelkie decyzje strategiczne i dziatania (chyba, ze w umowie za-
Znaczono co innego).

Innym rozwigzaniem jest MUSHARAKAH (Kaminski, 2003, s. 153). Jest to
wspolne przedsigwzigcie, w ktorym bank i inne podmioty wnosza kapital.
W tym przypadku bank ma rowniez prawo zarzadza¢ przedsigwzigciem. Oba
podmioty uczestniczag w zyskach i pokrywaja straty w udzialach, w jakich
weszty do spoiki.

Wreszcie dla prostych pozyczek islamska alternatywa jest MURABAHA (Ka-
minski, 2003, s. 154). Operacja polega na kupnie od klienta okre§lonego towaru
i odsprzedaniu mu go po (zwykle) 90 dniach za kwote powigkszong o koszty
operacyjne.

O ile dwie pierwsze metody stanowig w porownaniu do systemu odsetkowego
faktyczng alternatywe, i mozna w ich przypadku méwi¢ o pozytywnej warto$ci
etycznej, o tyle ostatni sposdb wydaje si¢ prostym trickiem pozwalajagcym w isto-
cie pobra¢ odsetki, tyle, ze pod zmieniong nazwa i pod ptaszczykiem zachowa-
nych zasad.

1% Catkowite wyeliminowanie odsetek nastapito juz w Iranie, Pakistanie i Sudanie.

' Jest to kolejna zasada etyki gospodarczej w islamie. Bogacenie si¢ nie moze przebiegaé cu-
dzym kosztem, stad zakazane sga zaktady i hazard. Niedopuszczalne jest bowiem, by strony od
poczatku mialy nierdwne szanse wzbogacenia si¢ lub straty. Wszelkie ryzyko musi by¢ roztozone
rownomiernie na partnerow.



Zagadnienia etyki biznesu w islamie 139

Poza tymi mozliwo$ciami islamskie prawo dopuszcza takze leasing oraz proste
pozyczki, ktorych zazwyczaj udzielajg instytucje dziatajace przy meczetach, gdzie
pozyczkobiorca pozycza pewna kwotg, zobowiagzujac si¢ do zwrotu w okreslonym
terminie doktadnie takiej samej kwoty. Tak wigc pozyczkodawca nie zyskuje nic,
poza zwrotem pozyczonej sumy.

Generalnie, chcac uprawiaé biznes w krajach ekonomii islamskiej nalezy li-
czy¢ si¢ z nastgpujacymi ograniczeniami moralno-prawnymi:

— zabronione jest dokonywanie wcze$niej ustalonej sptaty w wysokosci wyz-
szej lub nizszej od faktycznej kwoty pozyczki,

— pozyczkodawca musi partycypowaé w stratach i zyskach generowanych
przez przedsigwzigcia, na ktorego realizacje przeznaczona byla pozyczka,

— pienigdze nie moga stuzy¢ zarabianiu dodatkowych pienigdzy,

— niepewno$¢ 1 ryzyko w obrocie handlowym sg zakazane,

— inwestycje powinny wspiera¢ rozwoj tylko tych obszaréw dziatalno$ci
1 produktéw, ktore nie sg zabronione, czy nawet odradzane przez islam.

Podsumowujac, etyka gospodarcza w krajach islamskich jest naturalnym sktad-
nikiem zycia gospodarczego. By¢ moze fakt, ze w zasadniczej czg$ci zasady
etyczne sg skodyfikowane w akty prawne jest pomocny w ich przestrzeganiu.
Trudno wyraza¢ opini¢ o indywidualnym poziomie moralno$ci wyznawcoéw Alla-
ha, jednakze zinstytucjonalizowane formy etycznego (w ujeciu islamu) gospoda-
rowania rosng w site w krajach Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej. Na uni-
wersytetach islamskich pracuje si¢ nad nowymi formami gospodarowania, lepiej
odpowiadajacymi wymogom wspotczesnosci, ale zabiegi te pozostaja w Scislej re-
lacji z niepodwazalnym stowem bozym, obejmujacym wszystkie mozliwe sytu-
acje, w ktérych moze znalez¢ si¢ cztowiek. Takie podejscie, jak si¢ wydaje, moze
rzutowa¢ pewna nieelastyczno$cig prawa i moralno$ci. Tym niemniej, Swiat isla-
mu to okoto 25% populacji generalnej i okoto 10% $wiatowego PKB (Siagh,
2003, wprow.), a oznacza to, ze 1,5 miliarda osob pragnie podobaé¢ si¢ Bogu nie
tylko poprzez akty religijne, ale i szczegdlny sposdb gospodarowania.
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Streszczenie

Artykut poswigcony jest zagadnieniu etyki gospodarczej w islamie. Cz¢$¢ pierwsza opisuje oko-
licznosci powstania islamu, uwzgledniajac szczegdlne okolicznosci spoteczno-ekonomiczne, ktdre
wowczas wystapity. Przedstawione sa tu rdwniez gldwne zasady, na ktorych opiera si¢ ta religia.
Czg$¢ druga poswigcona jest gtownym pryncypiom etyki gospodarczej w Islamie, ktérych zréodtem
jest przede wszystkim Koran. Zasady religii islamskiej reguluja wszystkie sfery zycia, takze gospo-
darowanie, za$ reguty normatywnej etyki gospodarczej, koresponduja z praktycznymi rozwigzania-
mi, dostosowanymi do zycia wspotczesnych, praktykujacych muzutlmanéw. Niektore sposrod nich
sa zaprezentowane w powyzszym artykule.

Stowa Kkluczowe

Islam, etyka gospodarcza, lichwa, bankowos$¢ islamska
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The Question of Business Ethic in Islam

Summary

The article addresses the issue of business ethics in Islam. The first part describes the origin of
this religion, in particular from the point of view of the economic situation of Arabic tribes of the
period. This part also presents the main rules of Islam. The second part is devoted to the normative
principles of business ethics in Islam, which are rooted, above all in the book of the Koran. The
normative principles of Islam extend to all spheres of human life, including the economy, and the
obligatory normative requirements presented in this article (for instance relating to the activity of
usury) correspond to adequate, practical solutions adopted in the daily life of contemporary practic-
ing Muslims. The article also takes a closer look at these solutions themselves.
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Islam, business ethics, usury, Islamic banking






PRACE Z ZAKRESU ZARZADZANIA






	zeszyty_naukowe_9

