Sposoby finansowania innowacyjnosci przedsiebiorstw
w sektorze ustug nowoczesnych na wybranym przyktadzie

Benata
Zaba-Nieroda

Matopolska Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Tarnowie

Wydziat Zarzadzania i Turystyki

Korespondencja: Renata
Zaba-Nieroda

Matopolska Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Tarnowie
Wydziat Zarzadzania i Turystyki
ul. Warynskiego 14

33-100 Tarnéw, Poland

Tel. +48 14 65 65 527

Email: renata.zaba_nieroda@mwse.

edu.pl

Abstrakt: Proces stalego doskonalenia systemu zarzadzania przedsigbior-
stwem wskazuje na szeroki zakres dziatan, ktore nalezy podja¢, aby osiagnac
poziom konkurencyjnos$ci pozwalajacy zaja¢ silna pozycje na rynku. Z po-
jeciem innowacji bezposrednio wiaza si¢ dziatania zmierzajace do wdroze-
nia zmian prowadzacych do wzrostu nowoczesnosci i konkurencyjnosci or-
ganizacji, a w rezultacie do podniesienia jej wartosci. Celem artykutu jest
przedstawienie wptywu wykorzystania srodkow zewngtrznych na rozwoj in-
nowacyjnosci przedsigbiorstwa. Mozna zaktada¢, ze przedsigbiorstwo bez
mozliwosci pozyskania srodkéw z NCBIR nie mogtoby samo wdrozy¢ roz-
wigzan o charakterze innowacyjnym. Dodatkowo zostanie przeprowadzona
analiza wewnetrznych dokumentow o charakterze finansowym, sprawozdan
finansowych badanego przedsiebiorstwa. Skfonnos¢ przedsigbiorstwa do in-
nowacji wyznacza klimat wokot inwestycji, bedacy efektem wczesniejszych
doswiadczen, poziomu stabilnosci organizacji, stopnia niepewnosci, zaufa-

nia, stylu kierowania czy komunikowania sig.

Stowa kluczowe: NCBIR, innowacyjno$¢, finansowanie innowacji,
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa

1. Wprowadzenie

Jednym z elementow niezbgdnych do rozwoju innowa-
cyjnosci jest sposdb finansowania dziatan innowacyjnych
w przedsigbiorstwie. W artykule przedstawiono mozliwo-
$ci pozyskiwania srodkow na finansowanie tego typu przed-
sigwzie¢. Jedna z nich sg zewngtrzne zrodta finansowania,
a w przypadku opisywanym w artykule sa to srodki z Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR). Niemniej jed-
nak tylko taka organizacja jest zdolna do wdrazania innowa-
¢ji, ktora posiada wystarczajace zasoby 1 wewnetrzng strukture
sprzyjajaca kreowaniu innowacji; same Srodki zewngtrzne
w tym zakresie nie sg wystarczajace. Zdolnos¢ do innowacji
dowodzi, ze przedsigbiorstwo dysponuje odpowiednimi zaso-
bami i struktura, a w konsekwencji moze wdraza¢ innowacje.
Celem artykutu jest przedstawienie wpltywu wykorzystania
srodkéw zewnetrznych na rozwdj innowacyjnosci przedsig-
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biorstwa. Mozna zaktadac¢, iz przedsigbiorstwo bez mozliwosci pozyskania srodkéw z NCBiR
nie mogtoby samo wprowadzi¢ rozwigzan o charakterze innowacyjnym w przyjetym wymiarze.

Metodg badawcza wykorzystana do potwierdzenia tezy postawionej w artykule jest wy-
wiad przeprowadzony wsrod menedzerow wyzszego i sredniego szczebla przedsigbiorstwa,
a takze pracownikow osrodka badawczo-rozwojowego przedsiebiorstwa, w ktorym innowa-
cje sa kreowane. Dodatkowo przeprowadzona zostala analiza wewnetrznych dokumentow
o charakterze finansowym, sprawozdan finansowych badanego przedsigbiorstwa.

2. Wplyw wsparcia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w zakresie
inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych

Strategicznym celem rozwoju polskiej nauki jest jej wykorzystanie do podniesienia po-
ziomu cywilizacyjnego Polski, m.in. poprzez petiejsze wdrozenie jej wynikow w edukacji,
gospodarce i kulturze. Szczegolnie waznym zadaniem polskiej nauki jest udzial w zmniej-
szaniu luki cywilizacyjnej pomigdzy Polska a krajami gospodarczo wysoko rozwinigtymi
oraz w poprawie jakosci zycia polskiego spoteczenstwa, a takze realizacji aspiracji rozwo-
jowych obecnego i przysztych pokolen, zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju — jak
okreslono w Krajowym Programie Badan ,,Zatozenia polityki naukowo-technicznej i inno-
wacyjnej panstwa” Krajowy Program Badan opracowany na podstawie art. 4 ust. 1 Ustawy
o zasadach finansowania nauki, Zatacznik do uchwaty nr 164/2011 Rady Ministrow z dnia
16 sierpnia 2011 roku.

1 pazdziernika 2010 roku wszedt w zycie pakiet sze$ciu ustaw reformujacych system nauki
w Polsce, w tym Ustawa o zasadach finansowania nauki z dnia 30 kwietnia 2010 roku (Dz.U.
nr 96, poz. 615 z pdézn. zm.) oraz Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z dnia
30 kwietnia 2010 roku (Dz.U. nr 96, poz. 616 z p6ézn. zm.). Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy
o zasadach finansowania nauki, Rada Ministréw ustanawia w formie uchwaty Krajowy Pro-
gram Badan (KPB) w zakresie kierunkéw badan i prac rozwojowych, ktory zastepuje Kra-
jowy Program Badan Naukowych i Prac Rozwojowych. Projekt KPB opracowuje minister
wlasciwy do spraw nauki po zasiggnig¢ciu opinii PAN, Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich, Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego, Rady Glownej Instytutow Badaw-
czych i organizacji samorzadu gospodarczego. Reforma systemu nauki w Polsce przeprowa-
dzona w 2010 roku pozwolita na przejgcie przez MNiSW roli gldéwnego osrodka tworzenia
polityki naukowej oraz koordynacji dziatan w tym zakresie w Polsce. Narodowe Centrum
Nauki (NCN) oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) ustanowiono jego agen-
cjami. Na podstawie Ustawy o zasadach finansowania nauki z dnia 8 pazdziernika 2004
roku (Dz.U. nr 238. poz. 2390) zostal opracowany w 2005 roku Krajowy Program Ramowy,
ktory okresla priorytetowe kierunki badan naukowych Iub prac rozwojowych. Od 2008 roku
nastapit istotny wzrost wydatkéw budzetowych na nauke, ktory wynika ze sprawnego wy-
korzystywania $srodkéw strukturalnych. Ten zasob jest jednak ograniczony i wraz z koncem
perspektywy finansowej lat 2007-2013 udziat tego zrodta malal. Potrzeba zwigkszania na-
ktadéw na nauke spowodowala, ze w Wieloletnim Planie Finanséw Panstwa na lata 2011—
2014 zostat zalozony wzrost wydatkéw na nauke w zakresie srodkoéw z budzetu krajowego,
ktory ma neutralizowac¢ spadek wartosci srodkow (tabela 11 2).
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Tabela 1. Naktady budzetu panstwa dla czesci 28 — Nauka w latach 2006-2014 (w mln zt)
(Table 1. Expenditures of the state budget in part 28 — Science in the years 2006-2014 [in million PLN])

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
(Year)
Wysokosé srodkéw | 3300 | 3750 | 3918 | 4568 | 5890 | 6617 | 6373 | 6526 | 6006
(Expeditures)

Zrodto: Sprawozdanie z wykonania budzetu dla czesci 28 — Nauka w latach 20062010, plan finansowy
dla czg$ci 28 — Nauka na 30 czerwca 2011 r., projekt budzetu panstwa dla czgsci 28 —Nauka w 2012 r., WPFP
obejmujacy cze$¢ 28 — Nauka w latach 2013-2014, dane za lata 2011-2013 zawierajg $rodki Funduszu Nauki
i Technologii Polskiej.

Tabela 2. Naktady budzetu panstwa dla czesci 28 — Nauka w latach 2006-2014
z wylaczeniem $rodkow strukturalnych i na wspotinansowanie (w mln z1)
(Table 2. Expenditures of the state budget in part 28 — Science in the years 2006—2014
with the exception of structural funds and co-financing [in million PLN])

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
(Year)
Wysokos¢ Srodk6w | 330 | 3750 | 3918 | 4178 | 4672 | 4650 | 5058 | s186 | 5498
(Expeditures)

Z 16 dto: Sprawozdanie z wykonania budzetu dla czgéci 28 — Nauka w latach 2006-2010, plan finansowy
dla czesci 28 — Nauka na 30 czerwca 2011 r., projekt budzetu panstwa dla czes$ci 28 — Nauka w 2012 r., WPFP
obejmujacy czgs¢ 28 — Nauka w latach 2013-2014, dane za lata 2011-2013 zawieraja $rodki Funduszu Nauki
i Technologii Polskie;.

Istotne jest kontynuowanie dziatan majacych na celu zwigkszenie srodkow przeznacza-
nych na nauke z sektora biznesu. Obecnie stanowi to okoto 30% przy 70-procentowym finan-
sowaniu instytucjonalnym. Zgodnie z zatozeniami programu ,,Europa 2020” udziat przed-
sigbiorcow w finansowaniu nauki powinien osiagna¢ poziom 50% w 2020 roku. Zmiany
w systemie nauki, reformujace NCBiR i tworzace NCN, pozwola na zwigkszone finansowa-
nie projektow w systemie grantowym. KPB okresla strategiczne dla panstwa kierunki badan
naukowych i prac rozwojowych, gdzie istotne jest przedsigwzigcie o szerokiej problematyce,
okreslajace cele i zatozenia dtugoterminowe;j polityki naukowej, naukowo-technicznej i in-
nowacyjnej panstwa. Strategiczne kierunki badan naukowych i prac rozwojowych stanowig
dla NCBIR podstawe do sformutowania strategicznych programéw badan naukowych i prac
rozwojowych. Wyzwaniem dla Polski w $rednim i dlugim okresie jest podnoszenie wydajno-
$ci polskich przedsiebiorstw przy jednoczesnym zmniejszaniu stopy bezrobocia. Sprostanie
temu wyzwaniu bedzie wymagalo podniesienia wewnetrznej zdolnosci do adaptacji techno-
logii o odpowiednim potencjale wzrostu produktywnosci kapitatu i pracy.

W 2013 roku przedsi¢biorcy zainwestowali w projekty badawczo-rozwojowe rekordowa
sume (Grabek, 2014, s. BS) ponad 1,1 mld zt w ramach wktadu wtasnego na projekty inno-
wacyjne realizowane przez NCBiR. To ponad dwa razy wigcej niz w 2012 roku, kiedy ich
udziat finansowy w takich przedsiewzigciach wyniost niespetna 450 min zt. W sumie w la-
tach 2010-2013 NCBIiR podpisato z przedsigbiorcami ponad 1,6 tysigca umow na kwote
9,7 mld zt, z czego ponad 3,5 mld zt to wktad wtasny biznesu (Analiza wysokosci wktadu...).
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Praktyka gospodarcza wskazuje, ze zaleznie od konkretnej sytuacji przedsigbiorstw nalezy
stosowac rozne podejscia czy metodologie pozyskiwania srodkéw (Weiss, 2014, s. 5).

Swiatowy postep technologiczny przebiega najszybciej w gateziach gospodarki wymaga-
jacych duzych naktadow kapitatowych w sferze produkeyjnej. Kraje cheace osiaga¢ wysoka
dynamike¢ rozwoju muszg dokona¢ duzych naktadow inwestycyjnych, niezbednych do odnie-
sienia sukcesu gospodarczego wymagajacego szybkiej dyfuzji najbardziej produktywnych
technologii. Krajowy Program Badan obejmuje siedem strategicznych, interdyscyplinarnych
kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych: nowe technologie w zakresie energetyki,
choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna, zaawansowane technologie
informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne, nowoczesne technologie materiatowe,
srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo, spoleczny i gospodarczy rozwdj Polski w wa-
runkach globalizujacych si¢ rynkow, bezpieczenstwo i obronnos$¢ panstwa. W ramach szesciu
pierwszych kierunkéw Rada NCBIiR przygotowuje strategiczne programy badan naukowych
i prac rozwojowych. Kierunek dotyczacy bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa stanowi pod-
stawe¢ dla NCBIR do przygotowania strategicznych programéw badan naukowych i prac roz-
wojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

3. Strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

Zapewnienie niepodlegtoéci 1 nienaruszalnosci terytorialnej kraju oraz bezpieczenstwa
obywateli jest konstytucyjnym obowigzkiem panstwa. Polska realizuje to zobowiazanie po-
przez podejmowanie odpowiednich dziatan w ramach polityki wewngtrznej jak i zewnetrz-
nej. W dobie zagrozen i wyzwan wynikajacych z konieczno$ci przygotowania Polski do
sprawnego i efektywnego dziatania w sytuacjach kryzysowych, walki z przestgpczoscia i ter-
roryzmem, udziatem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, formacji podlegtych Minister-
stwu Spraw Wewngtrznych i Administracji oraz stuzb podlegtych Prezesowi Rady Ministrow
nie tylko w sferze wewngtrznej panstwa, ale takze w ramach wspoétdziatania migdzynarodo-
wego, zapewnienie wlasciwego poziomu bezpieczenstwa i obronnosci jest warunkiem nie-
zbednym rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego panstwa.

Zewngtrzne uwarunkowania bezpieczenstwa Polski, intensywny rozwdj jej potencjatu go-
spodarczego oraz poszerzanie zaangazowania w aktywne ksztattowanie migdzynarodowego
srodowiska bezpieczenstwa wymuszajg stopniowg optymalizacje sit i srodkéw w kierunku
tworzenia zintegrowanego, kompleksowego systemu bezpieczenstwa narodowego. Nie-
zbedne staje si¢ w zwigzku z tym stworzenie mechanizmu umozliwiajacego réwnoczesne
wykorzystanie komponentéw systemu obronnego panstwa i systemu zarzadzania kryzyso-
wego. Zintegrowanie elementow planowania i przygotowania komponentow wojskowych
i cywilnych na kazdym poziomie reagowania, kompleksowe podejscie do rozwigzywania
sytuacji kryzysowych, uregulowanie i przypisanie zadan w tym zakresie administracji pu-
blicznej oraz stworzenie stabilnych podstaw ich finansowania sg dzwignig wzrostu poziomu
bezpieczenstwa narodowego i skutecznym narz¢dziem jego realizacji.

Zwigkszenie efektywnos$ci dzialania odbywa si¢ przez ciagly rozwoj technologiczny, zorien-
towany na potrzeby operacyjne uzytkownikow oraz zmiany adaptacyjne w systemie zarzadza-
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nia i organizacji stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i obronno$¢. Prowadzenie ukie-
runkowanych badan naukowych i prac rozwojowych w tym obszarze oraz implementacja ich
wynikow do codziennej praktyki wplywaja zasadniczo na podniesienie wspomnianej efektyw-
nosci. Kazde skuteczne wdrozenie przeklada si¢ bezposrednio na poprawe stanu bezpieczen-
stwa powszechnego i porzadku publicznego. Obszar bezpieczenstwa i obronnosci panstwa cha-
rakteryzuje si¢ ogromnym potencjatem (zarowno w skali narodowej, jak i migdzynarodowej)
oraz wysokim poziomem dyfuzji innowacji do innych dziatéw gospodarki. Badania naukowe
1 prace rozwojowe prowadzone na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa stwarzaja
szans¢ na wzmocnienie warstwy realizacyjnej polityki bezpieczenstwa panstwa w powigzaniu
z rozwojem naukowym, technologicznym i spoteczno-gospodarczym kraju.

W przypadku realizacji badan naukowych i prac rozwojowych z obszaru bezpieczenstwa
i obronnosci nalezy zwroci¢ uwage, ze wskazane jest wykorzystanie synergii kierunkow
badan krajowych z programami europejskimi. Wspotpraca migdzynarodowa jest z jednej
strony szansa na dalszy rozwdj i wdrozenie warto$ciowych programow krajowych, z drugiej
daje mozliwo$¢ wypracowywania wspolnych, uniwersalnych rozwigzan oraz standaryzacji
procedur i wyposazenia stuzb porzadku publicznego na terenie Europy. Celem podejmowa-
nych badan naukowych i prac rozwojowych powinna by¢ mozliwos¢ praktycznego zastoso-
wania i komercjalizacji uzyskanych wynikoéw. Aby to osiagnaé, trzeba dazy¢ do zapewnie-
nia $cistej wspotpracy srodowiska naukowego i przemystowego oraz ukierunkowaé wysitek
merytoryczny i finansowy na projekty, ktdre wpisujg si¢ w potrzeby instytucji panstwa od-
powiedzialnych za realizacje zadan w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. Pozwoli to
na wzmocnienie efektywnosci gospodarowania zasobami na nauke, usystematyzowanie
badan prowadzonych na rzecz bezpieczenistwa i obronnosci oraz przyczyni si¢ do stworze-
nia rozwigzan umozliwiajacych uniknigcie ich podwojnego finansowania z budzetu panstwa.
Jednym z elementéw tego procesu jest stata wspolpraca: Ministerstwa Obrony Narodowej,
Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a takze Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego w celu wymiany informacji o po-
trzebach opracowania nowych rozwiazan i technologii, szczegolnie tych podwdjnego zasto-
sowania (cywilno-wojskowych). Koordynacja dziatan jest realizowana w NCBiR, odpowie-
dzialnym za ustanawianie strategicznych programow, badan naukowych i prac rozwojowych
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa zgodnie z Ustawg o Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju z dnia 30 kwietnia 2010 roku (Dz.U. nr 96, poz. 616 z pdzn. zm.).

4. Bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa

Kluczowe dla poprawy bezpieczenstwa ludnosci jest prowadzenie ukierunkowanych badan
naukowych i prac rozwojowych, ktore wspomagaja proces wykrywania i zwalczania prze-
stepczosci, ochrong granicy panstwowej, prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadza-
nia kryzysowego i ochrony infrastruktury krytycznej oraz systemu ratowniczo-gasniczego.
Szybkie wykrywanie, reagowanie i przeciwdziatanie w przypadku wystapienia wspomnia-
nych zagrozen, a takze efektywne usuwanie ich skutkow stanowi miernik efektywnos$ci
panstwa w tym wymiarze. W zakresie obronnosci panstwa celem badan naukowych i prac
rozwojowych realizowanych i finansowanych na rzecz obronno$ci panstwa jest wsparcie
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procesu rozwoju zdolno$ci operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP).
Cel ten mozna osiggna¢ poprzez harmonizacj¢ badan naukowych z potrzebami operacyjnymi
SZ RP, efektywne wykorzystanie mechanizméw inwestowania i realizacji badan naukowych
oraz prac rozwojowych na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci finansowanych z budzetu
panstwa na nauke, w szczegolnosci w ramach NCBIR, a takze zwigkszenie zaangazowania
SZ RP w projekty realizowane we wspotpracy migdzynarodowe;.

Priorytetowe zdolno$ci operacyjne, ktore SZ RP majg rozwing¢ w perspektywie najbliz-
szych 10 lat, obejmuja w szczegolnosci zdolno§¢ do: dowodzenia, rozpoznania, razenia,
wsparcia dziatan oraz przerzutu i mobilnosci, przetrwania i ochrony wojsk, w tym zdolnosci
do zabezpieczenia medycznego pola walki i wsparcia ukladu pozamilitarnego w sytuacjach
zagrozen niemilitarnych. Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych powinna wes-
prze¢ proces rozwoju zdolnosci operacyjnych, jak réwniez doprowadzi¢ do redukcji kosztow
i zminimalizowania ryzyka niepowodzenia. Niezbedne jest inwestowanie w nowe, przeto-
mowe technologie, ktorych rozwoj i zastosowanie moze pozwoli¢ na uzyskanie nieznanych
zdolnosci, mogacych w znaczacy sposob zmieni¢ obraz przysztego pola walki.

5. Centrum Badawczo-Rozwojowe jako narzedzie wzrostu potencjatu
badawczego ZM ,Tarnéw” SA

Zaktady Mechaniczne ,,Tarnéw” SA to przedsigbiorstwo o szczegdlnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 4 pazdziernika 2010
roku w sprawie wykazu przedsigbiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym
(Dz.U. nr 214, poz. 1571). Status prawny przedsicbiorstwa to Spotka Akcyjna — cztonek Pol-
skiego Holdingu Obronnego, ktora zostata zalozona w 1917 roku. Kapitat zaktadowy przed-
sigbiorstwa wynosi 24 766 110 zt. Na rysunku 1 przedstawiono histori¢ zaktadow.

1917 1971 2011 2013
Powstanie Wydzielenie Wejscie do Dywizji Bud;xzvsi:otrum
przedsiebiorstwa OBR SM Sp. z 0.0. Bumar Zotnierz

-Rozwojowego

} § 1 1

Ponadszescdziesiecioletnie doswiadczenie w produkcji zbrojeniowej

1 1 1

1952 2002 2012
i . Potgczenie
Rozpoczecie Wiaczenie do
rodukcji wojskowej Grupy Bumar AN §7
g’ zOBR SM Sp. z 0.0.

Rysunek 1. Historia spotki Zaktady Mechaniczne ,,Tarnéw” SA
(Figure 1. The history of Zaktady Mechaniczne “Tarnéw” SA)

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie danych ZM ,, Tarnow” SA.



Sposoby finansowania innowacyjnosci przedsiebiorstw w sektorze ustug nowoczesnych... 229

W latach 2008-2012 w ZM ,,Tarnéw” SA nastapita restrukturyzacja: organizacyjna, finan-
sowa, w obszarze infrastruktury, produktowa, koncentracja dziatalnosci na obszarze produk-
cji specjalnej, sprzedaz czgsci cywilnej zakladu. Na rysunku 2 przedstawiono poziom przy-
chodow ze sprzedazy wyrobdw i ustug netto w latach 2009-2014.
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m Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug (tys. zt)

Rysunek 2. Poziom przychodow ze sprzedazy wyrobow i ustug netto w latach 2009-2014 (w tys. zt)
(Figure 2. The level of revenues from sales of goods and services net in 2009-2014 [in thousands PLN])

Zr 6 dto: opracowanie wlasne na podstawie danych ZM ,, Tarnow” SA.

Naktady na prace badawczo-rozwojowe w przedsigbiorstwie w 2014 roku sa planowane
w wysokosci 28 398 tys. zt, w tym $rodki wlasne w wysokosci 4551 tys. zt. W 2014 roku
zrealizowano 21 projektow (pig¢ z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych, 16 ze srodkow
wiasnych). Rysunek 3 przedstawia wysokos$¢ srodkow przeznaczonych na prace badawczo-
-rozwojowe w latach 2011-2014.
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Rysunek 3. Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na prace badawczo-rozwojowe
w Zaktadach Mechanicznych ,, Tarnow” SA w latach 2011-2014 (w tys. z})
(Figure 3. The amount of funds allocated to R&D in Zaktady Mechaniczne “Tarnow” SA
in 2011-2014 [in thousands PLN])

Z 16 dto: opracowanie whasne na podstawie danych ZM ,,Tarnéw” SA.
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6. Zrédta finansowania projektu

27 stycznia 2012 roku ZM ,, Tarnow” SA zlozyly w Ministerstwie Gospodarki wniosek
w ramach poddzialania 4.5.2. POIG ,,Wsparcie inwestycji w sektorze ushug nowoczesnych”
o wsparcie realizacji projektu pod nazwa ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe wzrost poten-
cjatu badawczego ZM »Tarnow« SA”. 29 pazdziernika 2012 roku wniosek POIG.04.05.02-
00-119/12 uzyskat dofinansowanie w kwocie 7398 tys. z1, co stanowi 50% budzetu (catosé
18 199 tys. zt). Projekt mial by¢ realizowany w okresie od listopada 2012 do grudnia 2013
roku; na podstawie aneksu czas jego realizacji zastal przedtuzony do czerwca 2014 roku.
Celem utworzenia CBR jest rozwijanie badan naukowych i prac rozwojowych, stymulowa-
nie innowacyjnosci, ktora ma stanowi¢ podstawe wzmocnienia konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa na rynku. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa CBR bedzie glownym zrodtem prac
nad nowymi produktami. Poziom konstrukcyjno-technologiczny prowadzonych prac badaw-
czo-rozwojowych oraz ich efektywne wykorzystanie beda stymulowaty rozwoj firmy.

W celu realizacji projektu CBR przedsi¢cbiorstwo skorzystalo z zewnetrznych zrodet fi-
nansowania w postaci kredytow: inwestycyjnego pomostowego w kwocie 7398 tys. zt, ktory
zostanie splacony wplywami z dotacji do czerwca 2014 roku, i inwestycyjnego w kwocie
5918 tys. zt, na okres 120 miesigcy, ktdry zostanie sptacony do 2022 roku. W tabeli 3 przedsta-
wiono zrddta finansowania projektu ,,Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych”.

Tabela 3. Zrodta finansowania projektu (w zt)
(Table 3. Sources of financing of the project [in PLN])
Zrodta finansowania projektu Wydatki ogdtem Wydatki kwalifikowane
(Sources of financing the project) (Total expenditure) (Eligible expenditure)
Srodki publiczne, w tym:
(Public funds, including:)
Whnioskowana kwota dofinansowania w ramach
poddziatania 4.5.2 PO 1G

7398 000,00 7398 000,00

Zrodta finansowania inne niz $rodki publiczne, w tym:
(Financing sources other than public funds, including:)

1) Wiasne

(1) Own resources) 3 301 080,00 0,00

2) Kredyt inwestycyjny

(2) Investment credit) 7 500 000,00 7 398 000,00
Razem (Total) 18 199 080,00 14 796 000,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wniosku aplikacyjnego ,,Wsparcie inwestycji w sektorze ushug
nowoczesnych” o wsparcie realizacji projektu pod nazwa ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe wzrost poten-
cjatu badawczego ZM »Tarnow« SA”.

Realizacja projektu pozwoli na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad nowymi
produktami. Spdtka, opierajac si¢ na aktywach nabytych w ramach projektu oraz innych za-
sobach wtasnych i obcych, dokona zasadniczej modernizacji produktow: karabiny 7,62 mm,
karabiny 8,6 mm, karabiny 12,7 mm, granatnik automatyczny GA-40, ZSMU. Dywersyfi-
kacja produkcji przedsigbiorstwa zostanie osiggnigta poprzez wprowadzenie na rynek doce-
lowy innowacyjnych, zasadniczo zmienionych produktow, ktorych nie oferuje konkurencja.
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Potrzeba dywersyfikacji produkcji wynika z koniecznos$ci utrzymania si¢ na rynku zbroje-
niowym, ktory charakteryzuje si¢ duzg innowacyjnoscig wynikajaca z jego specyfiki (odpo-
wiedzig na nowa bron ofensywna jest bron defensywna i odwrotnie). Stad konieczno$¢ wpro-
wadzenia nowych produktéw, ktore moglyby by¢ konkurencyjne w stosunku do produktow
funkcjonujacych na rynku w aspekcie finansowym i jakoSciowym. Istotne jest stworzenie
przeciwwagi, czyli oferowanie nowych, lepszych, bardziej funkcjonalnych produktéw za-
réwno pod wzgledem cenowym, jak i jako§ciowym.

Celem projektu jest takze stworzenie miejsc pracy (przyrost dla sektora B+R o 21 nowych
miejsc, w tym 80,95% pracownikow z wyksztalceniem wyzszym) oraz nawiazanie wspot-
pracy z sektorem MSP. Projekt pozwoli na eliminacje szkodliwego oddziatywania na $rodo-
wisko w stopniu wyzszym, niz okreslaja to wymogi prawa, a ponadto bedzie miat pozytywny
wplyw na polityke rownosci szans. Dziatania inwestycyjne konieczne do wzmocnienia po-
tencjatu badawczego polegaja na zakupie: robot i materiatdéw budowlanych w celu moderni-
zacji budynkow i budowli majacej na celu utworzenie niezbednych obiektéw do prowadze-
nia dziatalnosci CBR, aparatow, maszyn i urzadzen, kompletu wyposazenia biurowego oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych (oprogramowanie zarzadzajace dokumentacja).

Dodatkowymi korzysciami bedzie wzrost liczby klientow, uniknigcie skutkow sezonowych
wahan rynku, dywersyfikacja sprzedazy oraz wzrost przychodow, co pozwoli na wzrost na-
ktadow na dalsze badania i opracowywanie kolejnych innowacyjnych produktow. Nastapi
dywersyfikacja produkcji przedsigbiorstwa polegajaca na rozszerzeniu produkcji o produkty
niewykraczajace poza przemyst, w ktorym obecnie dziata. Gléwnym przedmiotem dziatal-
nosci jest wykonywanie prac badawczo-rozwojowych z obszaréw: mechaniki (w tym precy-
zyjnej), automatyki i robotyki oraz elektroniki.

7. Podsumowanie

Celem strategicznym powstania CBR jest stymulowanie innowacyjnosci, ktora bedzie sta-
nowi¢ podstawe wzmocnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku. Dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa bedzie jednym ze Zrodet uruchomienia nowych produktow. Poziom kon-
strukcyjno-technologiczny prowadzonych prac badawczo-rozwojowych oraz ich efektywne
wykorzystanie beda stymulowaty rozwoj firmy. Aktywna dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa
prowadzaca do wdrazania atrakcyjnych rynkowo produktéw bedzie jednym z kluczowych
czynnikow stanowigcych o rozwoju. Podjete dziatania nie bytyby realizowane, gdyby nie
mozliwos$¢ wykorzystania unijnych zrodet finansowania.

Sktonno$¢ przedsigbiorstwa do innowacji wyznacza klimat wokél inwestycji, bedacy
efektem wczesniejszych doswiadczen, poziomu stabilno$ci organizacji, stopnia niepewno-
$ci, zaufania, stylu kierowania czy komunikowania si¢. Sktonno$¢ do innowacji wyraza si¢
zainteresowaniem zmianami i wynika ze zrozumienia istoty i konieczno$ci zmian. Wrazli-
woS$¢ przedsigbiorstwa na innowacje jest funkcja zwiazku innowacji z potrzebami danego
przedsigbiorstwa. Takie dzialania sg podejmowane w badanym przedsigbiorstwie. Aktywna
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzi do wdrazania atrakcyjnych rynkowo produktow,
ktore sa jednym z gtéwnych czynnikow stanowigcych o rozwoju przedsigbiorstwa. Innowa-
cyjno$¢ zaczyna si¢ w dziecinstwie. Silag napgdowaq dla innowacji jest wiara czy tez Swiado-
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mosc¢, ze swiat moze by¢ lepszy, ze mozemy poprawic nasze zycie. Kolejnym czynnikiem
jest odwaga. Musimy ja mie¢, by zadawac¢ pytania i podejmowac ryzyko ewentualnej po-
razki. Potrzebna jest tez cierpliwosc¢, by mie¢ czas na zastanawianie si¢ nad jakims$ zagadnie-
niem i podejmowanie kolejnych prob jego rozwiazania.

Analizowane przedsi¢biorstwo ma doswiadczenie w komercjalizacji produktéw, przeno-
szeniu know-how do praktyki gospodarczej za pomoca posiadanych narzedzi, urzadzen i wy-
kwalifikowanej kadry. Od wielu lat podejmuje ono dzialania majace na celu lokowanie na
rynku innowacyjnych produktow wykorzystujacych okreslone technologie poprzez realizo-
wane we wlasnym zakresie prace badawcze i rozwojowe, tworzenie prototypdw, prace wdro-
zeniowe i wdrazanie do produkcji wynikow prac badawczych, skoficzywszy na wprowadze-
niu produktu na rynek i komercjalizacji. Wspotpracuje ponadto z jednostkami naukowymi
w wieloletniej praktyce funkcjonowania na rynku, prawidtowo odczytujac potrzeby rynku
w toku wiasnych prac badawczych, generuje nowe idee produktéw i procesow oraz samo-
dzielnie badz we wspotpracy z innymi podmiotami wprowadza je do praktyki zycia gospo-
darczego.
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Means of financing innovation in the modern services sector. Case
study

Abstract: In the literature one can find many ways
to the classification of innovation by adopting differ-
ent criteria, among others, the criterion of the sources
of innovation, originality, scope or scale, in which the
changes occur. The process of continuous improvement
of enterprise management system indicates the wide
range of activities to be undertaken to achieve a level
of competitiveness that allows the company to take
a strong position on the market. With the concept of in-
novation directly linked to efforts to implement changes

leading to the growth of modernity and competitiveness
of the organization and ultimately to increase its value.
The purpose of this article is to present the effects of the
use of external funds for the development of innovative
enterprises. It can be assumed that the company without
the possibility of obtaining funds from National Centre
of Research and Development could not just implement
innovative solutions. In addition, the analysis will be
carried out internal documents of a financial nature, fi-
nancial statements audited company.
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