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Abstrakt: Artykut przedstawia wyniki badania, ktérego celem jest okresle-
nie charakteru relacji zachodzacych pomigdzy rodzajem podejmowanej dzia-
talno$ci innowacyjnej a osiaganym efektem innowacyjnym wystepujacym
wsrod przedsigbiorstw przemystu wysokiej techniki w Polsce. Zatozono, ze
znaczenie efektu innowacyjnego jest proporcjonalne do liczby i zakresu po-
dejmowanych dziatan innowacyjnych. Prezentowany zakres badania doty-
czy innowacji w przedsigbiorstwach przemystowych nalezacych do sektora
wysokiej techniki, charakteryzuje innowacje na poziomie przedsigbiorstwa
i uwzglednia dyfuzje do poziomu ,,nowos¢ dla przedsigbiorstwa”. Dzialania
innowacyjne podzielono na trzy grupy obejmujace: (1) naktady na badania
i rozwoj oraz inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate, w tym:
a) budynki, lokale i grunty, b) maszyny i urzadzenia techniczne, c) opro-
gramowanie komputerowe; (2) implementacje nowych wyrobow i procesow
technologicznych; (3) wspotprace innowacyjna. Wérod efektow innowacyj-
nych uwzgledniono: poprawe jakosci, zwigkszenie asortymentu, wejscie na
nowe rynki, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, obnizenie jednostko-
wych kosztow pracy, wypehienie przepisow i norm, zwigkszenie elastycz-
nosci produkcji, ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska i jednostkowej
materiatochtonnosci i/lub pracochtonnosci. Badanie obejmuje 374 przedsig-
biorstwa. Cz¢$¢ metodyczna analiz wykorzystuje modelowanie probitowe,
dzigki ktoremu mozna okresli¢ szans¢ osiagnigcia wybranego efektu inno-

wacyjnego w zaleznosci od podjgtego dziatania innowacyjnego.

Stowa kluczowe: przemyst, HT, dziatalno$¢ innowacyjna, efekty innowacji

1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo innowacyjne potrafi tak ksztattowac swoje
produkty, ustugi, procesy organizacyjne i marketingowe, aby
moc zaspokoic¢ potrzeby obecnych, jak i przysztych klientow
(Janasz 2009, s. 42). Olbrzymia réznorodnos¢ wiedzy i infor-
macji wymaganej do realizacji tego typu zadania sprawia, ze
proces ten przybiera formy specyficzne dla uczestnikéw i oto-
czenia, w ktorym si¢ odbywa (OECD, 2001, s. 199-216). Zja-
wisko to jest szczegolnie wazne w sektorze wysokiej techniki
obejmujacym takie branze, jak: produkcja samolotow i stat-
kow powietrznych, produkcja maszyn biurowych i kompute-
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roéw, produkcja sprzetu RTV, przemyst farmaceutyczny i produkcja instrumentow medycznych
i precyzyjnych, w ktorym wysokos$¢ naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa waha si¢
od 8% do 15% przychodu przedsigbiorstwa (Dzikowski, Tomaszewski, 2014, s. 77). Kazdy ro-
dzaj innowacji wymaga podjecia okre§lonych dziatan innowacyjnych, ktére sa pochodng roz-
wigzan funkcjonujacych w danej gospodarce (Jasinski, 1997, s. 38-39).

Innowacje w obrebie produktu dotycza efektow w obszarze konkurencji, popytu i rynku
i maja za zadanie: zastapi¢ produkty wycofywane z rynku, poszerzy¢ oferte przedsigbior-
stwa w zakresie wyrobow i ushug, stworzy¢ produkty przyjazne dla srodowiska naturalnego,
zwigkszy¢ lub zachowac¢ udziat w rynku, umozliwié¢ przedsigbiorstwu wejscie na nowe rynki
zbytu. Istotne jest podniesienie jakosci wyrobdw i ushug, obnizenie zuzycia materialow
i energii oraz osiaggnigcie sektorowych standardéw technicznych. Wsrod innych efektow wy-
réznia si¢ najczesciej: skrocenie czasu reakcji na potrzeby klientéw, zwigkszenia elastycz-
nos$ci produkcji lub $wiadczenia ustug, zwigkszenie mocy produkcyjnych lub ustugowych,
obnizenie zuzycia materialow, skrocenie cyklu produkcyjnego, poprawe warunkow pracy
i wypelnienie wymogow regulacyjnych, ktore polega na wprowadzeniu innowacji w obreb
procesu (Szopik, Lukasik, 2006, s. 60—85).

Innowacje organizacyjne maja poprawi¢ komunikacje i interakcje zachodzace pomigdzy
pracownikami, zwigkszy¢ intensywnos¢ wymiany informacji i wiedzy oraz wzmocni¢ zdol-
nos$ci adaptacyjne przedsigbiorstw, tak aby mogly podotaé wyzwaniom zwigzanym z no-
wymi potrzebami klientdéw. Wdrozenie nowej koncepcji lub strategii marketingowej roz-
nigcej si¢ znaczgco od dotychczas stosowanych metod marketingowych jest fundamentem
innowacji marketingowej (OECD, 2008, s. 111-113).

Celem pracy jest okreslenie charakteru relacji zachodzacych pomigdzy rodzajem podej-
mowanej dziatalno$ci innowacyjnej a osiagganym efektem innowacyjnym wsrdd przed-
sigbiorstw przemystu wysokiej techniki w Polsce. Hipoteza badawczg jest zatozenie, ze
znaczenie efektu innowacyjnego jest proporcjonalne do liczby i zakresu podejmowanych
dziatan innowacyjnych. Analiz¢ przeprowadzono, opierajac si¢ na danych zebranych w la-
tach 2009-2014 w ramach badan nad innowacyjnoscia w 16 regionach Polski.

2. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Innowacja moze by¢ rozumiana jako proces lub jako rezultat jego wykonania (Dolinska
2010, s. 13). Koncepcja rezultatu dotyczy jakiegokolwiek dobra, ustugi lub pomystu, ktory
jest postrzegany przez odbiorce jako nowy (Pomykalski, 2001, s. 17). Proces innowacyjny
obejmuje: powstanie pomystu, prace badawczo-rozwojowe i projekt, produkcje i upowszech-
nienie (Stawasz, 1999, s. 24-25). Ujecie taczace obydwa podejsécia przedstawia innowacje
jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu czy ushugi) badz
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospo-
darczej, organizacji miejsca pracy albo stosunkéw z otoczeniem (OECD, 2008). Innowacje
moga dotyczy¢ roznych obszaréw dziatalnosci cztowieka. Zmiany dokonywane w obszarze
spotecznym nosza nazwe innowacji spotecznych (Phills, Deiglmeier, Miller, 2008, s. 34-43),
podczas gdy innowacje techniczne majg zwigzek z ulepszeniami w technice i technologii
(Ileczko, 1979). Wyrdznia si¢ trzy glowne typy innowacji: innowacje produktowe, proce-
sowe 1 organizacyjne (Moszczynski, 1994). Definiuje si¢ trzy stopnie nowosci innowacji:
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1) nowos¢ na skale Swiatowsa, 2) nowos¢ w skali kraju lub branzy oraz 3) nowos$¢ dla danego
przedsigbiorstwa (Janasz, Koziot-Nadolna, 2011, s. 18). Ogoét dzialan prowadzacych do po-
wstania innowacji nosi miano dziatalnosci innowacyjnej. Aktywnos$¢ ta dotyczy ponoszenia
naktadow na:

a) prace badawczo-rozwojowe,

b) technologie niematerialne,

¢) zakup zaawansowanych maszyn, urzadzen, sprzgtu lub oprogramowania komputero-
wego, a takze gruntdéw i budynkéw (w tym ulepszen i napraw),

d) szkolenia personelu i marketing nowych oraz ulepszonych produktow,

f) pozostale dziatania obejmujace prace projektowe, planowanie i testowanie nowych
produktow i ustug, procesy produkcyjne i metody dostarczania (Dwojacki, Hlousek,
2008, s. 49).

Wazna rol¢ w ksztaltowaniu tempa proceséw innowacyjnych odgrywa wspotpraca przed-
sigbiorstw z podmiotami reprezentujacymi sfere nauki lub B+R, z administracja panstwowa
oraz pozostalymi podmiotami rynkowymi, takimi jak: konkurenci, dostawcy i klienci.
Wszystkie te grupy sa istotnymi zrodtami wiedzy i technologii dla dziatalnosci innowacyjne;j
i moga dotyczy¢ kazdego z czterech wczesniej wymienianych typow innowacji (Swiadek,
2011, s. 51). Rodzaj powigzania zalezy od charakteru przedsigbiorstwa i rynku, na ktérym
ono dziata (Dierkes, 2001).

3. Charakterystyka przeprowadzonych badan

Prezentowany zakres badania dotyczy innowacji w przedsi¢biorstwach nalezacych do
sektora wysokiej techniki, traktuje o innowacjach na poziomie przedsi¢biorstwa i uwzgled-
nia dyfuzje do poziomu ,,nowos¢ dla przedsiebiorstwa”. Badanie obejmuje 374 przedsie-
biorstwa, w tym 172 mikro (45,99%), 103 mate (27,54%), 66 $rednie (17,65%) i 33 duze
(8,82%) przedsigbiorstwa funkcjonujace w Polsce. Ze wzgledu na charakter wlasnosci do-
minuja przedsigbiorstwa krajowe — 393 (88,91%), przedsigbiorstwa zagraniczne to 22 jed-
nostki (4,98%), a kapital mieszany reprezentuje 27 przedsigbiorstw (6,11%). Cz¢$¢ meto-
dyczna analiz wykorzystuje modelowanie probitowe, dzigki ktdremu mozna okresli¢ szanse
zajécia roznorodnych zachowan innowacyjnych w zaleznosci od efektu (Swiadek, 2008,
s. 119-132). Ze wzgledu na wykorzystanie zmiennych o charakterze binarnym szukane re-
lacje maja posta¢ rownan liniowych. Dodatni znak wystgpujacy przy parametrze oznacza,
ze prawdopodobienstwo zaj$cia zdarzenia innowacyjnego (P ) jest wyzsze dla okreslonego
efektu niz dla pozostatych efektow razem.

4. Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Dla kazdego efektu zbudowano 18 modeli (po jednym dla kazdego dziatania innowacyj-
nego), przy czym czg¢s¢ modeli okazata si¢ nieistotna statystycznie. Wszystkie istotne staty-
stycznie modele (o przedziale ufnosci p < 0,05 [5%]) posiadaja dodatni znak parametru, co
oznacza, ze zachodzg pozytywne relacje pomiedzy danym rodzajem dzialania innowacyj-
nego a badanym efektem. Ogotem zbudowano 162 modele, z ktorych 80 (49,38%) jest istot-
nych statystycznie.
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»Zwigkszenie asortymentu przedsigbiorstwa” pocigga za soba podjecie najwickszej liczby
réznych dzialan innowacyjnych — 14 modeli. ,,Ograniczenie szkodliwos$ci dla §rodowiska
naturalnego” i ,,wejécie na nowe rynki” sg rowniez sporym wyzwaniem — po 12 modeli na
efekt. ,,Zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych” jest zwiazane z 11 dziataniami. ,,Ogranicze-
nie jednostkowej materiatochtonnosci i/lub energochtonnosci produkeji” wigze si¢ z 8 mode-
lami. Po 7 relacji znaleziono dla ,,poprawy jakosci i wypetnienia przepisow i norm”. ,,Zwiek-
szenie elastycznosci produkcji” to 6 relacji. Najmniej zwigzkow z dziatalno$cig innowacyjng
wystepuje, gdy chcemy ,,0bnizy¢ jednostkowe koszty pracy” — 3 modele. W dalszej czgsci
opracowania dla kazdego efektu oméwiono charakter relacji. Kazdy model zostal opisany
przez: parametr, blad estymacji (B1S), prawdopodobienstwo zajscia danego dziatania inno-
wacyjnego dla danego efektu (P,) oraz prawdopodobiefistwo zajscia danego dziatania in-
nowacyjnego dla pozostatych efektow razem (P,).

Tabela 1. Modele probitowe opisujace zwiazek pomigdzy rodzajem dzialania innowacyjnego
a jego efektem dla zmiennych ,,zwickszenie asortymentu”, ,,wej$cie na nowe rynki”
oraz ,,ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego”
(Table 1. Logit models describing the connection between the type of innovative activities
and the effect of the variable “increasing the range of products”, “entering new markets”
and “reducing the harm to the environment™)
Efekt dziatania innowacyjnego
(The effect of innovative activity)
Ograniczenie szkodliwo-
Zwigkszenie asortymentu . . $ci dla srodowiska
; Wejscie na nowe rynki
(Increasing the range of (Entering new markets) paturalnego
products) (Reducing the harm to the
environment)

Par. | BIS | P P Par. | BIS | P P Par. | BIS | P P

1 2 1 2 1 2

Naktady na dziatalnos¢ B+R 0,43 10,13 0,63 0,46 (0,53 0,14 | 0,68 | 0,48 | 0,52 0,19 | 0,71 | 0,51

Rodzaj dziatania innowacyjnego
(Type of innovation activity)

Inwestycje w dotychczas niesto-

. . . 0,50 | 0,15 0,85 (0,70 | 0,78 | 0,18 | 0,91 | 0,71 | 0,79 | 0,26 | 0,93 | 0,75
sowane $rodki trwate ogotem

Inwestycje w budynki, lokale

. 0,48 10,14 | 0,32| 0,17 | 0,61 [ 0,15 0,38 | 0,18 | 0,58 | 0,19 | 0,42 | 0,22
1 grunty

Inwestycje w maszyny

. . . 0,44 0,340,781 0,63 | 0,63 | 0,16 | 0,84 | 0,65 | 0,77 | 0,23 | 0,89 | 0,68
i urzadzenia techniczne

Naktady na oprogramowanie
komputerowe

Wprowadzanie nowych wyroboéw| 0,56 | 14 | 0,76 | 0,56 | 0,60 | 0,15 | 0,80 | 0,60 | 0,73 | 0,22 | 0,85 | 0,63

0,41 10,14 | 0,79 | 0,65 | 0,45 | 0,16 | 0,82 | 0,67 —

Implementacja nowych proce-
sow technologicznych ogotem

metod wytwarzania 0,37 10,13 [ 0,53 | 0,38 | 0,45 | 0,14 | 0,58 | 0,40 | 0,54 | 0,19 | 0,64 | 0,42

0,391 0,14 { 0,81 | 0,70 | 0,69 | 0,17 | 0,88 | 0,69 | 0,73 { 0,25 | 0,91 | 0,73

systemow okotoprzemystowych | 0,37 | 0,13 | 0,45 | 0,31 | 0,48 | 0,14 | 0,51 | 0,32 [ 0,54 | 18 [ 0,56 | 0,35

systemOw wsparcia 0,30 | 0,14 | 0,38 | 0,27 | 0,31 | 0,14 | 0,40 | 0,29 | 0,68 | 0,19 | 0,55 | 0,29

Wspolpraca innowacyjna

. 0,4510,14 [ 0,34 | 0,19 — —
z dostawcami

Wspolpraca innowacyjna

z konkurentami 0,990,291 0,10 | 0,01 - -
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Efekt dziatania innowacyjnego
(The effect of innovative activity)
Ograniczenie szkodliwo-
Zwigkszenie asortymentu . . Sci dla srodowiska
- Wejscie na nowe rynki
(Increasing the range of (Entering new markets) naturalnego
products) 9 (Reducing the harm to the
environment)

BlS| P, | P, | Par. | BIS| P P

Rodzaj dziatania innowacyjnego
(Type of innovation activity)

Par.

2 2 1 2

BlS| P, | P Par.

Wspotpraca innowacyjna . .
z krajowymi jednostkami B+R 0,53102010,2910.14

Wspotpraca innowacyjna
z odbiorcami

Wspbtpraca innowacyjna ogétem | 0,62 | 0,13 | 0,66 | 0,41 | 0,52 | 0,14 | 0,68 | 0,47 | 0,47 | 0,19 | 0,69 | 0,51

0,58 10,14 | 0,36 | 0,17 | 0,55 | 0,15 0,39 | 0,20 { 0,39 | 0,19 | 0,38 | 0,25

Z 16 dto: obliczenia wlasne.

Tabela 1 przedstawia modele probitowe opisujace zwigzek pomiedzy rodzajem dziatania
innowacyjnego a efektem dzialania innowacyjnego dla ,,zwigkszenia asortymentu”, ,,wejscia
na nowe rynki” oraz ,,ograniczenia szkodliwosci dla srodowiska naturalnego”. ,,Zwigkszenie
asortymentu” wigze si¢ najczgsciej z inwestycjami w dotychczas niestosowane srodki trwate
(0,85), a w szczegdlnosci z inwestycjami w oprogramowanie komputerowe (0,79), maszyny
iurzadzenia techniczne (0,78) oraz budynki, lokale i grunty (0,32). Stosunkowo czgsto sg im-
plementowane nowe procesy technologiczne (0,81), w tym metody wytwarzania (0,53), sys-
temy okotoprzemystowe (0,45) oraz systemy wsparcia (0,38). Rownie czgsto wprowadzane
sa nowe wyroby (0,76). Przedsigbiorstwa podejmuja wspolprace innowacyjna (0,66), w tym
wspotprace z odbiorcami (0,36), dostawcami (0,34) i konkurentami (0,1), oraz ponosza na-
ktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (0,63). Wspotpraca innowacyjna z konkurentami
jest zjawiskiem unikatowym, gdyz wystepuje tylko w tym przypadku. Efekt ,,wejscie na
nowe rynki” wykazuje podobne zaleznosci, ale poziom prawdopodobienstwa podjecia da-
nego rodzaju dzialania innowacyjnego jest wyzszy. Przedsigbiorstwa planujace wejscie na
nowe rynki czgsciej inwestuja w dotychczas niestosowane srodki trwate (0,91), w tym w ma-
szyny 1 urzadzenia techniczne (0,84), oprogramowanie komputerowe (0,82) oraz budynki,
lokale i grunty (0,32). Implementuja nowe procesy technologiczne (0,88), w tym metody
wytwarzania (0,58), systemy okotoprzemystowe (0,51) oraz systemy wsparcia (0,40). Po-
nadto wprowadzaja nowe wyroby (0,8). Czgsto wspotpracuja innowacyjnie (0,68), ale tylko
z odbiorcami (0,15), i ponosza naktady na dziatalno$¢ B+R (0,68). Najwyzszy poziom praw-
dopodobienstwa wykorzystania wybranych dziatan innowacyjnych wystapit w przypadku
»ograniczenia szkodliwosci dla srodowiska naturalnego”. Efekt ten jest nastgpstwem inwe-
stycji w dotychczas niestosowane $rodki trwate (0,93), w tym w maszyny i urzadzenia tech-
niczne (0,89), oraz implementacji nowych proceséw technologicznych (0,91), w tym metod
wytwarzania (0,64), wprowadzania nowych wyrobow (0,85) i ponoszenia nakladéw na dzia-
falnos¢ B+R (0,71). Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego wymaga pod-
jecia wspotpracy innowacyjnej (0,69), w tym z odbiorcami (0,38) i krajowymi jednostkami
B+R (0,29).
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Tabela 2. Modele probitowe opisujace zwigzek pomiedzy rodzajem dziatania innowacyjnego a jego
efektem dla zmiennych ,,wypetnienie przepisdw i norm”, ,,ograniczenie jednostkowej materiatochton-
nosci i/lub energochtonnosci produkeji” oraz ,,zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych”

(Table 2. Logit models describing the relationship between the type of innovative activities and the

effect of variables “‘fulfillment of regulations and standards”,

» e

restriction unit in material and/or

energy intensity of production” and ““increasing production capacity””)

Rodzaj efektu
(Effect type)
Ograniczenie jednostko-
Wypetnienie przepisow W/? Ln aterlaio(}:f;%onn@g Zwigkszenie zdolnosci
Rodzaj dzialania innowacyjnego i norm Vi energdoci( Onnosct produkcyjnych
(Type of innovation activity) (Fulfillment of regula- | produxajt (Increasing production
. (Restriction unit in mate- .
tions and standards) . . capacity)
rial and/or energy inten-
sity of production)
Par. BiS| P, | P, | Par. | BIS | P, P, | Par. | BIS | P, P,
Nakfady na dziatalno$¢ B+R — 0,41 0,20 | 0,68 [ 0,52 | 0,44 | 0,16 | 0,67 | 0,50
Inwestycje w dotychezas niesto- | 77 1051 | .97 | 0,73 — 0.67 | 0,20 | 0,90 | 0,73
sowane $rodki trwate ogotem
Inwestycje w budynki, lokale — 0,52 (0,20 | 0,40 | 0,22 [ 0,75 | 0,16 [ 0,44 | 0,18
1 grunty
Inwestycje w maszyny 058 [ 0,18 | 0,85 | 0,67 — 049 [ 0,17 [ 0,82 | 0,67
i urzadzenia techniczne
Wprowadzanie nowych wyrobéw | 0,48 | 0,17 | 0,79 | 0,62 | 0,43 | 0,22 | 0,79 | 0,64 | 0,42 | 0,16 | 0,77 | 0,63
Implementacja nowych procesow | ¢y 19 19 | 0,88 | 0,72 | 0,76 | 0,27 | 0,92 | 0,73 | 0,61 | 0,19 | 0,88 | 0,71
technologicznych ogdtem
metod wytwarzania — 0,81 (0,21 0,72 | 0,42 | 0,58 | 0,15 | 0,62 | 0,40
systemow okotoprzemystowych | 0,47 | 0,16 | 0,52 | 0,34 — 0,42 10,15(0,51 | 0,34
systemow wsparcia 0,40 | 0,16 | 0,44 | 0,29 O,44|O,20|O,47|O,30 —
Wspolpraca innowacyjna . _ 032 0.16 | 035 | 0.24
z dostawcami
Wspotpraca innowacyjna .
7 krajowymi jednostkami B+R 0,42 (0,18 | 0,25 | 0,14 | 0,61 | 0,21 | 0,32 | 0,14
Wspo@raca}nnowacyjna _ _ 038 | 0,16 | 036 | 023
z odbiorcami
Wspotpraca innowacyjna ogdtem — 0,50|0,20|0,70|0,51 0,38 10,16 | 0,65 | 0,50

Z 16 dto: obliczenia wlasne.

Tabela 2 przedstawia modele istotne statystycznie dla efektow: ,,wypelnienie przepisow
i norm”, ,,ograniczenie jednostkowej materiatochtonnosci i/lub energochtonnosci produk-
cji” 1 ,,zwickszenie elastyczno$ci produkeji”. Trzeci efekt najczesciej jest osiggany poprzez
inwestycje w dotychczas niestosowane srodki trwale (0,9), w tym w maszyny i urzadzenia
techniczne (0,82), w budynki, lokale i grunty (0,51), poprzez implementacj¢ nowych proce-
sow technologicznych (0,88), w tym metod wytwarzania (0,62) i systemow okotoprzemysto-
wych (0,51). Ponadto przedsigbiorstwa wprowadzaja nowe wyroby (0,77) i ponosza naktady
na dziatalno$¢ B+R (0,67). Wazna jest wspoipraca innowacyjna ogdtem (0,65), w tym z od-
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biorcami (0,36) i dostawcami (0,35). ,,Ograniczenie jednostkowej materiatochtonnosci i/lub
energochtonno$ci produkceji” wymaga wprowadzania nowych procesow technologicznych
(0,92), w tym metod wytwarzania (0,72) i systemow wsparcia (0,47). Istotne jest wprowa-
dzanie nowych wyrobow (0,79) i ponoszenie nakladow na dziatalnos¢ B+R (0,68). Przed-
sigbiorstwa wspotpracuja innowacyjnie (0,7), w tym z krajowymi jednostkami B+R (0,32).
,,Wypehienie przepiséw i norm” pociaga za soba inwestycje w dotychczas niestosowane
srodki trwate (0,92), w tym w maszyny i urzadzenia techniczne (0,85), oraz implementacje
nowych proceséw technologicznych (0,88), w tym systemoéw okoloprzemystowych (0,52)
i systemow wsparcia (0,44). Dodatkowo przedsigbiorstwa wprowadzaja nowe wyroby (0,79)
i wspotpracuja innowacyjnie z krajowymi jednostkami B+R (0,25).

Tabela 3. Modele probitowe opisujace zwiazek pomigdzy rodzajem dziatania innowacyjnego a jego
efektem dla zmiennych ,,zwigkszenie elastycznosci produkcji”, ,,obnizenie jednostkowych kosztow
pracy” oraz ,,poprawa jakosci”
(Table 3. Probit models describing the connection between the type of innovative activities
and its effect for the variables: “increased flexibility of production”, “lowering of unit labour costs
and “quality improvement™)

Rodzaj efektu

»

(Type of effect)
o ) Zwigkszenie elastyczno- |Obnizenie jednostkowych
Rodzaj dzle}lama mnowacynego $ci produke;ji kosztéw pracy Poprawa jakosci
(Type of innovation activity) | (Increased flexibility of | (Lowering of unit labour | (Quality improvement)
production) costs)

Par. | BIS | P, P, | Par B1S| P, | P, | Par. | BIS | P, P,
Inwestycje w dotychczas niesto-| 5o 1 51 | .89 | 0,74 — 0,40 | 0,15 | 0,82 | 0,69
sowane $rodki trwate ogotem
Inwestycje w budynki, lokale 1. 34 | 17 | 034 [ 0,22 — 031015028 0,19

i grunty

Inwestycje w maszyny

. ; . 0,40 | 0,18 | 0,81 | 0,68 — —
i urzadzenia techniczne

Wprowadzanie nowych

. — 0,35 (0,18 0,76 | 64 |0,28|0,14|0,70 | 0,59
Wyrobow

Implementacja nowych proce-

sow technologicznych ogotem - - 0,441 0,151 0,80 1 0,66

W

metod wytwarzania 0,36 | 0,16 | 0,57 | 0,4 0,53|0,17|0,62|0,41 0,30 | 0,14 | 0,50 | 0,38

systemow okotoprzemystowych | 0,55 | 0,16 | 0,55 | 0,34 — 0,54 | 0,14 | 0,45 | 0,23

Wspotpraca innowacyjna

z jednostkami PAN
Wspolpraca innowacyjna

z krajowymi jednostkami B+R

— — 0,651 0,31 | 0,07 | 0,02

— 0,371 0,18 | 0,24 | 0,14 —

Wspotpraca innowacyjna

. 0,36 | 0,16 | 0,65 | 0,51 — —
ogblem

Z 16 dto: obliczenia whasne.

Tabela 3 przedstawia modele istotne statystycznie opisujace zwigzek pomiedzy rodzajem
dziatania innowacyjnego a jego efektem dla zmiennych ,,zwigkszenie elastycznos$ci produk-
cji”, ,,obnizenie jednostkowych kosztow pracy” oraz ,,poprawa jakosci”. ,,Poprawa jakosci”
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jest uzyskiwana przez inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate (0,69), w tym
inwestycje w budynki, lokale i grunty (0,28), oraz implementacj¢ nowych proceséw techno-
logicznych (0,8), w tym metod wytwarzania (0,5) i systemow okotoprzemystowych (0,45).
Osiagnigcie tego efektu pociaga za soba wprowadzanie nowych wyrobow (0,7). Najrzadziej
jest stosowana wspotpraca z jednostkami Polskiej Akademii Nauk (0,07). ,,Zwigkszenie ela-
stycznos$ci produkcji” najczesciej osiaga si¢ poprzez inwestycje w dotychczas niestosowane
srodki trwate (0,89), w tym maszyny i urzadzenia techniczne (0,81), oraz budynki, lokale
1 grunty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow i proceséw (0,34). Przedsigbior-
stwa implementujg nowe lub ulepszone metody wytwarzania (0,57) i systemy okotoprzemy-
stowe (0,55). ,,Obnizenie jednostkowych kosztow pracy” jest efektem, ktory wykazat naj-
mniej zwigzkoéw z dzialaniami innowacyjnymi (3). Przedsigbiorstwa pragnace osiagna¢ ten
efekt najczesciej wprowadzaja nowe wyroby (0,76), implementujg nowe metody wytwarza-
nia (0,62) i wspotpracujg innowacyjnie z krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi
(0,24).

5. Podsumowanie

Najwigcej zwigzkdéw z dziataniami innowacyjnymi znaleziono dla efektu ,,zwigckszenie
asortymentu przedsigbiorstwa” (14), ,,ograniczenie szkodliwosci dla $rodowiska natural-
nego” (12), ,,wejscie na nowe rynki” (12) oraz ,,zwigckszenia zdolnos$ci produkcyjnych”
(11). Najmniejsza ilo$¢ dziatan innowacyjnych jest zwigzana z efektem ,,obnizki jednost-
kowych kosztow pracy” (3). Najwigcej pozytywnych relacji znaleziono dla takich dzia-
fan innowacyjnych, jak: wprowadzanie nowych wyrobow (8) i implementacja nowych lub
ulepszonych metod wytwarzania (8), co dowodzi, ze dzialania te majg najwicksze znacze-
nie. Siedem modeli znaleziono dla inwestycji w dotychczas niestosowane $rodki trwate,
dla inwestycji w budynki, lokale i grunty, implementacji nowych procesow technologicz-
nych i implementacji systemow okotoprzemystowych. Nie zbudowano zadnych modeli dla
wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi i zagranicznymi jednostkami badawczo-
-rozwojowymi, co §wiadczy o istnieniu powaznych barier dla takiej wspotpracy w analizo-
wanej grupie przedsigbiorstw. Podobnie uzyskanie jednego modelu dla wspdtpracy z kon-
kurentami i wspolpracy z jednostkami PAN dowodzi istnienia wielu barier wymagajacych
dalszych poglebionych badan. Analizujac wartosci bezwzgledne uzyskanych prawdopo-
dobienstw, nalezy zauwazy¢, ze prawdopodobienstwo inwestycji w dotychczas niestoso-
wane $rodki trwate zawsze przyjmuje najwyzsza wartos¢ (0,93-0,82), podczas gdy praw-
dopodobienstwo podjecia wspdtpracy innowacyjnej ogétem jest blisko 1,3 razy mniejsze
(0,7-0,66). Niska sktonnos¢ do podejmowania wspotpracy innowacyjnej jest dowodem
niskiej dojrzato$ci analizowanego systemu przemystowego, w ktorym dominuja podsta-
wowe dzialania inwestycyjne, podczas gdy cechg charakterystyczng najbardziej rozwinig-
tych systemow przemystowych wysokiej techniki jest wysoki poziom wspotpracy w ra-
mach pionowych (dostawca, odbiorca) i poziomych (konkurent) zaleznosci oraz szerokiej
wspotpracy ze swiatem nauki (jednostki PAN, szkoly wyzsze, krajowe i zagraniczne jed-
nostki badawczo-rozwojowe). Kwestie te wydaja si¢ szczegblnie interesujace i wymagaja
przeprowadzenia dalszych poglebionych badan.
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The effects of innovation activity of industrial enterprises
in the high-tech sector in Poland

Abstract: This paper presents the results of a study  resenting the high-tech sector. It is characterized by in-

aimed at identifying the nature of the relationship be- novation at the firm level and concerns the diffusion

tween the type of innovation activity and innovation ef-
fects in the high technology industry sector in Poland
between 2008-2013. It is assumed that the importance
of the innovation effect is proportional to the number
and scope of innovation activity. The scope of the sur-

vey relates to innovation in industrial enterprises rep-

“new for the company” level. Innovation activity in-
cludes (1) expenditure on research and development
and investments in fixed assets not used so far such
as: a) buildings, premises and land; b) machinery and
equipment, ¢) computer software; (2) implementation
of new products and technological processes; (3) inno-
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vation cooperation. There are the following innovation
effects: higher production flexibility, higher produc-
tion capacity, lower unit labor cost, higher stock, lower

unit material and energy consumption, lower environ-

mental damage. The survey covers 374 HT companies.
The methodological part of the analysis includes a logit
modeling through which one can specify the probability
of success of the innovation effect.

Key words: industry, HT, innovation activity, innovation effects




