ZESZYTY NAUKOWE MAEOPOLSKIES WYZSZE) SZKOLY EKONOMICZNE) W TARNOWIE, T. 22, NR 1, CZERWIEC 2013

Pawer Wotoszyn, Jacexk Wotroszyn*

Adaptacja i postep — powiazania miedzy
ewolucja w mikro- i makroskali

Stowa kluczowe: ekonomia ewolucyjna, system samoreplikujacy, nastepstwo pokolen

Streszczenie: Teoria ewolucji w postaci opracowanej na potrzeby nauk biologicznych do-
starczyta niezwykle inspirujacych koncepcji, ktore znalazty mniej lub bardziej dostowne zastoso-
wanie w szeregu roznorodnych dziedzin nauki. Analogie ewolucyjne przeniknely takze do eko-
nomii, gdzie w zalezno$ci od konkretnego podejscia funkcjonuja jako bardzo doktadne analogie
badz luzne metafory. Mimo Ze zjawiska ewolucji biologicznej wydaja si¢ odlegte od rzeczywi-
stosci ekonomicznej, niemniej jednak niektore koncepcje ewolucyjne, gdy zostang zastosowane
do opisu zjawisk spoteczno-ekonomicznych, okazuja si¢ bardzo odpowiednim narzedziem.

W tym artykule prezentowane sa rozwazania poswigcone wybranym podobienstwom procesow
adaptacji i postepu. Procesy te analizowane niezaleznie od siebie mozna uwazaé¢ za osobne zja-
wiska. Adaptacja zachodzi raczej w skali pojedynczych jednostek i dazy do osiagnigcia jak naj-
lepszego dopasowania do warunkow otoczenia poprzez odpowiednie dostrojenie zachowania.
Z drugiej strony postep dokonuje si¢ w skali catych spoteczenstw i prowadzi do zmiany owych
warunkow otoczenia. Oba procesy przebiegaja w roznych skalach czasu, rozleglosci zasiggu i li-
czebnosci zaangazowanych jednostek, osadzone sa jednak na wspolnym podtozu samoreplikacji
— podstawowego procesu zapewniajacego ciagltosé, roznorodnosc i elastycznosé systemow bio-
logicznych oraz systemow w naturalny, nietechnologiczny sposob stworzonych przez cztowieka.
Replikacja niemal doktadnych kopii tych samych elementow powtarzana bezustannie umozliwia
podtrzymanie ciaglo$ci istnienia systemu pomimo nieuniknionego starzenia si¢ i podupadania
jego elementow. Jednoczesnie drobne odstepstwa od doskonatej precyzji replikacji pozwalaja ca-
femu systemowi osiggac stopniowy postep w kolejnych pokoleniach. Rozwoj jednostki i postep
calego systemu sg z soba $cisle zwigzane i muszg zachodzic¢ tak, by w kazdej chwili wspotistniaty
z soba wszystkie etapy, w przeciwnym razie moze doj$¢ do utraty zdolnos$ci regeneracji systemu.
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1. Wprowadzenie

Dynamika systemow ekonomicznych i spotecznych posiada specyficzng wias-
no$¢: wraz z uptywem czasu nie tylko zmienia si¢ stan systemow, ale rOwniez sama
dynamika podlega przemianom. Pod tym wzgledem spoteczenstwa i gospodarki roz-
nig si¢ od klasycznych prostych uktadow dynamicznych rozwazanych zazwyczaj
w naukach przyrodniczych lub technicznych, gdzie ewolucja stanu systemu doko-
nuje si¢ zgodnie ze stabilnymi regulami na stale okreslonymi dla danego zjawiska.
W przypadku systemow spoteczno-ekonomicznych nie tylko stan systemu ulega
ciggtym przemianom, ale reguly rzadzace tymi procesami takze podlegaja ewolucji.
Samo stowo ,,ewolucja” moze zatem oznaczaé¢ rozwdj dokonujacy si¢ na co najmniej
dwoch poziomach: stanu oraz dynamiki.

Poziomy te w przypadku systemow zlozonych z mnogich elementéw —a do takich
nalezg wilasnie systemy ekonomiczne i spoleczne — mozna interpretowac jako rozne
skale obserwacji odpowiadajace innym perspektywom badawczym. Ewolucja stanu
dotyczy pojedynczych agentow ekonomicznych, ktdrzy postepujac zgodnie z obo-
wigzujacymi w danej chwili regutami, dokonujg adaptacji do aktualnych warunkow
panujacych w spoteczenstwie i gospodarce. Ewolucja dynamiki zachodzi na pozio-
mie catych systeméw i obejmuje zmiany polityki ekonomicznej i spotecznej pro-
wadzace do przebudowy ustrojow. Ludzie odkrywaja takze nowe formy zycia spo-
tecznego, nowe mechanizmy produkcji, handlu i ustug, nowe sposoby komunikacji,
wspotpracy i koordynacji.

Ewolucja na poziomie pojedynczych agentow i w skali catych systemow moze
wydawac si¢ zupeie innym procesem. Pojedynczy agent dokonuje bowiem adapta-
cji, optymalizacji, dostosowuje si¢ do panujacych warunkow tak, by mozliwie najle-
piej wykorzysta¢ dostgpne mu zasoby i mozliwosci. Z drugiej strony w skali catych
systemow, a wiec w odniesieniu do gospodarki i cywilizacji na poziomie narodowym
i $wiatowym, trudno mowic¢ o adaptacji, poniewaz nie mozna precyzyjnie wskazac,
do czego wiasciwie ludzkos$¢ miataby si¢ adaptowac. Na tym drugim, wielkoskalo-
wym biegunie systemy spoteczno-ekonomiczne sa otwarte i swobodne, a ich ewolu-
cja moze by¢ raczej interpretowana jako postep, nieustanny rozwaj otwierajagcy nowe
mozliwosci.

Niemniej jednak oba poziomy ewolucji stanowig w istocie ten sam proces i cho¢
obserwowane w zupehie r6znych skalach wydajg si¢ innymi zjawiskami, to opieraja
si¢ na tych samych mechanizmach, ktore w zalezno$ci od kontekstu mozna interpre-
towac raz jako adaptacje i optymalizacje, a innym razem jako postep i swobodny roz-
woj. Celem tego artykutu jest wlasnie uwidocznienie glebokich podobienstw migdzy
mikro- i makroskalowymi procesami rozwoju i ewolucji oraz wskazanie powigzan,
ktore sprawiaja, ze nie tylko mechanizmy dziatajace w skali pojedynczych agentow
i catych systemow sa Scisle od siebie zalezne, ale przerwanie tej zaleznosci i cigglosci
na jednym poziomie moze skutkowa¢ zaburzeniami procesOw rozwoju we wszyst-
kich innych skalach.
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2. Potrzeba poszukiwania analogii ewolucyjnych

Rozwazania na temat ewolucyjnych podobienstw ekonomii i biologii warto za-
cza¢ od refleksji na temat roli teorii ewolucji w naukach przyrodniczych i ich prak-
tycznych zastosowaniach, a w dalszej kolejnosci rowniez potencjalnej roli biologicz-
nych analogii przeniesionych na grunt ekonomii. Sama w sobie teoria ewolucji jest
konstrukcja intelektualng posiadajaca bardzo wysokie walory naukowe;j estetyki. Ob-
jasnia ona w niezwykle spojny, logiczny i kompleksowy sposob wiele fenomenow,
ktore na przestrzeni stuleci pozostawaly w kregu nienaukowych domystow, mitow
czy religijnych dogmatow. Udziela odpowiedzi na przynajmniej niektore pytania na-
lezace do najglebszych zagadek natury dotyczacych pochodzenia gatunkéw i form
zycia na Ziemi oraz ich przesztych i przysztych losow.

Z drugiej jednak strony jest to teoria o bardzo niktych mozliwosciach praktycz-
nych zastosowan. O ile pelni ona role zwornika spajajacego réznorodne konstrukcje
teoretyczne w obrebie biologii 1 sprawiajacego, ze zaczynajg one wspolpracowac —
a wigc niewatpliwie ma wielkg warto$¢ praktyczng dla czystej nauki — o tyle trudno
wyobrazi¢ sobie jakiekolwiek zastosowanie teorii ewolucji w Zyciu codziennym.
Nawet w dynamicznie rozwijajacych si¢ gateziach rolnictwa opartego na inzynierii
genetycznej nie nasladuje si¢ procesow ewolucyjnych, a wreez przeciwnie — zarzuty,
jakie spotyka si¢ wobec genetycznie modyfikowanych organizmow, dotyczg zasad-
niczo nienaturalnos$ci takiego kierunku prac. Jedynym przypadkiem bezposredniej
i kompleksowej aplikacji koncepcji ewolucyjnych jest obszar biologicznie inspiro-
wanych technik optymalizacji, takich jak algorytmy genetyczne czy programowanie
ewolucyjne. Jest to jednak przypadek szczegélny, gdyz dotyczy mniej lub bardziej
doktadnego odwzorowania samych mechanizméw ewolucji w realiach informatycz-
nych, nie za$ formutowania na ich podstawie uzytecznych wnioskow.

Brak mozliwos$ci praktycznego wykorzystania teorii ewolucji w biologii, ekologii
czy rolnictwie jest zwigzany nie tylko z faktem, iz koncentruje si¢ ona na zjawiskach
zachodzacych w niedostepnych dla czlowieka skalach, ale takze z tym, ze owa ,,teo-
ria” w rzeczywisto$ci jest agregatem wielkiej liczby koncepcji i naukowych pogla-
dow i jako taka nie stanowi zwartej, wyodrgbnionej i samodzielnej cato$ci. W przeci-
wienstwie na przyktad do mechaniki newtonowskiej, ktora operuje kilkoma prostymi
pojeciami i rownie prostymi rownaniami — i dzigki temu znajduje niezliczone bezpo-
srednie praktyczne zastosowania — koncepcji ewolucyjnych nie mozna wyczerpujaco
objasni¢ bez odwolywania si¢ do poje¢ genetyki, cytofizjologii, embriologii, biologii
populacyjnej, ekologii i innych dziedzin. Pod tym wzglgdem ewolucjonizm daje sig¢
traktowac nie tyle jako teoria, ile raczej jako naukowy $wiatopoglad. Stad tez trudno-
$ci aplikacyjne, gdyz $wiatopoglad sam z siebie nie dostarcza gotowych rozwigzan
konkretnych problemow, ale za to stwarza uniwersalny kontekst podejmowania de-
cyzji, motywowania postaw i wytyczania kierunkoéw dziatan.

Jednakze w ekonomii, a wigc dyscyplinie posiadajacej rozlegly fundament huma-
nizmu i zajmujacej si¢ wlasnie decyzjami, postawami i dzialaniami ludzi organizuja-
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cych swoje srodowisko i zapewniajgcych wlasny byt, wspomniany swiatopogladowy
charakter teorii ewolucji wydaje si¢ jak najbardziej odpowiedni. Mozna odnalez¢
w nim wlasnie 6w nieobecny w biologii praktyczny, aplikacyjny aspekt teorii. Poszu-
kiwanie i badanie analogii ewolucyjnych w ekonomii nalezy wigc, zdaniem autorow,
traktowac przede wszystkim jako probe zarysowania pewnej perspektywy postrzega-
nia systemow ekonomicznych. Perspektywa taka nie bedzie oferowaé bezposrednich
mozliwosci wykorzystania koncepcji ewolucyjnych w modelowaniu zjawisk gospo-
darczych czy rozwigzywaniu jednostkowych probleméw. Z drugiej jednak strony
moze stanowi¢ cenny punkt odniesienia utatwiajacy oceng rzeczywistych sytuacji,
przyjecie pewnych strategii czy podejmowanie decyzji. Rozwazane w dalszych czg-
$ciach pracy problemy ciggtosci nastgpstwa pokolen, podtrzymywalnosci proceséw
czy réznorodnos$ci wzorcoOw stanowig przyktady, w jaki sposob pojecia ewolucji za-
adaptowane do realiow ekonomicznych mogg oddziatywaé¢ na decyzje i kierunki
dziatan podejmowanych w skali gospodarki lokalnej, narodowej, a nawet globalne;.

Poszukiwanie podobienstw migdzy systemami ekonomicznymi a biologicznymi
wymaga ostroznego i selektywnego podejscia, niekiedy dostrzegajacego uniwer-
salny 1 interdyscyplinarny charakter mechanizméow ewolucji, kiedy indziej si¢gaja-
cego tylko po luzne metafory. Pojgcie ewolucji spotyka si¢ w rozmaitych kontekstach
w wielu dyscyplinach nauk, gdzie w zaleznos$ci od sposobu uzycia moze przekazy-
wac ono szereg odmiennych znaczen (1). Generalnie proces spontanicznego przegru-
powania i adaptacji dokonujacy si¢ bez zewngtrznego sterowania i nadzoru mozna
opisa¢ jako ewolucje. Jest to jedna z najbardziej wpltywowych koncepcji w nauce,
ktora doczekata si¢ interpretacji i zapozyczen w niemal wszystkich gatgziach wspot-
czesnej nauki, od Scisle biologicznych po humanistyczne czy techniczne. Dzigki
pracy (2) koncepcje ewolucyjne zyskaty rowniez popularnos¢ w ekonomii. Przyje-
cie przynajmniej czesciowo ewolucyjnego punktu widzenia w odniesieniu do zja-
wisk ekonomicznych pozwala przesuna¢ uwagg badacza w stron¢ objasniania zacho-
wan agentow ekonomicznych w kategoriach adaptacji, a nie czystej maksymalizacji.
Wedtug niektorych badaczy dynamiczna adaptacja na wielu poziomach zbiorowosci
agentow oraz interakcji pomigdzy nimi moze wytyczac przyszty kierunek rozwoju
ekonomii i zarzadzania (3).

Spoteczenstwo ludzi jest zdolne rozwigzywac bardzo ztozone problemy, co wig-
cej — radzi sobie z rozwigzywaniem problemow w ramach roznych warunkow $rodo-
wiskowych 1 odmiennych okolicznosci (4). Kazdy cztowiek moze by¢ postrzegany
jako agent funkcjonujacy w ztozonym systemie. Juz samo pojgcie agenta przynosi
skojarzenia z umiejetnosciami rozwoju, uczenia si¢ i adaptacji (5). Spoleczenstwo
czy system ekonomiczny jest wiec zlozonym systemem adaptatywnym, jednak pro-
ces adaptacji mozna rozwazac¢ na dwoch poziomach. Jednym jest pojedyncza osoba
dziatajaca indywidualnie i prowadzaca swoje osobiste zycie w obrgbie spoteczen-
stwa i jego ustroju gospodarczego. Drugim jest poziom funkcjonowania catego sys-
temu agentow.
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Ten drugi poziom jest w rzeczywistosci odpowiednikiem procesu rozwoju rozu-
mianego w taki sposob, jak postrzega to biologia. Poprzez rozwoj system zyskuje
nowe mozliwos$ci zasiedlania niewykorzystanych dotad srodowisk, a nawet aktyw-
nego oddziatywania i przebudowy tych §rodowisk. Mozna zauwazy¢, ze oba poziomy
uzupelniaja si¢ wzajemnie. Ewolucja makroskopowa wyszukuje w catym kontinuum
réznorodnych form organizacji szerokie zakresy, w ktorych mozliwe jest odniesie-
nie sukcesu, i wyposaza agentOw w mechanizmy adaptacyjne. Z kolei na poziomie
mikroskopowym kazdy agent indywidualnie dostraja si¢ do okreslonych warunkow
jego egzystencji i funkcjonowania.

Oczywiscie podobienstwa 1 analogie migdzy ewolucja biologiczng a rozwojem
systemow ekonomicznych moga przybiera¢ réznorodne formy, od bardzo dostow-
nych interpretacji do zupehie luznych skojarzen. Proby literalnego wcielania pojeé
i mechanizméw biologicznych do ekonomii wywotuja jednak sprzeciw niektorych
badaczy, bowiem niewiele sposrdd takich koncepcji jak genotyp, fenotyp, dziedzi-
czenie, mutacja czy dobor naturalny posiada swoje Sciste odpowiedniki w systemie
pojeciowym ekonomii. Z drugiej jednak strony wiele koncepcji wykazuje istotne po-
dobienstwa miedzy biologia i ekonomig, jak na przyktad odniesienie do zjawisk za-
chodzacych w warunkach dalekich od rownowagi, systemow podlegajacych cigglym
zmianom (6). Analogicznie bardzo silne podobienstwa mozna odnalez¢ migdzy eko-
nomicznymi i biologicznymi pojeciami réznorodnosci czy konkurencji (7).

3. Reprodukcja w mikro- i makroskali

Jak zostato wyzej wspomniane, pomigdzy mikroskalowa adaptacjg i makroskalo-
wym postepem mozna znalez¢ szereg zbieznosci. Jednym z najbardziej wyrazistych
podobienstw, wynikajacych z osadzenia obu proceso6w na wspolnym podtozu dyna-
micznym, jest iteracyjny proces duplikacji i transformacji. Upatrywanie w mechani-
zmie samopowielania kluczowej wtasno$ci pozwalajacej odrézni¢ materie ozywiong
od nieozywionej jest starg tradycja naukowa, ktéra w XX wieku zyskata nowy kon-
tekst wraz z rozwojem nauk zajmujacych si¢ informacjg i jej przetwarzaniem (8).

Zdolnos¢ do wytwarzania swoich wlasnych kopii jest podstawa niezwyktej wias-
nosci systemow przyrody ozywionej, jaka jest integracja dwoch skrajnie odleglych
skal czasowych, w jakich toczy si¢ zycie biologiczne. Z jednej strony reakcje bioche-
miczne komorek zachodzg w czasach rzgdu pikosekund, same za$ organizmy zdolne
sa przetrwac godziny, dni, a niekiedy lata. Po uptywie tego czasu nieuchronnie jed-
nak ulegaja destrukcji, poddajac si¢ nieodwracalnej tendencji do gromadzenia entro-
pii. Z drugiej strony zycie organiczne istnieje od miliardow lat i nie tylko nie ulegto
dezorganizacji, ale przeciwnie — wykazuje coraz bardziej ztozone formy organizacji
i nieustannie si¢ rozwija. Potgczenie tak odlegtych skal czasowych jest niewatpliwie
ogromnym osiggni¢ciem natury, ktora wykorzystuje do tego celu mechanizm replika-
cji. Struktury ulegajace nieodwracalnemu rozktadowi nie sa uporczywie naprawiane,
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lecz zastgpowane nowymi kopiami generowanymi nieustannie przez odpowiednie
systemy powielajace.

W gospodarce ludzkich spoteczenstw analogiczne mechanizmy replikacji row-
niez istniejg 1 sg poniekad koniecznosciag wynikajaca z faktu, iz cztowiek pomimo
swoich zdolnos$ci przedsigbiorczych podlega jednak nieugigtym prawom przyrody
i biologii. Bez wzgledu na wiedzg, umiejetnosci czy doswiadczenie zawodowe ludzie
nieuchronnie umieraja, ustepujac miejsca mtodszym pokoleniom potomkow. Powo-
duje to, ze zadna instytucja czy organizacja nie moze istnie¢ w niezmiennym skta-
dzie osobowym dtuzej niz czas trwania ludzkiego zycia — a nawet znacznie krotszy
czas wynikajacy z roznicy migdzy dlugoscig zycia a dlugoscig okresu aktywnosci
zawodowej 1 spotecznej. Tak wiec przedsiebiorstwo o ponadstuletnich tradycjach nie
moze zawiera¢ w swoim sktadzie zadnego z jego zatozycieli. Starzejacego si¢ wspot-
pracownika nie mozna w zaden sposdb odmtodzi¢ i uczestnicy kazdego dtugotermi-
nowego przedsigwzigcia muszg by¢ gotowi na to, ze kiedys$ ich miejsca zajmg mtodsi
nastepcy.

Podobny problem dotyczy takze organizacji rozleglejszych zarowno w aspekcie
czasowym, jak i przestrzennym. Jezeli pewna narodowos¢, spoteczenstwo czy kul-
tura ma przetrwaé setki badz tysigce lat, musi podtrzymywac swojg ciggtos¢, doko-
nujac samoreplikacji na poziomie jednostek, a wigc powielajgc nieustannie w ko-
lejnych nastepujacych po sobie pokoleniach te same procesy, ktore uksztalttowaly
obecnie zyjace jednostki. Jednym z najbardziej charakterystycznych przyktadow ta-
kiej replikacji na poziomie kulturowym jest edukacja. Mimo ze wspotczesna cywi-
lizacja ludzi, zgromadziwszy ogromny zasob wiedzy, osigga spektakularne sukcesy
naukowe i technologiczne, to jednak kazde dziecko przychodzi na §wiat pozbawione
jakiegokolwiek choc¢by fragmentu tego dorobku kulturowego. Aby cywilizacja mogta
trwaé przez tysigce lat, konieczne jest odtworzenie — przynajmniej w zarysie — ca-
tego jej dorobku w $wiadomosci kazdego czlowieka. Stuza temu wtasnie mechani-
zmy i instytucje edukacyjne. Sciezka nauki szkolnej, akademickiej czy zawodowej
odzwierciedla w przyblizeniu droge rozwoju kultury po to, by pdzniej przedhuzy¢ sie
w Sciezke aktywnos$ci zawodowej 1 spotecznej podtrzymujacej owa kulture.

Procesy replikacji nie s jednak bezbtedne i absolutnie precyzyjne. W §wiecie bio-
logii istnieje szereg systemow zabezpieczajacych replikacje przed wprowadzeniem
niepozadanych zmian i btedow, dzigki ktérym po miliardach pokolen komorki i or-
ganizmy wcigz przypominajg ich archaiczne pierwowzory. Jednak gdyby procesy po-
wielania gwarantowaty stuprocentowa bezbtednosé, zycie biologiczne nigdy nie wy-
sztoby poza pradawne prymitywne formy. Tymczasem z kazdym pokoleniem moga
wkras¢ si¢ drobne rozbieznosci, niewielkie odstgpstwa od poprzednich wzorcow. I to
jest wilasnie ten aspekt reprodukeji, ktory odgrywa ogromna rolg na drugim biegunie
ztozonosci, w skali makroewolucyjnej. Powielanie wzorcéw zamiast konserwowaé
je wiernie, staje si¢ mechanizmem napedowym postepu ewolucyjnego.

Nieustanne powtarzanie tego samego procesu na nowo i powracanie za kazdym
razem do punktu wyjécia wydaje si¢ z pozoru nie tylko nieskuteczne pod wzgle-
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dem mozliwos$ci rozwoju, ale wrecz szkodliwe, sugeruje bowiem stagnacjg systemu.
Tymczasem jednak poszczegolne pokolenia sg nieco rozne od siebie, po czgsci wsku-
tek nieuniknionych btedéw i niedoktadnosci procesu replikacji, a po czgsci w wy-
niku postgpujacych zmian warunkow srodowiska, w jakim toczy si¢ ewolucja. Po-
dobna sytuacja dotyczy szkolnictwa jako swoistego procesu kulturowej replikacji.
Instytucje edukacyjne starajg si¢ niekiedy dazy¢ do maksymalnej precyzji w powie-
laniu przekazu kulturowego i cywilizacyjnego. Poprzez wprowadzanie standardow
1 programow nauczania, obiektywizacj¢ oceniania i wyznaczanie wzorcowych efek-
tow ksztalcenia probuje si¢ osiggnaé bezbledng powtarzalnos¢ kolejnych pokolen
uczniéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze to wtasnie niedoktadnosci w odtwarzaniu inte-
lektualnego dorobku ludzkosci stajg si¢ podtozem rozwoju i postepu. Jesli w kazdym
kolejnym pokoleniu odstapi si¢ nieco od kanonu wczesniejszych osiagnieé, z czasem
owe odstepstwa rozwing si¢ w nowe nurty filozofii, sztuki, nauki czy tez przedsie-
biorczosci.

4. Nastepstwo etapow i ciagtos¢ rozwoju

Rozwoj systemow ekonomicznych ma charakter procesu iteracyjnego i jest bar-
dzo podobny do biologicznej ewolucji. Jednostkami budujacymi tego rodzaju sys-
temy sg indywidualni ludzie, poczatkowo ksztatcacy si¢ i zdobywajacy umiejetnosci
w drodze formalnej edukacji, a nastepnie rozwijajacy swoje doswiadczenie i kom-
petencje spoteczne oraz zawodowe w dorostym zyciu. Ludzie ¢i w pewnym okre-
sie zycia pozostaja wigc pod ksztaltujacym wplywem wcezesniej zbudowanych or-
ganizacji, takich jak szkoty, lokalne spolecznosci, grupy zawodowe, narodowosci
czy — zwlaszcza w ostatnich latach zyskujace popularno$¢ — spotecznosci wirtualne.
Z kolei gdy zdobeda juz niezbedng wiedzg, umiejetnoscei i kompetencje, dotaczaja
do innych grup lub wregcz kreujg nowe organizacje, wykorzystujac i zaszczepiajac
w nich nabyte nawyki, idee, rozwigzania czy podejscia. Jak juz zostalo wyzej za-
znaczone, aby ten mechanizm stwarzal mozliwosci postgpu, nowe generacje musza
posiada¢ choc¢by niewielka swobodg odstepstwa od wyuczonych wczesniej wzor-
cow. Dzieki temu cho¢ nowo zakladane organizacje i ich czlonkowie przechodza
w poczatkowej fazie rozwoju podobne etapy i rozwigzuja analogiczne problemy, to
jednak w koncowym rezultacie nowe organizacje moga doj$¢ znacznie dalej niz ich
poprzednicy.

To, co jednak warto podkres$lic¢ w tym obrazie, to specyficzny rodzaj ciaggtosci
procesu rozwoju nowych form organizacji, charakterystyczny takze dla biologiczne;j
ewolucji. W zyciu cztowieka mozna w arbitralny i nie calkiem stuszny sposéb wy-
ro6zni¢ etapy wzrastania, rozwoju, ewaluacji i aktywnosci zawodowej — badz tez po-
dzial taki mozna wprowadzi¢ jedynie jako czysto teoretyczng konstrukcje myslowa.
Podobne podejscie spotyka si¢ czgsto przy rozwigzywaniu zadan optymalizacyjnych
metodami sztucznej inteligencji, algorytmoéw ewolucyjnych czy przy uzyciu innych
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biologicznie inspirowanych technik. Cykl zycia tego rodzaju rozwigzania jest takze
podzielony na etapy. Najpierw dokonuje si¢ konstrukcji 1 inicjalizacji systemu, pole-
gajacej na przyktad na jego nadzorowanym badz nienadzorowanym uczeniu, losowej
perturbacji, iteracyjnym poszukiwaniu lokalnych optimow czy generowaniu zmien-
no$ci mutacyjnej. Nastepnie przeprowadza si¢ ewaluacje¢ uzyskanych potencjalnych
rozwigzan, oceniajac ich jakos¢ i dopasowanie do przyjetych na poczatku kryteriow
oraz selekcjonujgc najlepsze sposrod kandydujacych systemow. Na koniec przecho-
dzi si¢ do eksploatacji tak uzyskanego rozwigzania, zaprzestajac dalszej jego opty-
malizacji i uznajac je za gotowe do pracy produkcyjne;j.

W rzeczywistosci jednak powyzszy podziat niezupetnie odpowiada naturalnemu
porzadkowi rzeczy. Podobnie jak ludzie ucza si¢ przez cate zycie, sg nieustannie
oceniani i jednoczes$nie wcigz wykonuja pozyteczng prace, tak tez i w przyrodniczej
ewolucji nie mozna wyr6zni¢ odrgbnych etapow optymalizacji, ewaluacji i produk-
cji. Procesy rozwoju toczg si¢ w sposob ciagly i nie zatrzymuja nigdy, ewolucja nie
zostaje w kazdej generacji wstrzymana po to, by najlepsze fenotypy odbyty runde
selekcji 1 aby nastepnie wybrane sposrod nich nowe pokolenie swobodnie funkcjo-
nowato. Co wigcej, w kazdej chwili w ewoluujagcym systemie znajduje si¢ pelny
przekrdj wszystkich stadiow rozwojowych, wszystkich potencjalnych etapow, ktore
nie rozpoczynaja si¢ synchronicznie, lecz nastepuja niezaleznie od siebie w indywi-
dualnych liniach rozwojowych poszczegolnych jednostek. Tak tez dzieje si¢ i w spo-
leczenstwie cztowieka, gdzie mtode pokolenia rozpoczynajg rozwdj w tym samym
momencie, gdy ich poprzednicy przechodzg przez aktywne, doroste zycie, a jeszcze
inne pokolenia odchodza.

Ta rownoleglos¢ sprawia, ze skala rozwoju osobniczego i globalna skala postepu
sa z sobg bardzo blisko zwigzane. Nie tylko te same procesy odpowiadaja za adapta-
cje na poziomie jednostki i postep na poziomie systemowym, ale w dodatku rézne
fazy tych procesow przebiegaja rownoczesnie, ze zroznicowang predkoscig. Super-
pozycja losow poszczegolnych jednostek stwarza w duzej skali ciggly strumien nie-
ustannie ewoluujacych rozwigzan. W powigzaniu z wczesniej omowionym rekursyw-
nym charakterem samoreplikacji prowadzi to do potaczenia wszystkich etapow nie
tylko w obrgbie najdalszej, globalnej skali, ale takze we wszystkich mniejszych ska-
lach, w tym réwniez skali osobniczej. Z biologicznego punktu widzenia wyraza si¢
to w niezwyklej ciagtosci rozwoju wszystkich zywych istot, poczawszy od powsta-
nia najdawniejszego wspolnego przodka. Organizmy nie powstajg od razu uksztatto-
wane w ostateczny sposob, lecz rozwijajg si¢ stopniowo, wykorzystujac informacje
opisujaca ten rozwoj, ktorg odziedziczyly po poprzednich pokoleniach i ktorg prze-
kaza nastepnym generacjom.

Trzeba zauwazy¢, ze pelna chronologia rozwoju jednostki wptywa na procesy
ewolucyjne, bo kazdy organizm od poczatku do konca swojego indywidualnego zycia
ksztattuje otaczajace go srodowisko, bierze udziat w przystosowywaniu catej popu-
lacji do warunkow otoczenia i posrednio lub bezposrednio uczestniczy w kreowaniu
nowych rozwigzan bez wzglgdu na swoj biologiczny wiek. W rozwijajacym si¢ eko-
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systemie musza wigc wspotwystepowac wszystkie stadia rozwojowe na wszystkich
skalach ztozonosci. W skali pojedynczych osobnikow oznacza to obecnos¢ jedno-
stek mtodych, dojrzatych i starzejacych sig¢, natomiast w perspektywie systemowej
oznacza to podobng rownoleglos¢ roznych etapéw rozwoju calych gatunkoéw. Musza
zatem egzystowac obok siebie gatunki prymitywne, dobrze uksztaltowane 1 wymie-
rajace.

Bardzo podobna sytuacja spotykana jest w systemach spoteczno-ekonomicznych.
Tutaj rowniez we wszystkich skalach wystepuja rownolegle jednostki i organizacje
na wszystkich etapach rozwoju. Indywidualni ludzie tworzacy rodziny, organizacje
i spoteczenstwa przechodza przez kolejne lata zycia asynchronicznie, przemieszani
z sobg tak, by spotykaty sie wszystkie pokolenia. Podobnie przedsigbiorstwa, insty-
tucje, ruchy spoteczne, stowarzyszenia czy inne organizacje koegzystuja na roznych
etapach ich wlasnych historii. W czasie gdy jedne z nich dopiero powstaja, inne zy-
skuja juz dojrzato$¢, a jeszcze inne ulegaja nieuchronnemu rozpadowi. W znacznie
wigkszych skalach analogicznej rownolegto$ci mozna dopatrzy¢ si¢ w historii catych
cywilizacji czy tez regiondw $wiata i ich gospodarek.

We wszystkich etapach cyklu zycia systemu rozwijajacego si¢ w drodze adapta-
cji 1 ewolucji rozproszona jest pamigc o catej drodze, jaka system przeszedt od jego
prapoczatkéw do stanu aktualnego. Pamig¢ ta nie tkwi w samych elementach sys-
temu, nie jest zapisana na zadnym nos$niku, lecz ma charakter dynamiczny, oparty na
splocie zachowan i sytuacji stwarzanych przez wszystkie elementy koegzystujace we
wspolnym $rodowisku. Ten rodzaj pamigci przypomina wiec ustny przekaz tradycji
podtrzymywanej z pokolenia na pokolenie. Z jednej strony pozwala to wielokrot-
nie powtarzac t¢ droge w procesach reprodukcji mikro- i makroskalowej. Z drugiej
strony stwarza pewien istotny warunek, ktérego spetnienie jest konieczne do zacho-
wania ciggltosci tego procesu: we wszystkich momentach czasu w systemie muszg
istnie¢ wszystkie stadia rozwoju. Jezeli chociaz jeden z etapdw zostanie utracony,
skutkiem bedzie przerwanie ciggto$ci wspomnianej pamigci migdzypokoleniowe;.
Aby niepisane opowiesci przekazywane ustnie mogly zachowaé si¢ mimo uptywu
wiekdw, musi w tym samym czasie zawsze istnie¢ ktos, kto bedzie je opowiadat,
i ktos, kto bedzie stuchat.

Przenoszac te analogie na grunt ekonomiczny, mozna rozwazy¢ podobng ciagtosé
rozwoju w przypadku organizacji stwarzanych przez ludzi. Tu rowniez ma miejsce
wspoOtwystepowanie organizacji w wielu réznych stadiach rozwojowych, a takze do-
chodzi do przekazu informacji pomi¢dzy nimi. Organizacje rozwijajace si¢ czerpia
doswiadczenia z obserwacji tych organizacji, ktore juz osiggnely petni¢ rozwoju.
Z drugiej strony te ostatnie sg czesto inspirowane dziataniami ludzi niedo§wiadczo-
nych, lecz zdolnych do innowacyjnych i oryginalnych przedsiewzige¢. Pamig¢ sys-
temu ekonomicznego pozwalajaca na jego odtworzenie 1 powtorzenie $ciezki roz-
woju nie jest zapisana w dokumentach historycznych, sprawozdaniach finansowych
czy podrecznikach akademickich, lecz krazy dynamicznie w formie interakcji mig-
dzy jednostkami i catymi organizacjami.
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Przyjmujac taki tok rozumowania, mozna podejrzewac, ze jesli jaka$ organizacja
nie przejdzie wlasnej Sciezki rozwoju, na przyktad bedac w sztuczny sposob stwo-
rzong od razu w postaci dojrzatej, to takze nie bedzie zdolna da¢ poczatku innej roz-
wijajacej si¢ organizacji. Jezeli natomiast losy danej organizacji bedg nasladowac
rozwoj, dojrzatos¢ i zanik wielu innych organizacji, to proces ten stanie si¢ pod-
trzymywalny. Tworzenie zupelie nowej organizacji od podstaw nie powinno zatem
ogranicza¢ si¢ do zgromadzenia w niej samych najbardziej doswiadczonych osob,
ekspertow i specjalistow, ktdrzy posiadaja wprawdzie wlasny bagaz doswiadczen, ale
z drugiej strony sg juz uksztattowani, prezentuja dobrze okreslone zachowania i pre-
feruja wlasne wyrobione poglady. Aby nowe przedsigwzigcia zachowywaty cigglosé
pamigci systemu i jego procesow rozwojowych, powinni by¢ w nie rowniez zaanga-
zowani po pierwsze ludzie mtodzi, niedo§wiadczeni i dopiero rozpoczynajacy swoja
aktywno$¢ zawodowa, a po drugie takze ludzie starsi, konczgcy swoja droge kariery.

Wyrazajac to innymi stowy, nowe przedsiewzigcia nie powinny by¢ catkowicie
nowe, lecz winny stanowi¢ kontynuacj¢ otaczajacych je dziatan. Nalezy podkreslic,
ze powodem jest zapewnienie nie tyle sukcesu danej inicjatywy, ile podtrzymywal-
nego charakteru procesu. Nowe przedsigwzigcia w przysztosci moga si¢ bowiem
same okaza¢ kontekstem, w ramach ktdrego rozwija¢ si¢ beda nastgpne generacje.
Ewolucje w kontekscie systemow ekonomicznych i spotecznych trzeba bowiem ro-
zumie¢ jako przeciwienstwo stagnacji, a wigc nieustanny postep oparty na genero-
waniu coraz nowszych mozliwosci nie poprzez gruntowng przebudowe istniejacych
elementow i struktur, lecz zastgpowanie ich coraz nowszymi wersjami o szerszych
perspektywach przysztego rozwoju.
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Adaptation and progress — connections between micro-
and macroevolution

Summary: The theory of evolution as developed for the biological sciences has provided very
inspiring concepts that have found more or less literal use in a number of different fields of sci-
ence. Evolutionary analogies are also found in economics, where they function as very accurate
analogies or loose metaphors, depending on the specific approach. Although the phenomena of
biological evolution appear to be far from economic reality, some evolutionary concepts, when
used to describe socio-economic systems and processes, prove to be a very suitable tool.

This paper discusses selected similarities of adaptation and progress. These processes analysed
independently from one another can be regarded as separate phenomena. Adaptation takes place
rather on a scale of single individuals and strives to achieve the best fit to the environment
through appropriate tuning of behaviour. On the other hand, progress occurs on the scale of
whole societies and leads to changes in the environmental conditions. Both the processes take
place on different scales of time, range extent and number of individuals involved. However,
both phenomena are based on a common foundation of self-replication, the basic process which
ensures continuity, diversity and flexibility of biological systems and also systems created by
man in natural, non-technological way. Replication of almost exact copies of the same elements
repeated incessantly allows to maintain the continuity of the system in spite of inevitable decline
and ageing of its components. At the same time, minor deviations from perfect precision of repli-
cation allow the whole system to achieve gradual progress in subsequent generations. The devel-
opment of an individual and the progress of the entire system are closely related and must occur
in such a way that all the stages coexisted with each other at any time, otherwise the ability of the
system to regenerate can be lost.

Key words: evolutionary economics, self-replicating system, succession of generations




