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Ekonomiczne aspekty procesu edukacji
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Streszczenie: W tekscie podano determinanty podejmowania racjonalnych decyzji eduka-
cyjnych przez osoby aktywne zawodowo. W pierwszej kolejnosci przedstawiono model kapitatu
ludzkiego pozwalajacy na pomiar kwalifikacji pracownika w jednostkach pienigznych. Omo-
wiono w szczegolnosci zasady pomiaru kapitatu oraz sktadniki kapitatu ludzkiego. Nastgpnie
przeanalizowano model ptacowy, ktory pozwala zdefiniowaé placg zasadnicza jako pochodna
wartosci indywidualnego kapitatu ludzkiego oraz 8% statej ekonomicznej. W dalszej kolejnosci
zajeto si¢ procesem edukacji jako inwestycja w kapitat ludzki, ktorej efektywnos¢ oraz ocena ra-
cjonalnosci moga by¢ okreslone wedhug tradycyjnych metod analizy stopy zwrotu. Prowadzone
rozwazania zostaly zilustrowane praktycznym przykladem analizy racjonalno$ci podjgcia nauki
na studiach podyplomowych. Stata ekonomiczna, ktorej wysokos¢ wynosi 8% rocznie, wyzna-
cza oczekiwang stopg zwrotu z dodatkowych kwalifikacji. W ten sposob mozliwe jest okreslenie
punktu rownowagi. Catos¢ rozwazan begdacych tematem artykutu opatrzono stosownym podsu-
mowaniem.

1. Wprowadzenie

Problematyka edukacji, szkolen i szeroko rozumianego przygotowania zawodo-
wego odgrywa coraz wigksza role w zyciu gospodarczym. Jest to nastepstwem in-
formatyzacji i globalizacji gospodarki. Jednym z wyrdznikéw obecnej sytuacji go-
spodarczej jest postepujacy wzrost ztozonos$ci, indywidualno$ci i niepowtarzalno$ci
kwalifikacji pracownikow.

Sytuacja ta stanowi wyzwanie dla planujacych szkolenia zawodowe i rozwoj pra-
cownikow. Problem dotyczy zaréwno samych pracownikoéw i ich rodzin, zarzadza-
jacych organizacjami oraz decydentéw na szczeblu krajowym. Kazda z tych grup
bedzie dazy¢ do realizacji wlasnych celow, a przy podejmowaniu decyzji kierowaé
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si¢ racjonalnoscia ekonomiczna. W niniejszym artykule punkt ci¢zkosci potozono na
efektywnos$¢ ekonomiczng decyzji edukacyjnych analizowanych z punktu widzenia
pracownika oraz wskazano rolg panstwa w tym obszarze. Problematyka szkolen ana-
lizowana z punktu widzenia organizacji dotyczy ograniczonego zakresu ksztatcenia
zawodowego 1 zostala juz w literaturze dobrze rozpoznana.

Celem artykutu jest zbadanie determinantéw podejmowania racjonalnych decyzji
edukacyjnych przez poszczegolnych pracownikow. Zastosowana zostata koncepcja
kapitatu ludzkiego do przeprowadzenia analizy porownawczej wartosci kwalifikacji
osoby prowadzacej intensywny proces doskonalenia zawodowego oraz osoby nie-
podejmujacej zadnych dziatan w tym zakresie. Ponadto dokonano analizy przypadku
dynamiki wartosci kapitatu ludzkiego stuchacza tradycyjnych studidéw podyplomo-
wych. Zastosowana koncepcja kapitatu wykorzystuje kategorig statej ekonomiczne;j,
umozliwiajacej jednoznaczne okreslenie pojecia decyzji racjonalnej. Jest to decyzja,
ktora pozwala na osiagnigcie korzys$ci na poziomie nie nizszym, niz wynika to z roz-
miaru statej ekonomicznej potencjalnego wzrostu.

2. Istota i zasady pomiaru indywidualnego kapitatu ludzkiego

We wspolczesnej literaturze ekonomicznej problematyka kwalifikacji pracowni-
koéw analizowana jest zazwyczaj na gruncie jednej z wielu koncepcji kapitatu ludz-
kiego. Solidna podstawe badawcza dla realizacji celu niniejszego artykutlu stanowi
koncepcja kapitalu ludzkiego stanowiaca rozwinigcie ogdlnego modelu kapitatu au-
torstwa Mieczystawa Dobii. W §wietle tej koncepcji kapitat rozumiany jest jako po-
tencjalna zdolno$¢ do wykonywania pracy (Dobija, 2002). Ponadto uwzglednia ona
naturalng zdolno$¢ kapitatu do wzrostu, ktora ma na celu zrébwnowazenie kosztow
powstajacych na skutek ryzyka towarzyszacego dziatalnosci cztowieka.

W przypadku kapitatu ludzkiego na zdolnos¢ do wykonywania pracy przez pra-
cownika wplywa zakres otrzymanego wyksztatcenia oraz zdobyte doswiadczenie za-
wodowe. Koncepcja ta pozwala na wyceng wartosci kapitatu ludzkiego (kwalifikacji
pracownika) w jednostkach pieni¢znych. Model kapitatu ludzkiego przedstawia po-
nizsza formuta:

H (Tp)= (K +E) - (1+0(T)
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gdzie:
H (Tp) — warto$¢ kapitatu ludzkiego,



Ekonomiczne aspekty procesu edukagji 189

K, — skapitalizowane koszty utrzymania,

E,— skapitalizowane koszty edukacji,

O(T) — czynnik okreslajacy wzrost kapitatu ludzkiego w wyniku pracy zawodo-
wej wykonywanej przez okres (T),

T— liczba lat pracy zawodowej,

k— miesigczne niezbgdne koszty utrzymania,

e — miesigczne niezbedne koszty profesjonalnej edukacji,

t— liczba lat kapitalizacji niezbgednych kosztoéw utrzymania lub niezbg¢dnych
kosztow profesjonalnej edukacji,

p — stopa dyskontowa (stata ekonomiczna).

Z podanego modelu wynika, ze przygotowanie cztowieka do zycia w spoteczen-
stwie oraz wykonywania przez niego pracy wymaga poniesienia naktadow w postaci
kosztow utrzymania oraz kosztow edukacji. Warto doda¢, ze cho¢ koszty utrzymania
sa niezbednym elementem $ciezki edukacyjnej, petnia jednak dwojaka rolg. W po-
czatkowym okresie ich ponoszenia (zycia czlowieka) stuza ukonstytuowaniu si¢ or-
ganizmu ludzkiego jako nos$nika kapitatlu intelektualnego. Po osiagnigciu przez czto-
wieka dojrzatosci koszty utrzymania (na przyktad w trakcie studidéw wyzszych) maja
inny sens ekonomiczny. Stanowia jeden z kosztow zdobycia wyksztatcenia, ktory
powinien by¢ uwzgledniony w rachunku ekonomicznym.

Innga cecha przyjetego modelu jest kapitalizacja ciagla ponoszonych naktadow za
pomoca odpowiedniej stopy dyskontujacej (p). Do obliczenia wartosci kapitatu ludz-
kiego przyjmuje si¢ wartos¢ stopy dyskontujacej na poziomie o§mioprocentowej sta-
tej ekonomicznej potencjalnego wzrostu. Jej warto$¢ zostata potwierdzona w trakcie
licznych badan naukowych prowadzonych w kilku obszarach gospodarczych (Do-
bija, 2010, s. 50-71).

Przyjecie rachunku dyskontowego podyktowane jest koniecznoscia uwzglednienia
nie tylko bezposrednich kosztow edukacji i kosztow utrzymania na czas nauki, ale row-
niez kosztu czasu poswigconego nauce. Koszt ten ma charakter kosztu alternatywnego,
czyli utraconych zarobkoéw przypadajacych na czas nauki. Zgodnie z 0gbélnym mode-
lem kapitatu wynagrodzenie kapitatu, w tym rowniez kapitatu ludzkiego, ma na celu
skompensowanie kosztow ryzyka. Mozna zatem stwierdzi¢, ze czas, ktérym dysponuje
cztowiek, ma swoja wiarygodnie okre§lona wartosc¢. Jest to kwota wynagrodzenia ka-
pitatu ludzkiego, ktora zostata szerzej omowiona w kolejnym punkcie. W punkcie trze-
cim podano natomiast metodg wyceny przyrostu wartosci kapitatu ludzkiego w zalez-
nosci od czasu poswigconego doskonaleniu zawodowemu.

Model kapitatu ludzkiego uwzglednia ponadto wzrost kwalifikacji (zdolnosci do
wykonywania pracy) uzyskany na skutek zdobytego doswiadczenia zawodowego.
Doswiadczenie zawodowe pozwala wykonywaé prace szybciej 1 wydajniej. W mo-
delu reprezentowane jest przez czynnik do§wiadczenia (Q(7)), ktory stanowi zmody-
fikowana krzywa uczenia. Mozliwa do wyceny warto$¢ doswiadczenia zawodowego
pozwala na okreslenie jej mianem kapitatu ludzkiego z doswiadczenia.
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Na rysunku 1 przedstawiono schemat wzrostu kapitatu ludzkiego dla osoby, ktéra
posiada wyzsze wyksztalcenie. Zgodnie z istniejacym w Polsce systemem eduka-
cyjnym studia rozpoczynane sa w wieku 19 lat i trwaja przez pig¢ kolejnych lat.
W zwiazku z tym okres kapitalizacji kosztow utrzymania wyniesie 24 lata, czyli
okres od momentu urodzin do chwili ukonczenia studiow. Z kolei okres kapitalizacji
kosztéw edukacji bedzie odzwierciedla¢ pigcioletni etap studiow. Ukonczenie stu-
diéw zobowiazuje do podjecia pracy zawodowej. W efekcie wykonywania pracy po-
jawiaja si¢ dodatkowe zdolnosci majace zrodto w kapitale z do§wiadczenia O(7).
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Rys. 1. Graficzny schemat powstawania kapitalu ludzkiego

Z 16 dto: opracowanie wilasne.
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Rys. 2. Wzrost kapitatu ludzkiego osoby z wyksztatceniem wyzszym magisterskim

Zr6dto: opracowanie wilasne.
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Na rysunku 2 przedstawiono wzrost wartosci kapitatu ludzkiego osoby legitymu-
jacej sig¢ wyksztalceniem wyzszym magisterskim. Roczne koszty utrzymania oszaco-
wano na poziomie 7500 zt, ktore beda kapitalizowane przez 24 lata. Ponadto roczne
koszty edukacji okre§lono na poziomie 4000 zt, a okres ich kapitalizacji to pigc lat.
Cztowiek ten po ukonczeniu studiow w wieku 24 lat podejmuje prace zawodowa.
W czasie pracy zdobywa doswiadczenie zawodowe przektadajace si¢ na kapitat
ludzki z do$wiadczenia.

3. Determinanty wynagradzania kapitatu ludzkiego

Problematyka wynagradzania za prace zostata szeroko opisana w literaturze
przedmiotu, jednak pomimo licznych i ciagle powstajacych koncepcji i teorii mozna
powiedzie¢, ze problem wynagradzania nie zostat rozwiazany w sposob komplek-
sowy i spdjny. Dominujaca koncepcja ptacy rynkowej, przy ktorej nastgpuje maksy-
malizacja efektu ekonomicznego, nie sprzyja poszukiwaniu takich definicji.

W artykule przyjeto koncepcje wynagrodzenia jako pochodnej wartosci kapitatu
ludzkiego. Koncepcja ta powstata dzigki sformutowaniu naturalnych oddziatywan na
kapitat, w tym na kapitat ludzki. W $wietle tej koncepcji praca to transfer kapitatu
ludzkiego do obiektu pracy, natomiast wynagrodzenie to strumien zwrotny, ktorego
wielko$¢ powinna by¢ adekwatna do wytransferowanego kapitatu ludzkiego pracow-
nika. Jedna z wspomnianych cech kapitatu jest naturalny proces rozpraszania jego
wartosci. Utrzymanie wartos$ci kapitatu wymaga zatem nieustannego doptywu, ktory
pozwoli zréwnowazy¢ rozplyw. Mozliwos¢ zachowania wartosci kapitalu stanowi
podstawe dlugookresowej rownowagi ekonomicznej. Uwaga ta w szczegdlnosci do-
tyczy kapitatu ludzkiego (Dobija, 2009).

Zgodnie z przytoczonym modelem kapitalu Mieczystawa Dobii wartos¢ to kon-
centracja kapitalu w obiekcie. Kapitat ucielesniony w zasobach, w tym réwniez
w zasobach ludzkich, podlega naturalnej dyspersji (rozproszeniu). W przypadku
cztowieka zjawisko to manifestuje si¢ w postaci utraty sit witalnych na skutek co-
dziennej egzystencji oraz starzenia sig. Srednie tempo rozpraszania kapitatu (row-
niez kapitatu ludzkiego) okresla stala ekonomiczna potencjalnego wzrostu (Dobija,
2010, s. 76-80).

Zroéwnowazenie oddzialtywania rozpraszajacego warto$¢ kapitatu ludzkiego
(H(T)) wymaga wynagrodzenia (W) w wysokos$ci okre§lonej przez rozmiar stalej
ekonomicznej (p): W = H(T) - p. Tak okreslone wynagrodzenie umozliwia odtwo-
rzenie kapitatu ludzkiego. Proces reprodukcji kapitatu ludzkiego mozna podzieli¢ na
dwa etapy: odtworzenie dtugo- i krotkookresowe. Pierwszy z nich obejmuje odtwo-
rzenie energii utraconej w trakcie dnia codziennego, drugi obejmuje przygotowanie
potomkoéw do wykonywania pracy. Utrzymanie warto$ci kapitatu ludzkiego w dhu-
gim okresie oznacza, ze nastgpcy pracownika beda przygotowani do wykonywania
pracy na poziomie nie nizszym niz on sam.
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Przedstawiona w poprzednim punkcie metoda wyceny kapitatu ludzkiego w jed-
nostkach pieni¢znych umozliwia rowniez podanie warto$ci wynagrodzenia godzi-
wego, czyli takiego, ktorego poziom pozwala na zachowanie warto$ci kapitatu
ludzkiego w dlugim okresie. Zaprezentowany model ptac zostat zweryfikowany na
liczebnej probie pracownikow (Dobija, 2010, s. 65-68). Warto dodaé, ze omawiana
metodologia wyceny kapitatu ludzkiego oraz jego optacenia pozwala na skuteczne
rozwiazanie wielu problemow spotecznych i makroekonomicznych, takich jak okre-
slenie optymalnej ptacy minimalnej lub podstawy systemu wynagradzania pracow-
nikow sektora publicznego.

4. Doskonalenie kwalifikacji w trakcie pracy — efektywnos¢
z punktu widzenia pracownika

W rozleglej literaturze ekonomicznej wspolczesna gospodarka okreslana jest mia-
nem gospodarki opartej na wiedzy. Jej cecha jest miedzy innymi wzrost ztozonosci
1 zmiennoS$ci otoczenia, a co za tym idzie — wzrost ztozonosci pracy. Coraz wigcej 0sob
wykonuje prace wymagajaca nieustannej edukacji i poszerzania wiedzy. Sa to pracow-
nicy wiedzy, ktorych Peter Drucker definiuje jako osoby wktadajace w praceg to, czego
si¢ nauczyly podczas systematycznej edukacji, czyli pojecia, idee i teorie. Odbywa sig to
w odroznieniu od zwyklego pracownika, ktory wktada w pracg umiejgtnosci manualne
lub sile fizyczna. Oznacza to, ze nicodlacznym elementem aktywnosci zyciowe) pra-
cownika wiedzy jest systematyczna edukacja, majaca na celu podnoszenie efektywnosci
pracy lub utrzymywanie jej na wysokim poziomie (Cahuc, Zylberberg, 2004, s. 161).

Cho¢ edukacja zwigksza zdolno$¢ pracownika do wykonywania pracy, to jednak nie
jest procesem bezkosztowym. Wymaga od pracownika po$wigcenia przede wszystkim
czasu oraz niejednokrotnie istotnych naktadow finansowych. Celem i efektem dobrze
ukierunkowanej nauki jest podwyzszenie kwalifikacji zawodowych, ktére umozliwiaja
uzyskanie dodatkowego wynagrodzenia. Jest to zatem inwestycja w kapital ludzki, na
wzor typowych inwestycji o charakterze finansowym. Wprowadzenie kategorii kapi-
tatu ludzkiego pozwala na glebsze zrozumienie istoty i przebiegu procesu edukacji,
umozliwia réwniez wyznaczenie dtugookresowego punktu rownowagi, czyli relacji
migdzy naktadami ponoszonymi przez pracownika a efektem ptacowym. W termino-
logii finansowej relacjg t¢ mozna okres$lic mianem stopy zwrotu z inwestycji w kapitat
ludzki. Z punktu widzenia pracownika wzrost ptac stanowi narzedzie motywujace do
podjecia edukacji rownolegle do procesu pracy. Wzrost ptac z punktu widzenia pra-
codawcy nie jest krzywdzacy, poniewaz wyzszym kosztom pracy towarzyszy zwigk-
szona produktywno$¢. Na efektywnym rynku pojawiaja si¢ sity i oddziatywania dosto-
sowawcze, ktore zapobiegaja odchyleniom od stanu rownowagi.

Specyfika pracy pracownika wiedzy wymaga odpowiedniego rozwini¢cia modelu
pomiaru kapitatu ludzkiego. Przedstawiony wczesniej podstawowy model zaktada
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przyrost kapitalu ludzkiego w trakcie pracy na skutek zdobywanego do§wiadcze-
nia zawodowego, ktoremu towarzyszy przyrost wartosci kapitalu z doswiadczenia.
W przypadku pracownika wiedzy dodatkowego opracowania wymaga relacja mig-
dzy rozwojem zawodowym pracownika wiedzy a dynamika wartosci jego kapitatu
ludzkiego. Zatem kluczowym problemem jest tutaj wiarygodna wycena regularnie
prowadzonej edukacji. O ile wycena naktadéw finansowych poniesionych na nauke
i szkolenia nie nastrgcza problemow, to kwestia znacznie trudniejsza i bardziej skom-
plikowana jest warto$ciowanie czasu poswigconego na nauke.

Do wyceny czasu pracy nalezy postuzy¢ si¢ kategoria kosztu alternatywnego. Pra-
cownik, podejmujac regularna edukacje, poswigca swoj czas wolny, ktory mogiby
spozytkowa¢ na dodatkowa praceg. Za te prace otrzymatby dodatkowe wynagrodze-
nie, ktore wynika z aktualnej wartosci jego kapitatu ludzkiego. Zatem warto$¢ czasu
poswigconego nauce jest proporcjonalna do wartosci kapitatu ludzkiego pracownika.
Na rysunku 3 przedstawiono relacj¢ migdzy dynamika wartosci kapitatu ludzkiego
pracownika posiadajacego wyzsze wyksztalcenie, ktory nie podejmuje dodatkowe;j
edukacji, a dynamika wartosci kapitatu ludzkiego pracownika tak samo wyksztatco-
nego, ktory poswigca na edukacj¢ dwie godziny przez pie¢ dni w tygodniu. Zgodnie
z modelem ptacowym warto$§¢ wynagrodzenia jest proporcjonalna do wartosci kapi-
tatu ludzkiego, zatem rysunek ten przedstawia rowniez relacje ptacowa migdzy tymi
pracownikami (szerzej zob.: Koziot, 2010).
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Rys. 3. Przyrost wartos$ci kapitatu ludzkiego pracownikow
w zaleznosci od czasu poswigcanego pracy naukowe;j

* Linia ciagla przedstawia dynamike wartosci kapitatu ludzkiego pracownika niepodejmujacego dodat-
kowej nauki w czasie pracy, linia przerywana przedstawia dynamike wartosci kapitatu ludzkiego pra-
cownika poswigcajacego nauce dwie godziny dziennie.

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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W dalszej czeSci artykutu dokonano analizy dynamiki wartosci kapitatu ludzkiego
na przyktadzie stluchacza studiéw podyplomowych. Warto$¢ poznawcza dokonanej
analizy rozciaga si¢ rowniez na sfer¢ wynagrodzenia tego pracownika. Do obliczenia
przyrostu wartosci kapitatu ludzkiego absolwenta przyjeto nastepujace zatozenia:

e czas trwania studidow podyplomowych: 2 semestry;

e czas poswigcony na zajecia dydaktyczne: 2 x 15 = 30 dni = 240 godz.;

e samodzielna nauka (w tym przygotowanie pracy dyplomowej): 300 dni x

1 godz. =300 godz.;

o koszt studiow (czesne i inne koszty): 7000 zt.

Przyktadowa analiza dotyczy przypadku 28-30-letniej osoby posiadajacej
wyzsze wyksztatcenie oraz legitymujacej si¢ 4-5-letnim do$wiadczeniem zawo-
dowym. Zgodnie z modelem wartos¢ kapitalu ludzkiego tego pracownika wynosi
okoto 600 000 zt (zob. rys. 2 i 3). Wartos$¢ pracy i kwota stosownego jej optacenia
jest pochodna wartosci kapitatu ludzkiego i w przypadku omawianego pracownika
wynosi 48 000 zt rocznie. Zasady ksztattowania plac godziwych przedstawiono
w punkcie poprzednim. Znajac roczny godzinowy rozmiar pracy, mozna obliczy¢
wartos¢ jednej godziny pracy. W Polsce roczny wymiar czasu pracy wynosi okoto
2000 godzin, zatem warto$¢ godziny pracy wynosi 24 zi. Oznacza to, ze za czas
jednej godziny pracy omawianemu pracownikowi nalezy si¢ 24 zi. Poswigcajac ten
czas nauce, pracownik traci mozliwo$¢ zarobienia wspomnianej kwoty. Takie po-
dejscie umozliwia wyceng czasu pracy poswigconego nauce. Przyjeto rowniez za-
lozenie, ze stuchacz dwusemestralnych studiow podyplomowych poswigca nauce
540 godzin (godzina dziennie samodzielnej nauki przez 300 dni oraz 240 godzin
poswigconych na uczestnictwo w zajeciach). Uzyskujemy zatem nastepujace in-
formacje:

o warto$¢ kapitatu ludzkiego (wyzsze wyksztalcenie, 4-5 lat stazu): 600 000 zi;

e roczna ptaca: 600 000 zt x 8% = 48 000 zt;

e warto$¢ godziny nauki (pracy): 48 000 zt : 2000 godz./rok = 24 zt/godz.;

e warto$¢ czasu poswigconego nauce: 24 zt/godz. x 540 godz. = 12 960 zt;

o laczne koszty studiow: 7000 zt + 12 960 zt = 19 960 zt.

W rezultacie studia podyplomowe prowadza do wzrostu wartosci kapitatu ludz-
kiego o warto$¢ naktadoéw poniesionych przez pracownika na ich ukonczenie. Zatem
kapitat Iudzki wzrosnie o sume¢ kosztéow tradycyjnych oraz o warto$¢ czasu po-
swigconego nauce (19 960 zt). W konsekwencji bedzie to skutkowac¢ wyzsza placa
0 1696 zl rocznie (o 3,3%). Wzrost ten jest proporcjonalny do wzrostu wartosci ka-
pitatu ludzkiego. Ostatecznie przyrost wartosci kapitatu ludzkiego pracownika na
skutek ukonczenia studiéw podyplomowych oraz jego dodatkowe wynagrodzenie
uksztattowaty si¢ nastepujaco:

e przyrost kapitatu ludzkiego: 19 960 zi;

e dodatkowe roczne wynagrodzenie kapitalu ludzkiego: 19 960 zt x

8% = 1596 zt;
e procentowy przyrost ptacy: 1596 zt / 48 000 zt = 3,3%.
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5. Podsumowanie i wnioski

Jak mozna zauwazy¢, model wyceny kapitatu ludzkiego i zasad jego optacenia
pozwala na analizowanie i rozwiazywanie dylematow zwiazanych z ocena racjonal-
nosci decyzji szkoleniowych. Pojawia si¢ zatem mozliwos¢ wiarygodnej wyceny
zdolnos$ci do wykonywania pracy w jednostkach pieni¢znych. Otwiera to droge do
przeniesienia tradycyjnych metod i technik oceny efektywnosci inwestycji finan-
sowych na grunt inwestycji w kapitat ludzki. Podejscie to umozliwia wyznaczenie
oczekiwanej stopy zwrotu z dodatkowej inwestycji w kapital ludzki, ktora jest stopa
zwrotu rownowagi. Jej obnizenie powoduje spadek zainteresowania danym typem
kwalifikacji i poszukiwanie innego lub skupienie si¢ na pracy. W przeciwnym wy-
padku, kiedy szkolenie z danego zakresu prowadzi do przychodéw przekraczajacych
rozmiar statej ekonomicznej, ro$nie liczba zainteresowanych tym kierunkiem podno-
szenia kwalifikacji. Odbywa sig¢ to do momentu zréwnowazenia rynku.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze na skutek rocznego szkolenia nalezy si¢ spodzie-
wac zaledwie kilkuprocentowego wzrostu ptac, natomiast regularna edukacja zawo-
dowa moze doprowadzi¢ do wyraznego wzrostu stawek ptac.

Opisany mechanizm ksztattowania rownowagi rynkowej w zakresie decyzji edu-
kacyjnych odbiega od doskonatosci definiowanej na gruncie teorii ekonomii. U pod-
staw braku doskonatosci lezy migdzy innymi brak wyczerpujacej informacji do
podjecia decyzji o dalszej edukacji i jej kierunku oraz dtugotrwato$¢ procesu edu-
kacyjnego. Taka sytuacja skutkuje ryzykiem podjecia nietrafionej decyzji edukacyj-
nej. Niewlasciwa polityka edukacyjna panstwa moze dodatkowo obnizy¢ poziom
zgodnosci struktury wyksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy oraz potrzebami
gospodarki. Panstwo ma mozliwo$¢ oddziatywania na ofert¢ edukacyjna bezposred-
nio poprzez organizowanie instytucji szkoleniowych, ale rowniez posrednio w dro-
dze koncesjonowania i innych form oddziatywania na rynek szkolnictwa, zwlaszcza
szkolnictwa wyzszego.
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Economic aspects of the education process

Abstract: The thesis presents the determinants of making rational decisions in education by
people professionally active. In the first place a model of human capital, which enables the meas-
urement of employee qualifications in monetary units has been presented. In particular the prin-
ciples of measurement of the capital and human capital components have been discussed. Then
a salary model, which allows to define basic salary as a derivative of values of individual human
capital and 8% of constant economy have also been discussed. Next, the process of education as
an investment in human capital, which efficiency and assessment of rationality may be carried
out using traditional methods of the return rate analysis. Conducted reflections were illustrated by
a practical example of the analysis of rationality when planning starting education in postgradu-
ate studies. The constant economic, which amount is eight percent per annum, determines the
expected rate of return from additional qualifications. In this way, it is possible to determine the
equilibrium point. The entire discussion, which is the subject of the article, has been annotated
with an appropriate summary of the article.

Key words: human capital, economic constant of potential growth, investing in human capi-
tal, basic salary
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