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Streszczenie: Elektroenergetyka jest dziedzing, ktora wywiera znaczacy wplyw na $rodo-
wisko przyrodnicze. Oddziatywanie to mozna rozpatrywaé¢ w dwodch aspektach: zuzywanie
energetycznych surowcow kopalnych i zanieczyszczanie srodowiska naturalnego gazami,
pytami i innymi odpadami procesu spalania. Konieczno$¢ dostosowania si¢ do zaostrzonych
wymagan srodowiskowych i ekonomicznych dla jednych elektrowni stanowi szansg, a dla in-
nych jest to powazne zagrozenie. Elektrownie musza by¢ konkurencyjne, aby umie¢ dostoso-
wywacé si¢ do zmieniajacego sig¢ otoczenia. Konkurencyjno$é to osiagnigcie trwatej zdolnosci
do wytwarzania energii odpowiadajacej popytowi oraz umiej¢tnos¢ jej sprzedazy po cenie co
najmniej pokrywajacej koszty wytwarzania, a zarazem zapewniajacej zysk. By¢ konkurencyj-
nym oznacza sprzedawanie energii z zyskiem zardwno w kraju, jak i za granica, dazenie do re-
alizacji swych interesow, probe przedstawienia korzystniejszych od innych ofert ceny, jakosci
Iub innych cech wplywajacych na decyzj¢ zawarcia transakcji.

1. Uwagi wstepne

Elektroenergetyka jest dziedzina, ktora wywiera znaczacy wpltyw na srodowisko
przyrodnicze (Adamkiewicz-Drwitto, Wiszniewska, 2002, s. 480). Oddziatywanie
to mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach: zuzywanie energetycznych surowcow
kopalnych i zanieczyszczanie srodowiska naturalnego gazami, pytami i innymi od-
padami procesu spalania.
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W sferze wykorzystywania paliw kopalnych negatywny wplyw na srodowisko
naturalne przejawia si¢ gldwnie w postaci zanieczyszczen powietrza, wynikajacych
ze spalania tych paliw. Dotyczy to zaréwno skali globalnej, regionalnej, jak i lokal-
nej. Zasigg oddziatlywania poszczegolnych zanieczyszczen jest na ogot zwiazany
z grozba wywotywania tych zjawisk na wigksza skale. Waznym czynnikiem, ktory
decyduje o ich zasiggu, jest takze typ emitora. Substancje emitowane z wysokich
kominow energetyki zawodowej moga si¢ swobodnie rozprzestrzenia¢ i osiagac
duze obszary. Emisje z niskich kominow (tzw. emisja niskokominowa) powoduja
natomiast niepozadane skutki, ktore sa odczuwalne przede wszystkim w skali lo-
kalnej.

Ochrona $rodowiska jest obszarem, w ktorym powstaje konflikt pomiedzy po-
trzebami i oczekiwaniami spotecznymi. Przejawia si¢ on z jednej strony w daze-
niach sektora elektroenergetyki do rozwoju oraz zwigkszania zyskow, a z drugiej
strony konieczno$cig ochrony zasoboéw przyrody.

2. Polityka ekologiczna czynnikiem rozwoju przedsigbiorstw

Srodowisko przyrodnicze jest nicodzownym elementem kazdej dziatalnosci
cztowieka (Fiedor i in., 2002, s. 14). Jako czynniki wytworcze wykorzystywane sa
zasoby 1 sily $rodowiska, tworzy ono warunki dziatalno$ci produkcyjnej i kon-
sumpcji (Folmer i in., 1996, s. 25). Korzystanie ze $rodowiska powinno by¢
prowadzone w sposob, ktory pozwala na maksymalizacje¢ korzysci netto rozwoju
gospodarczego, przy jednoczesnej ochronie i zapewnieniu odtwarzania si¢ uzytecz-
nosci i jakosci zasobow naturalnych w dtugim okresie czasu. Polityka ekologiczna
panstwa, zgodnie z ustawa ,,prawo ochrony $rodowiska” (Ustawa, 2006), ma na
celu stworzenie warunkow niezbednych do realizacji ochrony $rodowiska. Ochrona
srodowiska to podejmowanie lub zaniechanie dziatan, umozliwiajacych zachowa-
nie lub przywracanie rownowagi przyrodniczej i polega na (Ustawa, 2006):

— racjonalnym ksztalttowaniu $rodowiska i gospodarowaniu jego zasobami
zgodnie z zasada zrdwnowazonego rozwoju,

— przeciwdzialaniu zanieczyszczeniom,

— przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wiasciwego.

Podstawowym warunkiem skutecznej realizacji polityki ekologicznej panstwa
jest respektowanie zasady zrownowazonego rozwoju w strategiach i politykach po-
szczegolnych dziedzin gospodarowania, migdzy innymi: energetyki, przemystu,
transportu, gospodarki komunalnej, budownictwa, le$nictwa, turystyki i innych ob-
szarow dziatalnosci, ktoére wywieraja presje¢ na srodowisko w formie bezposrednie-
go lub posredniego korzystania z jego zasobOw oraz generowania zanieczyszczen
i/lub szkodliwych oddziatywan fizycznych, jak stwierdza sig¢ w teks$cie polityki
ekologicznej panstwa (Famielec, 2005a, s. 5). Rozumiejac w taki sposob polityke
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ekologiczna, a tym samym polityke ochrony $rodowiska, ustawa ,,prawo ochrony
srodowiska” utozsamia jej realizacj¢ z wymaganiami zrdwnowazonego rozwoju.
Polska, stajac si¢ pelnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej, zobowiazata si¢ do
stosowania przepisow prawnych i standardow, zgodnych z uregulowaniami Wspol-
noty Europejskiej (Famielec, 2005b, s. 10). Z cztonkostwem Polski w Unii Euro-
pejskiej wiaza sig istotne nastgpstwa w dziedzinie ochrony srodowiska (Malachow-
ski, 2007, s. 232). Polityka Wspolnoty w dziedzinie $rodowiska przyrodniczego
stawia sobie za cel wysoki poziom jego ochrony. Opiera si¢ na zasadzie ostrozno-
$ci oraz na zasadach dzialania zapobiegawczego, usuwania szkody w pierwszym
rzedzie u zrodla i na zasadzie ,,zanieczyszczajacy placi”.

Zrownowazony rozwdj to koncepcja takiego stymulowania proceséw spoteczno-
-ekonomicznych, aby wzrost gospodarczy dokonywat si¢ poprzez bardziej efek-
tywne i racjonalne wykorzystanie wszystkich zasobow przyrody. Jego istota jest
powiazanie szybkiego rozwoju gospodarczego i wzrostu jakosci zycia ludnosci
z poprawa stanu $srodowiska przyrodniczego i z dazeniem do zachowania go dla
przysztych pokolen. Srodowisko przyrodnicze moze wpltywaé na czlowieka i jego
dobrobyt (Zylicz, 2004, s. 13). Wiedza na temat stanu $wiadomosci ekologicznej
jest niezwykle istotna, zwlaszcza w kreowaniu polityki ekologicznej panstwa (Gor-
ka i in., 2001, s. 34).

Rozwdj jest pojeciem ztozonym, odnosi si¢ zaréwno do przyrody, spoteczen-
stwa, jak i gospodarki (Stanienda, 2006, s. 19). Implementacja idei trwatego
1 zrbwnowazonego rozwoju na poziomie jednostki organizacyjnej wymaga zastoso-
wania odpowiednich narzedzi zarzadzania (Poskrobko, 2003, s. 12). Niepewno$¢
i zmiana wpisane sa w charakter kazdej wspolczesnej organizacji, ktéra musi
otwiera¢ si¢ na nie, gdyz maja istotne znaczenie dla jej konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci (Czop, 2001). Rozwoj przedsigbiorstwa jest wige dtugotrwatym i ukierun-
kowanym procesem zmian ilo§ciowych i jakosciowych, prowadzacych do form lub
standw prostszych, mniej skomplikowanych lub tez do form lub stanéw bardziej
ztozonych i bardziej zréznicowanych, zasadniczo przeksztatcajacych strukturg we-
wnetrzng tych przedsigbiorstw i sposéb ich dziatania (Gabrusewicz, 1992, s. 24).

Czgsto wzrost gospodarczy jest utozsamiany z rozwojem gospodarczym i z roz-
wojem harmonijnym, tj. zrobwnowazonym. Rozwdj jest trwaty, jesli nie zmniejsza
si¢ zaden element sktadowy wektora celow spotecznych i ekonomicznych, zwiaza-
nych z procesem rozwoju ekonomicznego.

Europejska polityka energetyczna ma trzy zalozenia: przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym, ograniczanie podatnosci Unii na wptyw czynnikéw zewngtrznych
wynikajacej z zaleznosci od importu weglowodorow oraz wspieranie zatrudnienia
1 wzrostu gospodarczego, co zapewni odbiorcom bezpieczenstwo zaopatrzenia
w energi¢ po przystepnych cenach (Komunikat..., 2007). Koncepcja zréwnowa-
zonego rozwoju adresowana jest w szczegdlnosci do przedsigbiorstw korzy-
stajacych z zasobow $rodowiska i wywierajacych bezposredni wptyw na jego kom-
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ponenty. Rownoczes$nie rozwdj gospodarczy i wzrost poziomu zycia realizowany
jest poprzez ich efektywna dziatalno$¢ (Adamczyk, 2001, s. 31).

Tak wigc w dziedzinie gospodarczej ekorozwdj zaktada optymalizacje proceséw
produkcyjnych w taki sposob, aby przy mozliwie matym zuzyciu energii i surow-
cow oraz mozliwie matej presji na srodowisko produkowane byly wyroby potrzeb-
ne, trwate i wysokiej jakosci (Kozuch, Rosiek, 2005, s. 44). Wdrazanie zasad
zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie, budowanie nowoczesnego systemu
zarzadzania przedsigbiorstw, sektorow i gospodarki jest obostrzone wieloma nor-
mami i podlega okreslonym regutom.

3. Wymagania ekologiczne
stawiane przedsiebiorstwom sektora energetycznego

W ekonomicznej teorii i praktyce polityki ochrony $rodowiska wyrdznia sig
dwie podstawowe grupy metod regulacji prowadzenia dziatalnosci ochronnej $ro-
dowiska przyrodniczego:

— metody bezposrednie (przymusu bezposredniego), administracyjno-prawne,
oparte gtéwnie na technologicznych standardach (normach) dopuszczalnych pozio-
méw emisji zanieczyszczen to nakazy badz zakazy regulujace sposob (intensyw-
no$¢) korzystania z zasoboéw Ssrodowiska,

— metody posrednie (przymusu posredniego), ekonomiczno-rynkowe, oparte
glownie na przestance teoretycznej, doprowadzajace w drodze odpowiednich roz-
wigzan prawno-instytucjonalnych i ekonomicznych do internalizacji negatywnych
oddziatywan dziatalnosci produkcyjnej (konsumpcyjnej), mogace obnizy¢ spotecz-
ne koszty osiagania pozadanego poziomu zanieczyszczen.

Podmioty gospodarujace sa regulowane za pomoca metod bezposrednich — stan-
dardow. Standard to wspdlnie ustalone kryterium, ktore okresla powszechne, zwy-
kle najbardziej pozadane cechy czegos, np. wytwarzanego przedmiotu czy ludzkie-
go zachowania.

Ze standardami potaczone sa nakazy i zakazy (w tym dotyczace wyboru techno-
logii) oraz zalecenia ekologiczne. Nakazy zmuszaja podmioty do okreslonych za-
chowan, dotycza najczegSciej wyboru rodzaju technologii, urzadzenia oczysz-
czajacego lub produkcyjnego. Zakazy okre$laja, jakich rozwigzan nie mozna
stosowa¢ lub jakiej dziatalnoSci nie mozna podejmowaé. Instrumenty te charakte-
ryzuja si¢ teoretycznie bardzo niskim stopniem ryzyka ekologicznego, wysokie sa
jednak koszty kontroli ich przestrzegania (koszty transakcyjne). Inny charakter
maja zalecenia ekologiczne, wskazowki, jakie mozliwosci ma dany podmiot, jezeli
chce poprawi¢ sferg dziatalnosci ekologiczo-ekonomicznej lub wiaczy¢ si¢ w reali-
zacje okre$lonego celu ekologicznego. Wykorzystywane sa one w polityce ekolo-
gicznej panstw Unii Europejskiej, w zwiazku ze wzrostem §wiadomosci ekologicz-
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nej, sprzyjajacej uwzglednieniu zalecen w praktyce i akceptowaniem propozycji
przez podmioty gospodarcze, dbajace o swoj ekologiczny wizerunek. Stosowanie
zalecen ekologicznych moze sig taczy¢ z wykorzystywaniem specyficznego niemo-
netarnego i niefiskalnego instrumentu presji moralnej, ktorego istnienie, przy swia-
domosci ekologicznej spoteczenstwa, czyni zalecenia skutecznym instrumentem
polityki ochrony $rodowiska. Skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem jest nie-
mozliwe bez uwzglednienia aspektoéw ochrony srodowiska (Mikotajczyk, 2006,
S. 26). Wspotczesnie przedsigbiorstwa nie tylko likwiduja szkody wyrzadzone $ro-
dowisku, ale przede wszystkim realizuja dziatania proekologiczne (Burzynska,
Fila, 2007, s. 39).

Szeroko zakrojone normy postgpowania panstw i podmiotow w zakresie ochro-
ny s$rodowiska formutuje polityka wspolnotowa Unii Europejskiej. Priorytetowe
traktowanie ochrony $rodowiska przez Unig Europejska znalazto odzwierciedlenie
w zasadach, na ktérych opiera si¢ wspolnotowa polityka ekologiczna (Gorka, 2000,
s. 23).

Przepisy unijne dotyczace ochrony §rodowiska licza ponad trzysta aktow praw-
nych, obejmujacych dyrektywy, rozporzadzenia, decyzje i zalecenia. Przepisy do-
tyczace ochrony srodowiska stuza nie tylko zapewnieniu wilasciwej jakosci jego
poszczegbdlnych komponentow, ale takze eliminowaniu barier handlowych, ktore
moglyby powsta¢ w sytuacji braku jednolitych standardow ekologicznych.

Standard wspolnotowy to obowiazkowy standard, okreslajacy migdzy innymi
poziom, ktéry nalezy osiagna¢ z ekologicznego punktu widzenia oraz wynikajacy
z prawa wspolnotowego obowiazku wykorzystywania najlepszych dostgpnych
technik (BAT)', ktore nie wiaza si¢ z nadmiernymi kosztami. Przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska w sektorze elektroenergetycznym sa na ogdt przepisami nie-
specyficznymi (Fiedor, 2000, s. 124.).

Najwazniejszymi z punktu widzenia energetyki i ochrony $rodowiska sa: dyrek-
tywa w sprawie zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen (Dy-
rektywa 96/61/WE), dyrektywa dotyczaca ograniczenia emisji do powietrza niekto-
rych zanieczyszczen z duzych obiektow energetycznego spalania paliw (Dyrektywa
2001/80/WE), dyrektywa ustalajaca krajowe pulapy emisji dla niektorych zanie-
czyszczen powietrza atmosferycznego (Dyrektywa 2003/87/WE), dyrektywa usta-
nawiajaca system handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych (Dyrekty-
wa 2003/87/WE), dyrektywa dotyczaca promocji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (Directive 2004/8/EC), dyrektywa okreslajaca zasady promowania

! Koncepcja najlepszych dostepnych technik zostata wprowadzona do ustawodawstwa wspolnoto-
wego Dyrektywq Rady 76/464/EWG z 4 maja 1976 r. w sprawie zanieczyszczen spowodowanych przez
niektore niebezpieczne substancje odprowadzane do Srodowiska wodnego Wspélnoty (Dz. U. L 129,
18.5.1976, s. 23) i pojawita si¢ ponownie, w nieco zmienionej formie w Dyrektywie Rady
84/360/EWG z 28 czerwca 1984 r. w sprawie zwalczania zanieczyszczen powietrza pochodzqcych
z zaktadow przemystowych (Dz. U. L 188, 16.7.1984). Dyrektywa Rady 96/61/EWG z 24 wrzesnia
1996 r. dotyczqca zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli (Dz. U. L 257,
10.10.1996) — IPPC rozwingta i potwierdzita t¢ koncepcjg.
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rozwoju nowoczesnego systemu jednoczesnej produkcji energii cieplnej i elek-
trycznej (takze mechanicznej), nazywanego kogenerowaniem.

Standardy ekologiczne to standardy imisji, emisji, techniczne i produktowe.
Standardy ekologiczne w elektroenergetyce wyznaczaja:

— okreslony poziom emisji zanieczyszczen pylowych i gazowych koniecznych
do osiagnigcia w danych okresach czasu,

— zmiang — spadek poziomu zanieczyszczen w okre$lonych przedziatach czasu,

— uzyskanie pozwolenia zintegrowanego,

— konieczny udziat energii odnawialnej w produkcji energii ogotem.

4. Technologie wytwarzania energii elektrycznej

Technologie wytwarzania energii elektrycznej réznig si¢ pod wzgledem rodzaju
oddziatywania na $rodowisko, a takze, w przypadku podobnych oddziatywan, in-
tensywnoscia 1 zasiggiem oddziatywania. Mozna wskazac¢ nastepujace rodzaje od-
dziatywan:

— emisje zanieczyszczen powietrza atmosferycznego,

— zajecie terenu,

— promieniowanie radioaktywne w warunkach normalnej pracy obiektow,

— pobdr wody,

— zanieczyszczanie wod,

— hatas,

— wytwarzanie odpadow,

— oddziatywanie na $rodowisko w przypadku awarii.

W produkcji energii elektrycznej szczeg6lnie uciazliwa dla srodowiska jest emi-
sja zanieczyszczen powietrza, dotyczaca przede wszystkim spalania paliw w elek-
trowniach na paliwa konwencjonalne (wegiel kamienny i brunatny, olej opatowy,
gaz ziemny). Ze wzgledu na wielko$¢ emisji 1 ich uciazliwo$¢ najwigksze znacze-
nie maja emisje: SOy, NO, CO, 1 pyly (Zanieczyszczenie atmosfery, 1997).

Dane o tych emisjach z poszczeg6élnych technologii wytwarzania zostaty przed-
stawione w tablicy 1. Dodatkowym Zrodlem zanieczyszczen jest pylenie ze sktado-
wisk paliw 1 odpadow. Intensywnie pyla popioty w czasie roztadunku i przemiesz-
czania (kiedy nie sa jeszcze zaggszczone) i popioly sktadowane na sktadowiskach
suchych, nadpoziomowych. Emisja popiotow z powierzchni sktadowisk odpadow
paleniskowych moze przekroczy¢ 10 Mg rocznie z 1 ha skladowiska (Kucowski
iin., 1993, s. 285).

Wielko$¢ emisji zanieczyszczen zalezy od szeregu czynnikéw, sa to przede
wszystkim (Kaminski, 2006, s. 98):

— rodzaj i jako$¢ paliwa: zawarto$¢ czystego chemicznie wegla, siarki, azotu
oraz substancji mineralnych, warto$¢ opatowa,
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Tablica 1

Przecigtne emisje zanieczyszczen z elektrowni na paliwa konwencjonalne na swiecie

Emisja do powietrza

Rodzaj paliwa SO NOy ‘ Pyty ‘ CO,
[1000Mg/Gwe] rocznie

Wegiel (3% zawarto$ci) siarki
Kotly konwencjonalne
— bez redukcji emisji 205 32 252 8013
— z redukcja emisji 23 23 1 -
Kotty fluidalne z odpylaniem 38 10 3 —
Wegiel brunatny (0,6% zawartosci siarki)
— bez redukcji emisji 54 44 284 8393
— z redukcja emisji 16 23 1 —
Olej opatowy
— bez redukcji emisji 84 28 6 6577
— z redukcja emisji 9 14 0,4 —
Gaz ziemny — bez redukcji emisji 0,02 25 0,3 4461

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Graczyk, 2005, s. 102.

— typ technologii: rodzaj instalacji (kotly konwencjonalne, kotty fluidalne, pie-

ce przemystowe, turbiny, gazowe itp.),

— rodzaj i umieszczenie palnika, rozmiar i wiek urzadzenia oraz jego stan tech-

niczny itd.,

— warunki eksploatacji: obciazenie, temperatura, nadmiar powietrza, domieszki,

stosowana metoda ograniczenia emisji.

5. Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa

jako element gry rynkowej

Konkurencyjnos$¢ pojawia si¢ w literaturze bardzo czgsto i jest roznorodnie defi-
niowana, towarzysza jej okreslenia ,,pozycja” lub ,,potencjat konkurencyjny”, ktére
latwiej moga zosta¢ okreslone za pomoca zmiennych opisujacych dzialania przed-
sigbiorstwa. Przedsigbiorstwo jest tym bardziej konkurencyjne, im wyzsza ma
zdolno$¢ osiagania celow w warunkach konkurencji istniejacej na rynkach, na kto-
rych dziata lub zamierza dziata¢ (Kaminski, 2006, s. 98), ma mozliwo$¢ osiagania
wigkszej wartosci dodanej niz inne przedsigbiorstwa dzialajace na tym samym ryn-
ku (Lynch, 1997, s. 34), kreuje i utrzymuje lepsze wyniki od wynikéw konkuren-
tow (Porter, 1985, s. 67). Przewaga konkurencyjna stanowi sedno dziatalno$ci
przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku (Porter, 2006, s. 17). Osiaganie przez
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przedsigbiorstwa wyzszo$ci nad innymi jest rezultatem okreslonego uksztattowania
oraz wykorzystania ich zasobow i umiejgtnosci. Aby aktywnie istnie¢ na rynku,
przedsigbiorstwa musza budowac i kreowaé swoja przewage konkurencyjna, opie-
rajac si¢ na coraz oryginalniejszych elementach. Potencjalne zrodia przewag kon-
kurencyjnych mozna znalez¢ niemal w kazdym obszarze dziatan przedsigbiorstwa
(Porter, 2006, s. 18).

Przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa rozpatrywa¢ mozna jako gre ryn-
kowa, zachodzaca pomigdzy: klientem, przedsigbiorstwem i konkurentem, ktoéra
odnosi si¢ do konkretnego miejsca, czasu i wystepuje tylko w specyficznych sytua-
cjach (Wrzosek, 1999). Do jej podstawowych wymiaréw zaliczy¢ mozna: rodzaj,
wielko$¢ w odniesieniu do konkurentow, trwalos¢ (Godziszewski, 1999, s. 2),
a zrodlami jej uzyskania moga byc¢:

— nizsze koszty wytworzenia lub zréznicowania produktéow (Porter, 1999, s. 56),

— posiadane zasoby, umiejetnosci, zdolnosci (Prahalad, Hamel, 1990, s. 81),

— kreowanie nowych rozwiazan w sferze produktowej i organizacyjnej (Dru-
cker, 1992, s. 29),

— kompresja czasu wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktu (Laskow-
ska, 2001, s. 19).

Zrédla przewagi konkurencyjnej tkwia wewnatrz przedsigbiorstwa, a jej ujaw-
nienie nast¢puje na zewnatrz. Rozmiar powiazany jest z wielkoscia dysproporcji
pomigdzy przedsigbiorstwem a jego konkurentem w przekroju okreslonej cechy
(instrumentu konkurowania), czastkowej przewagi konkurencyjnej. Uwarunkowa-
ny jest wysitkiem i czynnikami zewngtrznymi, powiazany z rodzajem osiagnigte;
przewagi, ktorej wigkszy rozmiar stanowi o lepszych mozliwosciach konkurowa-
nia. Trwato$¢ przewagi konkurencyjnej wynika z czynnikow zaleznych i niezalez-
nych od przedsigbiorstwa, gdzie otoczenie moze by¢ przyczyna powstania luki (za-
istnialych zdarzen nie mozna bylo przewidzie¢) lub zrodtem przewagi.

Termin konkurencyjno$¢ jest uzywany w odniesieniu do jednostek gospodar-
czych, sektordéw, gospodarki narodowej, produktow i ich cech, zasobow, umiejet-
nosci, zdolnos$ci, systemow zarzadzania, informacji, struktur, procedur, strategii
(Pierscionek, 2003, s. 165). Tak szerokie zastosowanie wynika z faktu, iz cecha ta
rozwazana jest w odniesieniu do kazdej jednostki gospodarczej, jej uktadéow oraz
do kazdego z czynnikow, majacego na nia wplyw. Sposrod wachlarza elementow
otoczenia najistotniejszym jest sektor, w ktorym przedsigbiorstwo konkuruje. Jego
struktura nadaje ksztalt konkurencyjnym zasadom, wplywa na wybierane strategie.
W artykule okresleniem sektor elektroenergetyczny definiuje si¢ grupg elektrowni
zawodowych, do ktorej naleza wytworcy energii elektrycznej zaliczani do sekcji D
— wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych, dziat 35, grupa 35.1, klasa 35.11,
podklasa 35.11.Z — wytwarzanie energii elektrycznej. Przedsigbiorstwa sektora to
elektrownie dazace do opanowania takiej czgsci rynku, ktéra zapewniataby dtugo-
okresowa zdolno$¢ adaptacyjna oraz stabilno$¢ w osiaganiu zysku.
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6. Szanse dostosowania sie energetyki
do wymagan srodowiskowych i ekonomicznych

Standardy ekologiczne, majace wplyw na funkcjonowanie elektrowni zawodo-
wych moga by¢ osiagane poprzez takie grupy przedsigwzig¢ inwestycyjno-orga-
nizacyjnych, jak:

1) likwidacjg zrodet istniejacych,

2) zaniechanie lub ograniczenie produkcji energii,

3) modernizacjg istniejacych zrodet z wykorzystaniem réznych mozliwych do
zastosowania technologii,

4) budowe nowych zrédet wytwarzania energii z zastosowaniem réznego rodza-
ju technologii ograniczajacych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,

5) zastosowanie nowego rodzaju surowcoéw do wytwarzania energii,

6) handel emisjami.

Zidentyfikowane sposoby i przedsigwzigcia wdrazania standardéw ekologicz-
nych w sektorze elektroenergetyki zostaty sprowadzone do 6 grup i wywotuja
wszystkie typowe dla dzialalno$ci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej skutki
finansowe. W rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstw
skutki dzialan ochronnych nie sa bezposrednio wyodrebnione i uwidocznione.
Trwaja jednak prace nad tworzeniem tzw. rachunkowosci ekologicznej, inicjowane
migdzy innymi przez Ministerstwo Srodowiska i Ministerstwo Gospodarki (Famie-
lec, Stepien, 2005). Pozwalaja one wymienia¢ i mierzy¢ finansowe skutki dziatal-
nosci ochronnej, w tym dziatan wdrazania standardow ekologicznych.

Do typowych kategorii finansowych, zawiazanych z przedsigwzigciami ekolo-
gicznymi, naleza:

— naktady (wydatki) inwestycyjne 1 tworzone przez nie aktywa,
koszty (wydatki) biezace,
przychody (wptywy) ze sprzedazy,

— kapitaty wlasne,
— zobowiazania (jako zrodia finansowania).

Skutecznos$¢ ekologiczna przedsigbiorstwa moze pozytywnie wpltywac na jego
potencjat konkurencyjny. Uwzglednianie ekologicznych uwarunkowan funkcjono-
wania przedsigbiorstwa oraz wdrazanie prosrodowiskowych dziatan na kazdym
etapie jego funkcjonowania (poczynajac od planowania i przygotowywania proce-
su produkcyjnego poprzez pozyskiwanie zasobéw ekonomicznych, proces produk-
cji az po sprzedaz i zagospodarowanie odpadoéw pokonsumpcyjnych) moga przy-
nosi¢ okre$lone efekty ekologiczne. Te wlasnie efekty ekologiczne mozna
traktowa¢ jako potencjalne zrédlo korzysci ekonomicznych. Osiaganie korzysci
umozliwia zdobywanie potencjalnej przewagi konkurencyjnej. Wzrost sity konku-
rencyjnej przedsigbiorstwa moze by¢ efektem wyprzedzania konkurentow w zakre-
sie spetnienia wymogow ochrony $rodowiska.
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Ze wzgledu na zmiany zachodzace w $wiadomosci spotecznej, proekologiczne
procesy polegajace na coraz powszechniejszej akceptacji czystego s$rodowiska
przyrodniczego jako elementu dobrobytu spotecznego i indywidualnego, przedsig-
biorstwo moze budowac¢ swoja przewage konkurencyjna poprzez zréznicowanie
produktu i respektowanie ekologicznych preferencji okreslonych grup konsumen-
tow. To sprostanie ekologicznym gustom konsumentéw moze si¢ przektada¢ na
konkurencyjnos¢ produktéw przedsigbiorstwa oraz prowadzi¢ do wzrostu popytu
na oferowane produkty, co jest rownoznaczne ze zwigkszeniem przychodow
1 umocnieniem pozycji na rynku. Takimi produktami moga by¢ np.: czysta energia,
odnawialna energia, spelnienie norm $rodowiskowych itp. Przewaga konkurencyj-
na, osiagnicta w wyniku wdrazania w przedsigbiorstwie dziatan i zachowan pro-
ekologicznych, ma znaczenie jako element konkurencyjnosci tylko wowczas, gdy
(Burzynska, Fila, 2007, s. 56):

— stworzone zostana okreslone warunki i sposoby liczenia i internalizacji kosz-
tow zewnetrznych,

— stworzone zostana warunki dla powszechnej i skutecznej egzekucji zobo-
wiazan za korzystanie ze srodowiska,

— mastapi wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa potaczony ze zmiang
preferencji i wzorcow konsumpcyjnych.

Do potencjalnych korzysci z ekologicznych dzialan mozna zaliczy¢ (Pindoér,
2005, s. 203):

— osiagnigcie na rynku przewagi kosztowej, wynikajacej ze wzrostu efektywno-
$ci ekonomicznej przedsigbiorstwa po redukcji kosztéw zwiazanych z korzysta-
niem ze Srodowiska,

— osiagnigcie przewagi produktowej bedacej wynikiem podniesienia jakosSci
i atrakcyjnos$ci produktéw oraz wzrostu zadowolenia i zaufania klientoéw do przed-
sigbiorstwa.

Dostosowanie polskiej elektroenergetyki do zaostrzonych wymagan ekologicz-
nych bedzie miato duzy wpltyw na ksztalttowanie si¢ cen energii elektrycznej. Poja-
wig si¢ tez réznice w cenach energii oferowanej przez poszczegolnych wytworcow.
Koszty wdrazania dyrektyw unijnych beda bowiem rézne dla réoznych wytworcow,
zaleznie od zakresu modernizacji przeprowadzonych przez nich w ubiegtych la-
tach.

7. Prezentacja sektora elektroenergetycznego
i rynku energii w Polsce

W zdefiniowaniu poje¢ z zakresu elektroenergetyki w pracy postuzono sig:
Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, Prawem Energetycznym, Zielonymi Ksiggami
Unii Europejskiej, Dyrektywami Unii Europejskiej i informacjami Agencji Rynku
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Energii SA (Dyrektywa 96/92/EC). Na podstawie wymienionych dokumentéow do
elektroenergetyki polskiej mozemy zaliczy¢: wytworcow energii — elektrownie
i elektrocieptownie, przedsigbiorstwa przesylu, dystrybutorow energii i przedsig-
biorstwa prowadzace obrot energia elektryczna (Biczynski, Wronska, 2004, s. 3).

Pierwsza grupa uczestnikow rynku sa wytworcy energii — 55 elektrowni podzie-
lonych na: elektrownie zawodowe (systemowe), elektrownie zawodowe niezalezne
i elektrownie przemystowe oraz wytworcy energii ze zrodet odnawialnych. Elek-
trownie i elektrocieptownie zawodowe sa to obiekty, ktorych produkcja energii
elektrycznej, w przewazajacej czesci, jest przekazywana do wspolnej sieci. Elek-
trownie to obiekty zbudowane dla potrzeb wytwarzania wylacznie energii elek-
trycznej, moga produkowac cieptlo w postaci pary lub goracej wody, jednakze
osiggalna moc cieplna w skojarzeniu nie przekracza 30% mocy cieplnej kottow
(energetycznych) wspotpracujacych z turbozespotami. Elektrocieptownie to obiek-
ty zbudowane (lub powstate po modernizacji elektrowni) dla potrzeb skojarzonego
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. Generatory elektryczne sa napedzane
turbinami przystosowanymi do oddawania pary na potrzeby produkcji ciepta.
Osiagalna moc cieplna w skojarzeniu wynosi co najmniej 30% mocy osiagalnej
kottow energetycznych (Biczynski, Wronska, 2004, s. 3).

Do grupy elektrowni zawodowych naleza wytworcy energii elektrycznej, sa to:
elektrownie zawodowe niezalezne, ktore obejmuja dwie grupy: elektrownie i elek-
trocieptownie (powstate w wyniku restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych
i wydzielaniu ich jako odrgbnych jednostek, w wigkszoSci dostarczajace energi¢
elektryczna jednemu odbiorcy finalnemu), elektrownie wodne oraz wykorzystujace
inne zrodta odnawialne dzialajace poza strukturami przedsigbiorstw sieciowych
i wytworczych sektora energetycznego. Elektrownie przemystowe sa cze$cia
zaktadow przemystowych lub ich spotkami zaleznymi, a energia niewykorzystana
jest zuzywana gtownie na potrzeby macierzystego zaktadu przemystowego. Do tej
grupy zaliczane sa elektrownie stanowiace wilasnos$¢ przedsigbiorstw. W tablicy 2
przedstawiono moc osiagalna i wielkos¢ produkeji elektrowni zawodowych (syste-
mowych), konwencjonalnych w Polsce w 2005 roku.

Najwigkszy wytworca energii elektrycznej w Polsce — Grupa BOT GiE SA —
powstata w marcu 2004 roku. W jej w sktad wchodza: Elektrownia Betchatow SA,
Kopalnia Wegla Brunatnego Belchatoéw SA, Elektrownia Opole SA, Elektrownia
Turow SA i Kopalnia Wegla Brunatnego Turow SA. Zainstalowana moc elektrow-
ni wchodzacych w sktad holdingu BOT GiE SA wynosi okoto 8 GW..

Drugi co do wielkosci producent energii, Potudniowy Koncern Energetyczny
SA, posiada 14% udziat w krajowym rynku energii elektrycznej. Zainstalowana
moc elektryczna tego koncernu wynosi 5055 MW,, a cieplna — 2541 MWt. PKE
SA powstal w 2000 roku. W jego sklad weszty: Elektrownia Jaworzno III SA,
Elektrownia Laziska SA, Elektrownia Siersza SA, Elektrownia Lagisza SA i Elek-
trownia Halemba SA. Spoétka uzyskala osobowos$¢ prawna 1 czerwca 2000 roku.
W sktad PKE SA, oprocz wymienionych elektrowni zatozycieli, wchodza: Elek-
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Tablica 2

Moc, produkcja energii i formy wilasno$ci elektrowni zawodowych w Polsce w 2005 roku

. Moc zainstalowana Produkcja Forma
Lp. Elektrownia .
[MWe] [%] [TWh] [%] wlasnosci
1. | BOT Elektrownia Belchatow SA 4430 18,5 29,5 24,8 | panstwowa
2. | Elektrownia Kozienice SA 2846 11,8 11,7 9,8 | panstwowa
3. | BOT Elektrownia Turow SA 2106 8,8 13,5 11,3 | panstwowa
4. | Elektrownia Potaniec SA 1800 7,5 5,0 4,2 | prywatna
5. | Elektrownia Rybnik SA 1775 7,4 10,1 8,5 |prywatna
6. | Elektrownia Dolna Odra SA 1742 7,2 43 3,6 | panstwowa
7. | BOT Elektrownia Opole SA 1532 6,4 8,3 6,9 | panstwowa
8. | PKE SA Elektrownia Jaworzno III 1345 5,6 5,2 4,3 | panstwowa
9. | Elektrownia Patnéw SA 1200 5,0 6,7 5,6 | panstwowa
10. | PKE SA Elektrownia tLaziska 1155 4.8 5,5 4,6 | panstwowa
11. | PKE SA Elektrownia Siersza 805 3,3 32 2,7 | panstwowa
12. | PKE SA Elektrownia Lagisza 710 29 2,8 2,3 | panstwowa
13. | Elektrownia Ostroteka SA 647 2,7 2,4 2,0 | panstwowa
14. | Elektrownia Adaméw SA 600 2,5 3,5 2,9 | panstwowa
15. | Elektrownia Skawina SA 575 2.4 2.4 2,0 | panstwowa
16. | Elektrownia Konin SA 488 2,0 1,7 1,4 | panstwowa
17. | Elektrownia Stalowa Wola SA 250 1,0 1,1 0,9 | panstwowa
18. | PKE SA Elektrownia Halemba 200 0,8 0,6 0,5 |panstwowa
19. | PKE SA Elektrownia Jaworzno 11 198 0,8 1,0 0,8 | panstwowa
20. | PKE SA Elektrownia Blachownia 158 0,65 0,5 0,4 |panstwowa
Elektrownie ogdtem 23962 100,0 119,0 100,0
Wegiel brunatny 8824 36,82 54,9 46,1
Wegiel kamienny 15738 65,68 64,1 53,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Gabry$, 2005; strona internetowa
http://www.ure.gov.pl; Wrobel, 2004.

trownia Blachownia, Elektrocieptownia Katowice i Zespo6t Elektrocieptowni
Bielsko-Biata. Na rys. 1 przedstawiono rozmieszczenie najwigkszych elektrowni
zawodowych w Polsce.

Jak wynika z rys. 1, elektrownie umiejscowione sa w poludniowej czgsci Polski,
glownie na Slasku, co wynika z bliskosci surowca wykorzystywanego do wytwa-
rzania energii, jakim jest wegiel kamienny. Elektrownie, w ktdrych surowcem uzy-
wanym do produkcji energii jest wegiel brunatny, umiejscowione sa w poblizu
miejsc jego wydobywania.
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Rys. 1. Rozmieszczenie elektrowni zawodowych w Polsce w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Wrobel, 2005.

Zainstalowana moc elektrowni w Polsce, na koniec 2005 roku, wynosita 34 673
MW,, w tym 32 120 MW, w elektrowniach zawodowych (20 352 MW, na weglu
kamiennym, 8806 MW, na weglu brunatnym i 2193 MW, w elektrowniach wod-
nych) oraz 2553 MW, w elektrowniach przemystowych. W polskiej energetyce za-
wodowej w 2005 roku pracowaty 104 bloki energetyczne, byty to: 63 bloki o mocy
200 MW,, 23 bloki o mocy 120 MW,, 16 blokéw o mocy 360 MW i 2 bloki ener-
getyczne o mocy 500 MW..

Wielkos¢ produkceji energii elektrycznej cieplnej i zuzycie energii elektrycznej
w latach 1997-2005 w Polsce przedstawiono w tablicy 3.

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach w Polsce opiera si¢ gtdéwnie na
weglu kamiennym i brunatnym. W poréwnaniu z pozostalymi krajami europejski-
mi dominujaca role w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce maja zrodta kon-
wencjonalne, a tylko niewielki odsetek energii produkowany jest ze zrodet odna-
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wialnych. Z analizy danych, zamieszczonych w tabl. 3, wynika, ze dynamicznie
rozwijaja si¢ technologie zwiazane z wykorzystaniem biomasy (wlaczajac biogaz,
wspotspalanie biomasy z paliwami kopalnymi), wiatru oraz wody w matych elek-
trowniach wodnych o mocy do 5 MWe (Obwieszczenie Ministra, 20006).

Emisje zanieczyszczen na przyktadzie BOT Elektrowni Opole SA przedstawia
rys. 2, na ktorym ukazano wielkosci zuzycia podstawowych surowcow, emisje
podstawowych zanieczyszczen emisji do atmosfery, ilosci odpadéw oraz $Sciekow
na jednostk¢ wyprodukowanej energii w tej elektrowni.

SPALINY
3 310 Nm’

(3 50, NO, co
004kg 059kg 1,39kg 0,09 kg

l

BOT ELEKTROWNIA OPOLE S.A.

ScaEx roOPIOL WIEL GIPS
0,79 m’ 75 kg 26,6 kg 18,2 kg

Rys. 2. Wielko$ci zuzycia podstawowych surowcdw, emisja zanieczyszczen, ilo$ci odpadow oraz
sciekow na jednostke wyprodukowanej energii w BOT Elektrowni Opole SA w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: Deklaracja srodowiskowa BOT Elektrowni Opole
SA. Brzezie 2006.

Spelienie przez Polskg¢ wymogoéw srodowiskowych, dotyczacych ograniczania
emisji zanieczyszczen do powietrza, wymagato koordynacji dziatan ze strony
wladz panstwowych, instytucji ekologicznych i przedstawicieli sektora elektroener-
getyki. Miato na celu wypracowanie optymalnej strategii zarzadzania $rodowi-
skiem przyrodniczym, tak by wprowadzone uregulowania prawne byly spdjne
z realizacjq celow gospodarczych. W $wietle biezacych i dlugoterminowych celow
polityki ekologicznej panstwa oraz warunkow rozwoju sektora elektroenergetycz-
nego istotnego znaczenia nabiera odpowiedni dobdr instrumentow ekonomicznych,
umozliwiajacych realizacje redukcji zanieczyszczen w sektorze. Podstawowa
przestanka ich wyboru powinna by¢ efektywno$¢ ekonomiczna, co oznacza, ze
osiagnigcie celu, jakim jest utrzymanie zadanego poziomu emisji zanieczyszczen,
odbywac si¢ bedzie najmniejszym dla spoteczenstwa kosztem (Program dla elek-
troenergetyki, 20006).
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Zapobieganie zanieczyszczeniom poprzez modyfikacje, modernizacj¢ procesow
technologicznych i zwigkszenie efektywnosci wykorzystania energii jest jednym ze
sposobow dostosowywania si¢ do standardow ekologicznych. Dziatania podjgte
w tym zakresie to zakup nowych technologii, urzadzen i wyposazenia ograni-
czajacego emisje zanieczyszczen w elektrowniach, dziatania inwestycyjne i wdroze-
niowe ,,czystszych” technologii w elektrowniach. Elektroenergetyka podjeta prace
budowlane i modernizacyjne (gtownie budowe instalacji odsiarczania spalin, mo-
dernizacj¢ i wymiang instalacji odpylajacych oraz instalacji odazotowania spalin
metodami pierwotnymi). Funkcjonujace technologie ochronne pozwalaja na ograni-
czenie emisji zanieczyszczen pylowych, SO, i NOy, nie udato si¢ jednak opracowac
efektywnej kosztowo metody redukcji emisji CO,. Ograniczenie emisji tego gazu
mozliwe jest jedynie poprzez zmniejszenie zuzycia paliw wysokowgglowych.

Do efektow przeprowadzonych dziatan modernizacyjnych w elektrowniach na-
lezy zmiana wskaznika emisji zanieczyszczen. W tabl. 4 przedstawiono, jak ten
wskaznik zmienial si¢ w analizowanym okresie w calej energetyce zawodowe;j.

Tablica 4

Wskazniki emisji w elektroenergetyce na jednostke produkowanej energii elektrycznej netto w Polsce
i UE-15 w latach 1990-2000 i ich prognoza w 2010 roku [g/kWh]

Rodzaj zanieczyszczenia SO, NO, CO,
Lata 1990 | 2000 | 2010 | 1990 | 2000 | 2010 | 1990 | 2000 | 2010
Kraje UE (15 starych czionkow) 411 1,3 | 0,7 1,2 | 0,6 | 0,4 486 | 389 | 347
Polska 10,5 | 5,0 23 2,6 1,5 1,2 | 1005 | 885 | 835

Zrb6dto: opracowanie whasne na podstawie informacji PSE.

W tabl. 4 przedstawiono wskazniki emisji w elektrowniach zawodowych odnie-
sione do produkcji energii elektrycznej netto w Polsce i UE. Wskazniki te maja
tendencj¢ malejaca, a prognozy ich dotyczace zakladaja spadek wskaznika emisji
SO, do poziomu 2,4 g/KWh, w przypadku wskaznika NOx do poziomu 1,3
¢/KWh, wskaznik emisji CO, w prognozowanym okresie powinien osiagnaé war-
tos¢ 800 g/KWh.

W przypadku elektrowni konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu ozy-
wienie inwestycji w moce wytworcze, w zwiazku z wytaczeniami zrodet niedosto-
sowanych do standardow. Zgodnie z programami rzadowymi przeprowadzona jest
konsolidacja pozioma i pionowa w sektorze elektroenergetycznym oraz pdzniejsza
prywatyzacja, ktore pozwola na pozyskanie przez wytworcow ilosci srodkow fi-
nansowych wystarczajacych na przeprowadzenie niezbgednych inwestycji. Wprowa-
dzona do ustawy ,,Prawo energetyczne” mozliwo$¢ opracowania instrumentow
wspierajacych rozwoj inwestycji w nowe moce moze tez stuzy¢ temu celowi, jed-
nak konieczne jest jeszcze okreslenie specjalistycznych narzedzi i procedur.
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8. Zakonczenie

Konieczno$¢ dostosowania si¢ do zaostrzonych wymagan $rodowiskowych
i ekonomicznych dla jednych elektrowni stanowi szansg, a dla innych jest to po-
wazne zagrozenie. Elektrownie musza by¢ konkurencyjne, aby umie¢ dostosowy-
wac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia. Elektrownie rozumieja pojecie konkuren-
cyjnosci jako umiejetnos¢é osiagania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjne;j.
Konkurencyjnos¢ to osiagnigcie trwalej zdolnosci do wytwarzania energii odpo-
wiadajacej popytowi oraz umiejetnosc jej sprzedazy po cenie co najmniej pokrywa-
jacej koszty wytwarzania. By¢ konkurencyjnym oznacza sprzedawanie energii
z zyskiem zaréwno w kraju, jak i za granica, dazenie do realizacji swych intere-
sow, probe przedstawienia korzystniejszej od innych ofert ceny, jakosci lub innych
cech wplywajacych na decyzje zawarcia transakcji.
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Development Chances of Polish Power Industry Against the Background
of Increasingly Restrictive Environmental and Economic Requirements

Summary: Electrical power engineering is an area which exerts a significant influence on
the natural environments. This effect can be examined in two aspects: consumption of energy
fossil resources and natural environment pollution with gases, dusts and other waste of the
combustion process. The necessity to adjust to more restrictive environmental and economic
requirements constitutes opportunities for certain power stations and — a dangerous threat for
others. Power stations must be competitive in order to be able to adapt to the changing envi-
ronment. Competitiveness means achieving a permanent ability to generate energy satisfying
demand and an ability to sell it at the price which at least covers production costs, i.e. ensuring
profit. Being competitive means selling energy at a profit both domestically and internation-
ally, striving to pursue one’s own interests, attempting to present the price, quality offer or
other qualities being more beneficial than others and affecting the decision to conclude a trans-
action.

Key words: enterprise competitiveness, electrical power engineering, power plants, eco-
logical standards



