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Streszczenie: Dostosowanie si¢ elektroenergetyki polskiej do rygorystycznych standar-
dow ochrony srodowiska powoduje konieczno$¢ ponoszenia znacznych naktadow i kosztow
z tym zwiazanych. W sposob szczegdlny zaostrzone normy $rodowiskowe dotycza przedsig-
biorstw wytworczych elektroenergetyki — duzych Zrddet spalania paliw. Dostosowanie si¢
clektroenergetyki do standardow ekologicznych spowodowato obnizenie konkurencyjnosci
elektrowni na wspolnym rynku europejskim. Konkurencyjno$¢ wyrazona migdzy innym
udziatem elektrowni w rynku i rentownoscia sprzedazy energii, obnizyta si¢ w zwiazku z ko-
niecznos$cia dostosowania si¢ elektrowni zawodowych w Polsce do standardow ekologicz-
nych. Istnieje wzajemna korelacja pomigdzy konkurencyjnoscia elektroenergetyki w Polsce,
a koniecznoscia dostosowania si¢ elektrowni do standardow ekologicznych. Potwierdzily to
badania wlasne i dodatnia korelacja na poziomie $rednim i wysokim pomigdzy poniesionymi
naktadami i kosztami, zwiazanymi z dostosowaniem si¢ do standardow ekologicznych elek-
trowni, a ich konkurencyjnoscia.

1. Wstep

Rozwijana w ostatnich latach ekonomia $rodowiska i zasobow naturalnych jest
dziedzing teorii ekonomii, ktéra bada warunki optymalnosci zasobéw przyrodni-
czych, wykorzystywanych w procesach gospodarczych i procesach konsumpcji.
Dziedzina ta w sposob szczegodlny oddzialuje na sektor elektroenergetyki, ktora
w istotny sposob wplywa na zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego. Nieko-
rzystne oddzialywanie elektroenergetyki przejawia si¢ w zuzywaniu energetycz-
nych surowcow kopalnych i zanieczyszczaniu gazami, pytami i innymi odpadami,
ktore powstaja w procesie spalania.

* Mgr Renata Zaba-Nieroda jest zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania
Wydzialu Zarzadzania i Turystyki Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie.
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Gléwnymi przyczynami takiego stanu w Polsce sa: duzy udziat wegla w struktu-
rze energii pierwotnej, ,,proweglowa” struktura gospodarki, przestarzate urzadzenia
energetyczne i procesy technologiczne. Specyfika dziatalnosci elektroenergetyki
1 zanieczyszczenia generowane przez nig (glownie zanieczyszczenia powietrza),
wplywaja na tworzenie najistotniejszych uregulowan prawnych z zakresu ochrony
powietrza atmosferycznego. Ekologizacja elektroenergetyki spowodowaé moze
korzysci o charakterze spotecznym, gospodarczym, a takze wplynie na polepsze-
nie stanu Srodowiska naturalnego.

Ochrona $rodowiska jest dziedzina, w ktdérej powstaje konflikt pomigdzy po-
trzebami i oczekiwaniami spotecznymi. Przejawia si¢ on z jednej strony w daze-
niach sektora elektroenergetyki do rozwoju oraz zwigkszania zyskéw, a z drugiej
strony koniecznoscia ochrony zasobow przyrody.

Za cel artykutu przyjeto okreslenie wptywu standardow ekologicznych na sytu-
acj¢ finansowa 1 rynkowa wybranych elektrowni w Polsce. W artykule zmierza
si¢ do odpowiedzi na pytanie: czy i w jakim stopniu konieczno$¢ dostosowania
si¢ elektrowni zawodowych w Polsce do standardow ekologicznych wplywa na
ich konkurencyjnosc.

2. Pojecie i czynniki konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w sektorze

Konkurencyjnos¢ jest zwykle okreslana jako cecha relatywna, ujawniajaca si¢
przez poréwnanie produktow czy przedsigbiorstw (Stgpien, 2004, s. 56). Jest to
umiejgtnos¢, zdolnos¢ konkurowania, a w efekcie przetrwania w konkurencyjnym
otoczeniu. Moze by¢ rozumiana jako zdolno$¢ do dlugookresowego i trwatego
wzrostu, okreslana jako wilasciwos$¢ przedsigbiorstwa, polegajaca na utrzymaniu
wysokiej efektywnosci 1 produktywnosci (Gorynia, 2000, s.105). Utozsamianie
konkurencyjnosci z efektywnoscia mozna znalez¢ u D. Faulknera i C. Bosmana
(1996, s. 35), ktorzy wyrdzniaja efektywnos¢ ogolng i kosztowa. Efektywnosé
ogo6lna zalezy w duzej mierze od umiejgtnosci operacyjnych, konkurencja wymu-
sza dziatania w kierunku podnoszenia umiejgtnosci technicznych, istotnych
z punktu widzenia funkcjonowania w okres§lonej branzy i determinujacych ogdlna
efektywno$¢ funkcjonowania. Konkurencja zmusza rowniez do dbatosci o efek-
tywnos$¢ kosztowa (Faulkner, Bowman, 1996, s. 38), oznacza to, iz przedsigbior-
stwa powinny podejmowac dziatania nakierowane bezposrednio na obnizenie
kosztow jednostkowych, np. poprzez ciagle monitorowanie ksztattowania sig
kosztow i wykorzystywanie tanich zrédet zaopatrzenia, poszukiwanie korzysci
skali i zakresu dziatania, ulepszenia w obszarze kontroli i koordynacji, aby zopty-
malizowa¢ funkcjonowanie zespotowe.

Wsrod autorow, podajacych znaczenie pojecia, wystepuja rdéznice w roztozeniu
akcentow, zwiazane ze zrodtem konkurencyjnosci i stopniem uniwersalnosci kon-
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jawiajaca si¢ w uzyskaniu przewagi konkurencyjne;j.

Tablica 1
Pojecia konkurencyjnosci definiowane w literaturze
Lp. Definicje Autor
1. | Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do innowacyjnosci i elastyczno$ci, prze- | A.J. Abbas

Zdolno$¢ do ciaglego kreowania tendencji rozwojowej, wzrostu
produktywnosci, skutecznego rozwijania rynkow zbytu w sytuacji,
gdy konkurenci oferuja dobra: nowe, lepsze i tansze.

H.G. Adamkiewicz

Zdolnos¢ przedsigbiorstwa (lub kraju) do przeciwstawiania sig
konkurencji. Przedsigbiorstwo (lub kraj) moze by¢ konkurencyjne
ze wzgledu na ceng, jakos¢ towaru, dobra opinig, itd.

J. Bremond,
M.M. Salort

Zdolno$¢ do sprostania konkurencji wynikajaca z akceptacji wyro-
boéw przedsigbiorstwa.

W. Bienkowski

5. | Wygrywanie i uzyskiwanie korzysci na rynku o rosnacym natgze- |J.R. Caudredo-
niu konkurencji. -Roura

6. | Umiejgtno$¢ konkurowania, tzn. przetrwania i dzialania w konku- | M. Gorynia
rencyjnym otoczeniu.

7. | Generowanie korzysci ekonomicznych na skutek podnoszenia ja- J. Maxwell

kosci kapitatu ludzkiego.

Pozycja konkurencyjna zapewniajaca zysk w dlugim okresie czasu.

Z. PierScionek

Realizowanie stopy zyskowno$ci przedsigbiorstwa wyzszej od obo-
wiazujacej stopy procentowej, co umozliwia dlugotrwaty rozwo;.

U. Plowiec

10. | Rynkowa akceptacja produktow przedsigbiorstwa oraz sprzedawanie | T. Przybycinski
wyroboéw z zyskiem.

11. | Zdolno$¢ do sprawnego tj. skutecznego i korzystnego realizowania | M.J. Stankiewicz
celéw przedsigbiorstwa na rynkowej arenie konkurencyjne;j.

12. | Zdolno$¢ firmy do dorownywania liderom branzy w zakresie stan- | R. Veliyath,
dardow produktowych i organizacyjnych. S.A Zahara

13. | Pojmowana jest zaréwno jako efektywno$¢ (osiaganie celow po P. J. Buckley,
najnizszych kosztach) oraz skuteczno$¢ (obieranie wlasciwych ce-
16w). Najistotniejszym jest wybor odpowiedniego celu w ramach
danego sektora. Ujmowana jest zarowno jako efekt oraz jako
$rodki do osiagania tych efektow.

14. | Zdolno$¢ do dilugotrwatego i efektywnego wzrostu. Elementami B. Bakier,
konkurencyjnosci sa efektywno$¢, dynamika i elastyczno$¢ pod- K. Meredyk

miotu.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Skawinska 2002; Moroz 2003; Abbas 2000;
Adamkiewicz 1999; Bremond, Salort 1994; Bienkowski 1995; Cuadredo-Roura 1999; Maxwell
2004; Pierscionek 2000; Ptowiec 1994; Przybycinski 1997; Veliyath, Zahara 2000; Buckley 1984;
Measures..., 1988; Bakier, Meredyk 2000.
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cepcji (Pierscionek, 2002). Przeglad stanowisk teoretycznych terminu konkuren-
cyjnos¢ przedstawiono w tablicy 1.

Analizujac zaprezentowane w tablicy 1 definicje terminu konkurencyjnosé
mozna zauwazy¢, ze konkurencyjno$¢ jest postrzegana przez pryzmat:

— realizowania korzysci (ekonomicznych, zysku, stopy zysku),

— zaoferowania klientom wyro6zniajacych si¢ produktow lub ustug (akceptacja
rynkowa, pozycja lidera rynkowego), dostarczania produktu charakteryzujacego
si¢ warto$cia dodang i sktonienia do zakupu, a z drugiej strony przechwycenia
warto$ci dodanej w postaci zysku,

— wygrywania rywalizacji z konkurentami (umiejgtno$¢ konkurowania) w sku-
tecznej realizacji celéw przedsigbiorstwa.

Klasyfikacja rodzajow konkurencyjnosci powinna bra¢ pod uwage cele i za-
kres badan, a takze rézne aspekty funkcjonowania systemow gospodarczych,
okreslenie czynnikéw i sposobdw wplywu mechanizméw na rezultaty systemow
gospodarczych. Konkurencyjnos$¢ jest umiejgtnoscia wygrywania w walce konku-
rencyjnej: pokonania rywali, bycia lepszym, osiagania i/lub utrzymania przewagi
konkurencyjnej (Stgpien, Sulimowska-Formowicz, 2003), dotyczy réwniez zdol-
nosci do rywalizacji z konkurentami i pdzniejszej oceny tej rywalizacji (Przyby-
cinski, 1997, s.10).

Rozwinigta koncepcje konkurencyjnosci przedsigbiorstwa opracowat w koncu
lat siedemdziesiatych i w latach osiemdziesiatych XX wieku M.E. Porter. Wedtug
niego elementem konkurencyjnosci jest strategia konkurencji, kombinacja celow,
do ktorych zmierza przedsigbiorstwo i §rodkow (zasad postgpowania), za pomoca
ktorych stara si¢ do nich doj$¢. Sa to dziatania podejmowane w celu utrzymania
dziatalno$ci w warunkach konkurencyjnych w celu zachowania rentownosci kapi-
talow przy rozpoznaniu otoczenia i osiagnigciu zamierzonego udzialu w rynku
(Porter, 1999, s. 14), definiowane jako proces osiagania i podtrzymywania konku-
rencyjnos$ci (Moroz, 2003). Dziatania konkurencyjne przedsigbiorstwa, ktorych
celem jest przewaga rozumiana jako sukces, moga powodowaé roznorodne skutki
(Struzycki, 1998, s. 174).

Ph. Kotler uwaza, ze przedsigbiorstwa musza by¢ konkurencyjne nie tylko do
kreowania wysokiej wartosci absolutnej, ale takze wysokiej warto$ci w odniesie-
niu do konkurencji przy wystarczajaco niskich kosztach, musza skoncentrowac
si¢ na tworzeniu korzysci dla klienta i wowczas beda dostarcza¢ wysokiej wartos-
ci 1 satysfakcji klientowi, co doprowadzi do powtarzalnych zakupow i wysokiej
rentownosci przedsigbiorstwa (Kotler 2005, s. 83). Jedna z najwazniejszych war-
tosci, jakich spodziewaja si¢ klienci, jest wysoka jako$¢ wyrobu, czyli wlasciwos-
ci i cech produktu, ktore decyduja o jego zdolnosci do zaspokajania stwierdzo-
nych lub domniemanych potrzeb. Elementem konkurencyjno$ci sa narzedzia
1 sposoby pozyskiwania klientow (Haffer, 2002, s. 50).

Jako synonim konkurencyjnosci pojawia si¢ w literaturze okreslenie pozycja
lub potencjal konkurencyjny, ktore tatwiej moga zosta¢ okreslone za pomoca
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zmiennych opisujacych dziatania przedsigbiorstwa. Z pojgciem tym nieodlacznie
wiaze si¢ pojecie przewagi konkurencyjnej, ktora jest niezbednym elementem
dhugoterminowych sukcesow, a wigc przetrwania i rozwoju (Rokita, 2005, s. 57).
Przedsigbiorstwo jest tym bardziej konkurencyjne, im wyzsza ma zdolnos¢
osiggania celow w warunkach konkurencji istniejacej na rynkach, na ktérych
dziala lub zamierza dziata¢ (Rokita, 2005, s. 57), ma mozliwo$¢ osiagania wigk-
szej wartosci dodanej niz inne przedsigbiorstwa dzialajace na tym samym rynku
(Lynch, 1997, s. 34), kreuje i utrzymuje lepsze wyniki od wynikéw konkurentow
(Porter, 1985, s. 67). Przewaga konkurencyjna stanowi sedno dziatalno$ci przed-
sigbiorstva na konkurencyjnym rynku (Porter, 2006, s. 17). Pojecie przewagi
konkurencyjnej rowniez nie jest jednoznacznie interpretowane. Spojrzenie roz-
nych autor6w na pojgcie przewagi konkurencyjnej przedstawiono w tablicy 2.

Tablica 2
Definicje przewagi konkurencyjnej w literaturze
Lp. Definicje Autor
1. | Wykorzystanie umiejgtnosci i kompetencji przedsigbiorstwa, jak S. Bandyopaghyay
réwniez okazji pojawiajacych si¢ na rynku.
2. | Posiadanie takiej strategii, ktéra nie moze by¢ stosowana przez J. Barney

istniejacych i potencjalnych rywali.

3. | Przewaga wynikajaca z postrzegania przez klientéw wyrobu przed- | K.P. Coyone
sigbiorstwa jako lepszego od konkurencyjnych wyrobow w przy-
najmniej jednej kategorii oraz luki w umiejgtnosciach konkurentéw
do danego przedsigbiorstwa.

4. | Rozumiane szeroko korzysci dla przedsigbiorstwa, powstajace G.D. Flint
w wyniku konkurowania.

5. | Roznice pomigdzy dwoma konkurentami w przekroju chociazby H. Ma
jednej zmiennej, ktéra pozwala kreowaé wartos¢ dla klienta lepiej
w poréwnaniu do rywala. Jest dusza wynikow firm dziatajacych
na konkurencyjnych rynkach.

6. | Wartos¢ dostarczania klientom, ktora dotyczy¢ moze ceny lub po- | M.E. Porter
zacenowych skladnikow oferty. Warto$¢ ta przewyzsza koszty jej
wytworzenia.

7. | Umiejgtno$ci przedsigbiorstwa w zakresie tworzenia kluczowych C.K. Prahalad
kompetencji, co umozliwi adaptacj¢ do szybko zmieniajacych si¢ | G. Hamel
warunkow otoczenia.

8. | Wyzszy poziom osiagni¢¢ w stosunku do konkurentow, spetniajacy | H. Simon
nastgpujace warunki: dane osiagnigcie musi mie¢ znaczenie dla
klienta, musi by¢ przez niego dostrzegane i musi by¢ trwale.
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cd. tablicy 2

9. | Zdolno$¢ do efektywnego wykorzystania potencjatu konkurencyjne- | M.J. Stankiewicz
go, umozliwiajaca generowanie atrakcyjnej oferty rynkowej i sku-
tecznych instrumentéw konkurowania, co zapewnia powstanie war-
tosci dodane;j.

10. | Korzystniejsze usytuowanie przedsigbiorstwa na rynku w stosunku | W. Wrzosek
do konkurentow pozwalajace na powigkszenie efektow dziatania
(bez zwigkszania naktadéw) lub zmniejszania nakltadow (bez
zmniejszania efektow).

11. | Sily i1 stabo$ci organizacji i autor wyciaga nastgpujacy wniosek, J.A'F. Stoner
ze przewagi i niekorzysci konkurencyjne, to sily i stabosci organi-
zacji na tle sit i stabo$ci jej obecnych, prawdopodobnych

i przysztych konkurentow.

12. | Wszystko, co pozytywnie wyrdznia produkty przedsigbiorstwa albo | L. Fahey
samo przedsigbiorstwo sposrod konkurentow w oczach klientow
czy ostatecznych uzytkownikow.

13. | Widocznym jej przejawem jest wyzszos¢ przedsigbiorstwa nad J. Famielec
konkurentami, postrzegana jako nizsze koszty i wynikajace stad
nizsze ceny, oryginalno$¢ produktu, dobra obstuga nabywcow, po-
prawa organizacji sprzedazy, doktadne dostosowanie si¢ do wymo-
gow segmentu rynku, wyspecjalizowana oferta, oferta wyrobow
lub ustug o nowoczesnej jakosci itp.

14. | Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do dziatania w taki sposob, ktorego Ph. Kotler
konkurenci nie potrafia lub nie beda nasladowac.

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie: Moroz 2003; Porter 1999, s. 13; Barney 2004;
Porter 1985, s. XV; Prahaland, Hamel 1990; Flint 2000; Bandyopaghyay 2001; Ma 2000; Coyone
2004 [online]; Simon 1999, s. 137; Stankiewicz 2002, s. 172; Wrzosek 1999; Stoner 1982, s. 113;
Fahey 1989, s. 18; Famielec 1997, s. 37; Kotler 2005.

Zaprezentowane w tablicy 2 definicje $wiadcza o tym, ze wielorakos¢ po-
gladow odnosi si¢ zarowno do samej istoty przewagi konkurencyjnej, jak tez jej
typow, zrodet, warunkow uzyskiwania oraz utrzymania. Osiaganie przez przedsig-
biorstwa wyzszosci nad innymi jest rezultatem okreslonego uksztaltowania oraz
wykorzystania ich zasoboéw 1 umiejetnosci. Dazenie do osiagnigcia przewagi kon-
kurencyjnej musi zatem zaktada¢ dysponowanie lepszymi zasobami i/lub wyzszy-
mi umiejetnosciami. Sa to jednak tylko zrédta przewagi konkurencyjnej. Same
przez si¢ nie zmieniaja si¢ one automatycznie w przewage konkurencyjna. Aby
byto to mozliwe, zasoby oraz umiejgtnosci przedsigbiorstwa musza by¢ uksztalto-
wane 1 wykorzystywane w sposob wyrdzniajacy si¢ 1 skuteczny w osiaganiu celow
rozwojowych. Aby aktywnie istnie¢ na rynku, przedsigbiorstwa musza budowaé
i kreowac swoja przewage konkurencyjna, opierajac si¢ na coraz oryginalniejszych
elementach. Potencjalne zrédla przewag konkurencyjnych mozna znalez¢ niemal
w kazdym obszarze dziatan przedsigbiorstwa (Porter, 2006, s. 18).
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Jest niezwykle istotne dla konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, by zrdédila ich
przewag byly wzglednie trwate i dawaty przewagi trudne do nasladowania przez
konkurentéw, zwlaszcza w czasach, gdy dynamika rozwoju gospodarki powoduje
natychmiastowe upowszechnianie si¢ wszelkich nowatorskich, zindywidualizowa-
nych rozwiazan (Kaleta, 2000, s. 22). Przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa
rozpatrywa¢ mozna jako gr¢ rynkowa, zachodzaca pomigdzy: klientem, przedsig-
biorstwem i konkurentem, ktéra odnosi si¢ do konkretnego miejsca, czasu i wy-
stgpuje tylko w specyficznych sytuacjach (Wrzosek, 1999,). Do jej podstawowych
wymiaréw zaliczy¢ mozna: rodzaj, wielko§¢ w odniesieniu do konkurentow,
trwato$¢ (Godziszewski, 1999, s. 2), a przyczynami jej uzyskania moga byc¢:

— nizsze koszty wytworzenia lub zréznicowania produktow (Porter, 1999,
s. 56),

— posiadane zasoby, umieje¢tnosci, zdolnosci (Prahalad, Hamel, 1990, s. 81),

— kreowanie nowych rozwiazan w sferze produktowej i organizacyjnej (Druc-
ker, 1992, s. 29),

— kompresja czasu wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktu (Laskow-
ska, 2001, s. 19).

Zrédha przewagi konkurencyjnej tkwia wewnatrz przedsiebiorstwa, a jej ujaw-
nienie nast¢puje na zewnatrz. Rozmiar powiazany jest z wielkoscia dysproporcji
pomigdzy przedsigbiorstwem a jego konkurentem w przekroju okreslonej cechy
(instrumentu konkurowania), czastkowej przewagi konkurencyjnej. Uwarunkowa-
ny jest wysitkiem i czynnikami zewngtrznymi, powiazany z rodzajem osiagnigtej
przewagi, ktorej wigkszy rozmiar stanowi o lepszych mozliwosciach konkurowa-
nia. Jej trwalo$¢ wynika z czynnikow zaleznych i niezaleznych od przedsigbior-
stwa, gdzie otoczenie moze by¢ przyczyna powstania luki (zaistniatych zdarzen
nie mozna bylo przewidzie¢) lub zrodlem przewagi.

Termin konkurencyjnos$¢ jest uzywany w odniesieniu do jednostek gospodar-
czych, sektorow, gospodarki narodowej, produktéow i ich cech, zasoboéw, umiejet-
nosci, zdolnosci, systeméw zarzadzania, informacji, struktur, procedur, strategii
(Pierscionek, 2003, s. 165). Tak szerokie zastosowanie wynika z faktu, iz cecha
ta rozwazana jest w odniesieniu do kazdej jednostki gospodarczej, ich uktadow
oraz do kazdego z czynnikdéw, majacego na nie wplyw.

3. Wybrane aspekty konkurencyjnosci
sektora elektroenergetycznego

Sektor elektroenergetyczny to grupa elektrowni zawodowych, do ktérej naleza
wytworcy energii elektrycznej zaliczani do klas PKD 4010. Przedsigbiorstwa sek-
tora to elektrownie dazace do opanowania takiej czg$ci rynku, ktora zapewniataby
dtugookresowa zdolnos¢ adaptacyjna oraz stabilnos¢ w osiaganiu zysku. Istnieje
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potrzeba koncentracji na istocie dziatalnosci sektora energetycznego w szerszym
ujeciu niz jego wzrost i rozwoj. Konkurencyjnos$¢ sektora opiera si¢ na konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych w jego obrgbie i jest silnie determinowana
specyfika warunkéw i prowadzona polityka funkcjonowania danego sektora. Kon-
kurencyjnos$¢ sektora jest determinowana jego specyfika. Uwarunkowania praw-
no-instytucjonalne, inwestycyjne, infrastrukturalno-technologiczne, polityczne,
efektywnosciowe, dotyczace jako$ci zaangazowanego w przedsigbiorstwach sek-
tora kapitalu ludzkiego oraz jakos$ci i innowacyjnosci oferty przedsigbiorstw
tworza bazg¢ do analizowania konkurencyjnos$ci sektorowej. Strategiczna rola sek-
tora energii we wspotczesnych gospodarkach uzasadnia traktowanie jego konku-
rencyjnosci nie tylko w kategoriach tworzenia warunkow do zwigkszania wartosci
funkcjonujacych w nim przedsigbiorstw, ale i wptywu na poziom zycia ludnosci.
W jednowatkowym ujeciu konkurencyjnos¢ sektora mozna potraktowaé jako ana-
lizg zarzadzania catkowitym zasobem kompetencji dla pomnazania wartos$ci dzia-
fajacych w nim przedsigbiorstw.

Ujmujac pojecie konkurencyjnosci ogoélnie, traktuje si¢ je jako zdolnos¢ dane-
go podmiotu do dtugookresowego i efektywnego rozwoju, ktérego przejawem sa:
efektywno$¢, dynamika i elastyczno$¢ dziatalnosci. Konkurencyjno$é pojmowana
jest zatem jako zdolno$¢ adaptacyjna. Konkurencyjnos¢ sektorow okresla konku-
rencyjno$¢ gospodarki. Strukturalny i behawioralny wymiar konkurencji ulega ze-
spoleniu w drodze wylonienia si¢ w branzy grup strategicznych, ktére sa elemen-
tem jej struktury, ale ich wyodrgbnienie jest mozliwe wylacznie po uwzglednieniu
strategii konkurencji uczestnikow branzy utozsamianej cz¢sto z sektorami, ktore
stanowia o behawioralnej naturze konkurencji. Wspotzaleznos¢é uczestnikow oraz
ich interaktywna natura powoduje, Ze posunigcia konkurencyjne uktadaja sig
w pewna sekwencje zachowan, ktore mozna okresli¢ procesem konkurencji, prze-
jawiajacym si¢ poprzez zmiany w zachowaniach uczestnikow branzy, ktére prze-
ksztatcaja jej strukturg. Z drugiej strony, zmiany w zachowaniach uczestnikow
branzy sa efektem dostosowan uczestnikow branzy do otoczenia (Fiegenbaum,
1993).

Konkurencja w branzy (sektorze) jest strukturalnym wskaznikiem sily rynko-
wej, jaka dysponuja poszczegdlne przedsigbiorstwa branzowe i pozwala stwier-
dzi¢, na ile w danej branzy mamy do czynienia ze zjawiskiem dominacji. Wystg-
powanie koncentracji w branzy sprawia, ze niektorzy z jej uczestnikow dysponuja
sita rynkowa, ktora umozliwia im kontrolowanie branzy, wywieranie istotnego
wplyw na ceng, wielkos¢ produkcji, warunki handlowe, na wykluczanie konku-
rentow z rynku oraz dyscyplinowanie rywali (Jankowska, 2002).

Rynek energii elektrycznej jest specyficznym rodzajem rynku, jest to miejsce
dokonywania transakcji kupna i sprzedazy energii elektrycznej, mocy oraz ushug
przesytowych (Milewski, 1993, s. 31). Rynek energii tradycyjnie postrzegany byt
jako obszar monopolu naturalnego. Jego specyfika wynika z fizycznych cech
dziatania systemu elektroenergetycznego i przejawia si¢ w roznicy pomigdzy tym
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rynkiem a innymi rynkami towarowymi (Szczygiet, 2003, s. 1). Zwiazane jest to
z faktem, ze (Czekaj, 2001, s. 46):

— produkcja i zuzycie energii elektrycznej zwiazane sa nierozerwalnie ze soba
W czasie,

— zapotrzebowanie na energi¢ zmienia si¢ (w ciaggu doby, w dniach tygodnia,
w sezonach) i zalezy od szeregu czynnikéw prognozowalnych i nieprognozowal-
nych,

— specyfika przesylu energii elektrycznej powoduje niemozno$¢ okreslenia
elektrowni, z ktorej energia doptywa do finalnego odbiorcy,

— energia elektryczna praktycznie nie moze by¢ magazynowana, niedobor
energii musi by¢ rownowazony przez zwigkszenie produkcji.

W marcu 2000 roku Rada Europejska przyjeta w Lizbonie strategig, zmie-
rzajaca do zbudowania na obszarze Unii Europejskiej najbardziej dynamicznej
i konkurencyjnej gospodarki na $wiecie. Realizacja celow strategii wywiera za-
sadniczy wplyw na tworzenie wewnatrzunijnego rynku energii, istotne sg tutaj na-
stepujace elementy (Michalski, 2005):

— konieczno$¢ zbudowania efektywnie dziatajacego rynku hurtowego,

— ograniczenie koncentracji mogacej prowadzi¢ do ograniczania konkurencji
w skali rynku unijnego (na niektdrych rynkach krajowych koncentracja, potaczo-
na z brakiem przejrzystych regulacji w zakresie kalkulacji cen dostgpu do sieci
sprawia, ze klienci elektroenergetyki nie korzystaja w odpowiednim stopniu z li-
beralizacji rynku energii elektrycznej),

— rozwiazanie problemu braku mocy przesylowej pomigdzy systemami elek-
troenergetycznymi,

— konieczno$¢ harmonizacji rzeczywistego stopnia otwarcia rynku detaliczne-
go w poszczegolnych panstwach cztonkowskich 1 zapewnienia rozwoju wszyst-
kich segmentow rynku energii elektryczne;.

Dla wytworcéw energii elektrycznej najistotniejszymi zadaniami sg (Duda,
2003):

— zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla tworzenia nowych mocy wytwor-
czych, zgodnie z zasadami mechanizmu rynkowego,

— zapewnienie bezpieczenstwa zasilania na calym terytorium Unii Europej-
skiej,

— uznanie paliw kopalnych za podstawowe zroédio energii w europejskiej elek-
troenergetyce.

Liberalizacja sektora elektroenergetycznego stanowi zasadniczy cel wspolnoto-
wej polityki energetycznej (Toczytowski, 2006, s. 66). Warunkuje ono przejscie
od zmonopolizowanych rynkéw narodowych do konkurencyjnego, otwartego, jed-
nolitego rynku energii. Konkurencja w energetyce ma by¢ sila motoryczna, ktora
ma ulatwi¢ obrong pozycji Wspolnoty Europejskiej w gospodarce $wiatowej, co
oznacza, ze obywatele Unii beda mogli pelniej i taniej zaspokaja¢ swoje potrze-
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by, a przedsigbiorstwa, z racji swojej efektywnosci i dysponowania tanig energia,
wygraja rywalizacje z innymi (Juszczyk, 2005). Kluczem do powstania silnego
i efektywnego rynku jest natozenie na przedsigbiorstwa sieciowe obligatoryjnego
TPA, jako narzedzia shuzgcego przetamaniu ich naturalnego monopolu. Oznacza
to powazne zmiany w warunkach dziatania sektorow sieciowych i poddanie ich
dziataniu sit rynkowych (Szablewski, 1998, s. 19).

4. Sposoby wdrazania standardéw ekologicznych
w elektroenergetyce

Do wytwarzania energii elektrycznej moga by¢ stosowane rozne technologie
i techniki. Energia elektryczna, ktora dostarczana jest do systemu elektroenerge-
tycznego, pochodzi z elektrowni, w ktorych energia w réznej postaci przetwarza-
na jest na energi¢ elektryczng. Elementem, w ktoérym zachodzi przemiana sa ge-
neratory. W elektrowniach cieplnych konwencjonalnych energia chemiczna za-
warta w paliwie (weglu kamiennym lub brunatnym) przetwarzana jest na energie
elektryczna. Paliwo spalane jest w specjalnie przystosowanych kotlach wytwa-
rzajacych par¢ wodna o wysokiej temperaturze i wysokim ci$nieniu, energia che-
miczna paliwa zostaje zamieniona na energi¢ cieplng pary wodnej. Para dostaje
si¢ do turbiny, gdzie rozprg¢zajac si¢ wykonuje prace mechaniczng. Otrzymana
energia mechaniczna dostarczana jest do generatora, gdzie przetwarzana jest na
energi¢ elektryczna. Wszystkim przemianom towarzysza straty energii.

Najbardziej uciazliwym efektem ubocznym procesu produkcji energii elek-
trycznej w oparciu o paliwo konwencjonalne sa emitowane zanieczyszczenia ga-
zowe. Technika osiagania standardéw w energetyce obejmuje w gldéwnej mierze:
rodzaj stosowanego surowca i sposob jego spalania, urzadzenia do spalania tego
surowca i zastosowane elektrofiltry. Najlepsze dostepne technologie w elektro-
energetyce to takie, ktore przy wzglednie niskim koszcie pozwola na osiagnigcie
najbardziej zadowalajacego poziomu kosztoéw produkeji energii i emisji zanie-
czyszczen, pozwalajacych na dostosowanie si¢ do standardow ekologicznych.
Standardy ekologiczne w elektroenergetyce wyznaczaja:

— okreslony poziom emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych koniecznych
do osiagnigcia w danych okresach czasu,

— zmiang — spadek poziomu zanieczyszczen w okreslonych przedziatach cza-
su,

— wskazanie koniecznego udzialu energii odnawialnej w produkcji energii
ogotem.

Te standardy ekologiczne moga by¢ osiagane poprzez takie grupy przedsig-
wzig¢ inwestycyjno-organizacyjnych, jak:
1. likwidacja zrddet istniejacych,
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2. zaniechanie lub ograniczenie produkcji energii,

3. modernizacja istniejacych zrodel z wykorzystaniem roznych mozliwych do
zastosowania technologii,

4. budowa nowych zrodet wytwarzania energii z zastosowaniem roznego ro-
dzaju technologii ograniczajacych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,

5. zastosowanie nowego rodzaju surowcoéOw do wytwarzania energii,

6. handel emisjami.

Zidentyfikowane sposoby i przedsiewzigcia wdrazania standardéw ekologicz-
nych w sektorze elektroenergetyki wywotuja wszystkie typowe dla dziatalnosci
operacyjnej, finansowej 1 inwestycyjnej skutki finansowe. W rachunkowos$ci
i sprawozdawczos$ci finansowej przedsigbiorstw skutki dziatan ochronnych nie sa
bezposrednio wyodrebnione i uwidocznione. Trwaja jednak prace nad tworzeniem
tzw. rachunkowosci ekologicznej, inicjowane migdzy innymi przez Ministerstwo
Srodowiska i Ministerstwo Gospodarki (Famielec, Stepien, 2005; Famielec, Bro-
niewicz, 2006,). Pozwalaja one wymienia¢ i mierzy¢ finansowe skutki dziatalnos-
ci ochronnej, w tym dziatan wdrazania standardéw ekologicznych. Do typowych
kategorii finansowych, zawiazanych z przedsigwzigciami ekologicznymi, naleza:

— naktady (wydatki) inwestycyjne i tworzone przez nie aktywa,
koszty (wydatki) biezace,
przychody (wpltywy) ze sprzedazy,
kapitaly wilasne,

— zobowiazania (jako zrédla finansowania).

Skutecznos¢ ekologiczna przedsigbiorstwa moze pozytywnie wpltywaé na jego
potencjat konkurencyjny. Uwzglednianie ekologicznych uwarunkowan funkcjono-
wania przedsigbiorstwa oraz wdrazanie prosrodowiskowych dziatan na kazdym
etapie jego funkcjonowania (poczynajac od planowania i przygotowywania proce-
su produkcyjnego poprzez pozyskiwanie zasobow ekonomicznych proces produk-
cji az po sprzedaz i zagospodarowanie odpadow pokonsumpcyjnych) moga przy-
nosi¢ okreslone efekty ekologiczne. Te wtlasnie efekty ekologiczne mozna trakto-
wac jako potencjalne zrédto korzysci ekonomicznych. Osiaganie korzysci umozli-
wia zdobywanie potencjalnej przewagi konkurencyjnej. Wzrost sity konkurencyj-
nej przedsigbiorstwa moze by¢ efektem wyprzedzania konkurentéw w zakresie
spetnienia wymogow ochrony $rodowiska.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w $wiadomosci spotecznej, proekologiczne
procesy polegajace na coraz powszechniejszej akceptacji czystego Srodowiska
przyrodniczego jako elementu dobrobytu spotecznego i indywidualnego, przedsig-
biorstwo moze budowac swoja przewage konkurencyjna poprzez zrdznicowanie
produktu i respektowanie ekologicznych preferencji okreslonych grup konsumen-
tow. To sprostanie ekologicznym gustom konsumentéw moze si¢ przektada¢ na
konkurencyjno$¢ produktowi przedsigbiorstwa oraz prowadzi¢ do wzrostu popytu
na oferowane produkty, co jest rdwnoznaczne ze zwigkszeniem przychodow
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i umocnieniem pozycji na rynku. Takimi produktami moga by¢ np.: czysta ener-
gia, odnawialna energia, spetnienie norm $rodowiskowych itp. Przewaga konku-
rencyjna osiagnigta w wyniku wdrazania w przedsigbiorstwie dziatan i zachowan
proekologicznych ma znaczenie jako element konkurencyjno$ci tylko wowczas,
gdy (Burzynska, Fila, 2007, s. 56):

— stworzone zostang okre$lone warunki i sposoby liczenia i internalizacji
kosztow zewngtrznych,

— stworzone zostana warunki dla powszechnej i skutecznej egzekucji zobo-
wigzan za korzystanie ze $rodowiska,

— nastapi wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa polaczony ze
zmiang preferencji i wzorcow konsumpcyjnych.

Do potencjalnych korzysci z ekologicznych dziatan mozna zaliczy¢ (Pindor,
2005, s. 203.):

— osiagnigcie na rynku przewagi kosztowej, wynikajacej ze wzrostu efektyw-
nosci ekonomicznej przedsigbiorstwa po redukcji kosztow zwiazanych z korzysta-
niem ze $rodowiska,

— osiagniecie przewagi produktowej bedacej wynikiem podniesienia jakoS$ci
i atrakcyjnosci produktow oraz wzrostu zadowolenia i zaufania klientow do
przedsigbiorstwa.

Dostosowanie polskiej elektroenergetyki do zaostrzonych wymagan ekologicz-
nych bedzie miato duzy wplyw na ksztattowanie si¢ cen energii elektrycznej. Po-
jawia si¢ tez réznice w cenach energii oferowanej przez poszczegdlnych wytwor-
cow. Koszty wdrazania dyrektyw unijnych beda bowiem rézne dla réznych wy-
tworcow, zaleznie od zakresu modernizacji przeprowadzonych przez nich
w ubieglych latach.

5. Wybrane wyniki przeprowadzonych badan ankietowych
w elektrowniach zawodowych w Polsce

Badania empiryczne, przeprowadzone w elektrowniach zawodowych w Polsce
w latach 1996-2007, pozwalaja sformutowac szczegdtowe wnioski dotyczace sy-
tuacji elektrowni. W badanych elektrowniach w analizowanym okresie wzrastata
ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej ogdtem z 137 978 tys. MWh w 2000
roku do poziomu 148 359 tys. MWh w 2005 roku, wzrastal tez warto§ciowy
udziat w rynku, w przypadku Elektrowni Belchatow z poziomu 14,9% w 2000
roku do poziomu 16,7% w 2005 roku, zdecydowanie natomiast spadl wartoscio-
wy udzial w rynku innej grupy elektrowni, Zespotu Elektrowni PAK z poziomu
14,6% w 2000 roku do poziomu 9,2% w 2005 roku. Ilosciowy udzial w rynku
elektrowni, ktore uczestniczyly w badaniu pozostat bez zmian, co zwiazane jest
glownie z faktem malego przyrostu mocy zainstalowanej w analizowanym okre-
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sie (w 2002 roku oddano w elektroenergetyce zawodowej 276 MW mocy,
a w 2005 roku oddano tylko 32 MW). Przyrost mocy spowodowany byl gtéwnie
z dobudowaniem w badanych elektrowniach instalacji odsiarczania spalin, ko-
niecznych do dostosowania ich do standardow ekologicznych.

W okresie objetym badaniami zwigkszyta si¢ takze dynamika cen energii elek-
trycznej. Dynamika ta we wszystkich badanych elektrowniach byta najnizsza
w 2004 roku i spadta o prawie 30% w porownaniu do 2003 roku. Ten fakt nie
jest jednak w pelni odzwierciedleniem sytuacji badanych elektrowni, poniewaz
wszystkie przedsigbiorstwa objgte badaniem sprzedawaty energi¢ elektryczna
w ramach kontraktow dilugoterminowych.

Wszystkie badane elektrownie zawodowe to przedsigbiorstwa, ktére speiniaja
standardy ekologiczne lub podjety dziatania dostosowawcze w tym zakresie, do-
konaty modernizacji, buduja nowe moce wytwarzajace czysta ekologicznie ener-
gig, wspotspalaja biomase, uczestnicza w handlu pozwoleniami na emisje COs.
Konieczne wylaczenie zréodet wytwarzania w badanych elektrowniach nastapi
w wyniku ich naturalnego wyeksploatowania: zrodta te w Traktacie Akcesyjnym
zostaly przeznaczone do naturalnej deregocjacji.

W okresie od 2003 do 2005 spadt zdecydowanie wskaznik zanieczyszczen ga-
zowych 1 pytowych we wszystkich badanych elektrowniach, przyktadowo w BOT
GE SA wskaznik emisji SO, spadl z poziomu 0,0028 t/MWh w 2003 roku do po-
ziomu 0,0026 t/MWh w 2005 roku, podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
emisji NO, wskaznik ten spadt z poziomu 0,00146 t/MWh w 2003 roku do po-
ziomu 0,00132 t/MWh w 2005 roku. Wskaznik zanieczyszczen CO, spadt z po-
ziomu 1,07 t/MWh w 2003 roku do poziomu 1,01 tMWh w 2005 roku. Wskaz-
nik poziomu pylow obnizyl si¢ z poziomu 0,00025 t/MWh w 2003 roku do po-
ziomu 0,0001 /MWh w 2005 roku. Nadmieni¢ nalezy, ze w wymienionej grupie
elektrowni dziatania modernizacyjne w celu dostosowania si¢ do standardow eko-
logicznych byly najbardziej intensywne.

W latach 19962007 spadly zdecydowanie optaty za emisje gazow i pytow do
powietrza, pomimo wzrostu stawek optat za te zanieczyszczenia, o okoto 400 tys. zt
rocznie. Spadek optat spowodowany byt faktem wdrozenia w badanych elektrow-
niach dziatan modernizacyjnych, pozwalajacych na znaczng redukcjg zanieczysz-
czen gazowych i pylowych. Statystyka ilo$ci zanieczyszczen emitowanych przez
elektroenergetyke i udzial energetyki w emisji poszczegdlnych rodzajow zanie-
czyszczen SO,, NO,, CO, i pytu, pozwala stwierdzié, iz badane przedsigbiorstwa
znacznie ograniczyly poziom emitowanych zanieczyszczen. Jak juz wspomniano
nie spowodowato to jednak spadu udziatu kosztow S$rodowiskowych w koszcie
wytworzenia 1IMWh energii, poniewaz pomimo tego, iz spadly kary za mniejsza
ilo§¢ emitowanych zanieczyszczen, wzrosty inne koszty $rodowiskowe.

Naktady inwestycyjne w badanych elektrowniach wzrastaja z okresu na okres
w analizowanych latach 1996-2006. Jednak w najblizszym czasie te elektrownie,
ktore juz dostosowaty si¢ do standardow ekologicznych nie planuja nowych in-
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westycji w tym zakresie. Kontynuuja inwestycje w nowe zrddla wytwarzania
energii. Szacunkowe naklady inwestycyjne, poniesione przez jedna z badanych
elektrowni do 2003 roku na dostosowanie si¢ do wymagan $rodowiskowych, wy-
nosily 136 967,6 tys. zi. Razem w latach 1996-2003 elektrownia ta przeznaczyta
180 427 tys. zI na zadania inwestycyjne, z czego 63% pochodzito z wlasnych
srodkow, 19% pozyczki udzielonej przez WFOSIGW, a 18% stanowity kredyty
bankowe. Jest to jednak specyficzna sytuacja, poniewaz w wigkszosci analizowa-
nych elektrowni udzial srodkow wiasnych elektrowni, wykorzystywanych w celu
dostosowania si¢ do standardow, ksztattuje si¢ na poziomie od 30% do 40%.

W roku 2007 trwata budowa trzech nowych zrodet wytwarzania energii
w elektroenergetyce zawodowej. Sa to obiekty w pelni dostosowane do wymo-
gow Srodowiskowych, o wysokim stopniu sprawno$ci wytwarzania energii (na
poziomie od 41% do 43%) sprawnos$ci, w zalezno$ci od rodzaju zastosowanego
kotta.

Srednia cena energii elektrycznej sprzedanej przez elektrownie zawodowe
w 2006 roku wyniosta 138,46 zt/MWh i byta o 0,5% wyzsza niz w 2005 roku.
W segmencie kontraktéw dlugoterminowych zanotowano w 2006 roku spadek
cen energii 0 7,1% w poréwnaniu do 2005 roku. Srednia cena w tym segmencie
wynosita 170,69 zt/MWh. Mechanizm kontraktow dhugoterminowych zaburzat
warunki konkurencyjnego rynku energii, a wprowadzona ustawa dotyczaca ich
rozwiazania 1 rekompensaty kosztow osieroconych powinna wprowadzi¢ zasady
konkurencyjnego rynku wytwarzania energii.

W okresie badawczym znacznie wzrdst udzial energii wytwarzanej z biomasy.
Duza grupa wytworcow energii elektrycznej wprowadzita mozliwo$¢ wspotspala-
nia z paliwami konwencjonalnymi, co byto takze elementem dostosowania si¢ do
wymogow $rodowiskowych. Pozyskiwanie energii w ten sposob w znacznym
stopniu wptynegto na koszty wytwarzania 1MWh, co wynikato gltéwnie z obnize-
nia sprawno$ci wytwarzania energii i niewykorzystania w pelni mocy produkcyj-
nych badanych elektrowni. Przychody z caloksztattu dziatalno$ci wzrastaly
w catym sektorze elektroenergetyki.

Rentownos¢ przedsigbiorstw sektora elektroenergetycznego ogdtem byta nizsza
od rentownosci wytworcow energii elektrycznej w analizowanym okresie. Elek-
trownie zawodowe osiagaty w wigkszosci badanych przedsigbiorstw:

— nizsza rentowno$¢ brutto sprzedazy,

— nizsza rentowno$¢ netto sprzedazy,

— wyzsza rentowno$¢ majatku,

— wyzsza rentownos$¢ zatrudnienia,

— wyzsza ptynno$¢ finansowa,

— wzrost udzialu warto$ciowego w rynku elektrowni, ktére w analizowanym
okresie dostosowaty si¢ do standardow ekologicznych.

Przeprowadzone badania ankietowe w elektrowniach zawodowych pozwalaja
takze stwierdzi¢, ze zdaniem 44% badanych elektrowni wielkos¢ produkcji ener-
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gii w calym okresie wdrazania standardow ekologicznych pozostanie bez zmian.
28% ankietowanych odpowiedziato, ze przewidywany jest spadek produkcji ener-
gii elektrycznej. Wielko$¢ wytwarzanej energii wzrosnie w 17% badanych elek-
trowni i zdecydowanie wzrosnie w przypadku 11% badanych elektrowni. Progno-
zowany poziom kosztow w 72% elektrowniach wzrosnie, w 28% badanych wzros-
nie w sposob zdecydowany. Podobnie respondenci okreslali prognozowany po-
ziom cen energii. 73% elektrowni okreslito, iz poziom cen energii wzro$nie nato-
miast po 11% odpowiedziato, iz pozostanie bez zmian i zdecydowanie wzro$nie.
W przypadku ilosci sprzedawanej energii respondenci okreslili, iz ilo$¢ ta spad-
nie. Odpowiedzialo tak 28% badanych. 39% badanych elektrowni przewiduje, ze
ilo$¢ ta pozostanie bez zmian, 28% uwaza, ze poziom ten wzrosnie, a tylko 5%
badanych elektrowni jest zdania, iz poziom ten zdecydowanie wzro$nie. Elek-
trownie przewiduja takze wzrost naktadow inwestycyjnych ogotem 46% odpowie-
dzialo, ze naktady te wzrosna, a 29% okreslito, ze wzrosna zdecydowanie.

Badane elektrownie przewiduja réwnoczesnie, iz konkurencyjnos$¢ ich wzros-
nie w zwiazku z wdrazaniem standardow ekologicznych. Tak odpowiedziato 39%
badanych elektrowni, 17% z nich uwaza, ze konkurencyjnos¢ wzrosnie zdecydo-
wanie. Na pytanie, co elektrownia rozumie pod pojeciem ,konkurencyjnos$c”
wszystkie z badanych elektrowni zaréwno w pierwszym, jak i drugim etapie ba-
dan odpowiedzialy, iz konkurencyjnos¢ elektrowni rozumiana jest jako umiejet-
no$¢ osiagania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjnej. Konkurencyjnos¢ to
osiagnigcie trwalej zdolnosci do wytwarzania energii odpowiadajacej popytowi
oraz umiejetnos¢ jej sprzedazy po cenie, co najmniej pokrywajacej koszty wytwa-
rzania, a zarazem zapewniajacej zysk. By¢ konkurencyjnym oznacza sprzedaz
energii z zyskiem zaré6wno w kraju, jak i za granica, dazenie do realizacji swych
interesOw, probe przedstawienia korzystniejszej od innych oferty ceny, jakosci lub
innych cech wptywajacych na decyzje zawarcia transakcji.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze pewne elementy
zwiazane z konieczno$cia dostosowania si¢ do standardow oddziatywaly stymu-
lujaco, inne natomiast hamujaco na konkurencyjno$¢ badanych elektrowni. Zdefi-
niowane standardy srodowiskowe w regulacjach prawnych i ich zasady funkcjo-
nowania w elektroenergetyce maja i beda mialy w przysztosci powazny wpltyw
na konkurencyjno$¢ elektrowni.

Badania ankietowe oraz bezposrednie rozmowy prowadzone w elektrowniach
pozwalaja stwierdzi¢, ze ma miejsce jakosciowa dodatnia zalezno$¢ pomiedzy ko-
niecznoscia dostosowania si¢ do standardow ekologicznych, a poprawa wizerunku
badanych elektrowni. Wyniki przeprowadzonych w latach 1996-2007 badan po-
twierdzaja, ze istnieje wspotzalezno$¢ pomigdzy nakladami i kosztami na
dzialania zwigzane z ochrona $rodowiska, a cenami energii elektryczne;j.
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Zakonczenie

Potwierdzono teze artykutu, Zze dostosowanie si¢ elektroenergetyki do zaleca-
nych norm i standardow ekologicznych, wymaga poniesienia zwigkszonych na-
ktadoéw 1 kosztéw, ktore wymuszaja na producentach energii elektrycznej wzrost
cen. Tym samym dostosowanie si¢ elektroenergetyki do standardow ekologicz-
nych spowodowalo obnizenie konkurencyjnosci elektrowni na wspdlnym rynku
europejskim. Konkurencyjnos¢ wyrazona migdzy innym udziatem elektrowni
w rynku i rentownoS$cia sprzedazy energii, obnizyla si¢ w zwiazku z koniecznos-
cia dostosowania si¢ elektrowni zawodowych w Polsce do standardéw ekologicz-
nych. Istnieje wzajemna korelacja pomigdzy konkurencyjnos$cia elektroenergetyki
w Polsce, a koniecznoscia dostosowania si¢ elektrowni do standardow ekologicz-
nych. Potwierdzity to badania wilasne i dodatnia korelacja na poziomie $rednim
1 wysokim pomigdzy poniesionymi naktadami i kosztami, zwiazanymi z dostoso-
waniem si¢ do standardow ekologicznych elektrowni, a ich konkurencyjnoscia.

Badania ankietowe oraz bezposrednie rozmowy prowadzone w elektrowniach
pozwalaja stwierdzi¢, ze pomimo przedstawionych czynnikéw wplywajacych na
konkurencyjnos¢ elektroenergetyki ma miejsce jakosciowo dodatnia zalezno$¢ po-
miedzy koniecznoscia dostosowania si¢ do standardéow ekologicznych, a poprawa
wizerunku badanych elektrowni.

Do uwarunkowan waznych dla procesu dostosowania si¢ elektrowni do stan-
dardow ekologicznych niezbedne sa czynniki otoczenia sektora, do ktorych naleza
konsolidacja i planowana prywatyzacja elektroenergetyki oraz przebieg tego pro-
cesu. Istotne sa takze planowane dziatania zwiazane z rozwiazaniem kontraktow
dtugoterminowych (wdrozone ustawy i formy rekompensaty kosztow osieroco-
nych), ale wymienione przedsigwzigcia wymagaja dalszych badan.
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Competitiveness of Professional Power Plants in Poland within the
Period of Implementing Ecological Standards

Summary: The adjustment of Polish electrical power engineering to rigorous standards of
environmental protection gives rise to the necessity to incur substantial outlays and related
costs. Tightened environmental standards concern particularly manufacturing enterprises of
electrical power engineering — substantial sources of fuel burning. The adjustment of electri-
cal power engineering to ecological standards has given rise to reducing the competitiveness
of power plants on the common European market. Competitiveness expressed, among other
things, by the participation of power plants in the market and profitability of energy sales,
has decreased in connection with the necessity for professional power plants in Poland to ad-
just to ecological standards. There is a mutual correlation between the competitiveness of
electrical power engineering in Poland and the necessity for power plants to adjust to eco-
logical standards, which was confirmed by their own research and positive correlation on the
average and high level between the incurred outlays and costs, connected with the adjust-
ment of power plants to ecological power plants and their competitiveness.

Key words: competitiveness, ecological standard, electrical power engineering, EU direc-
tives, environmental protection



