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ADAM STABRYLA*

Wybrane metody kontroli kosztéw
I finansowania przedsiewziec
w zarzadzaniu projektami

Stowa kluczowe: metoda Earned Value (EVT), metoda Project Finance (PF), metoda
techniki kwalifikacji stopnia wykonania projektu, analiza kosztow, organizacja w systemie
Project Finance, wykorzystanie i splata kredytu

Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie modeli dwoch metod kon-
troli kosztéw i finansowania przedsigwzig¢é. Sa to: metoda Earned Value (EVT), metoda Pro-
ject Finance (PF).

Metoda EVT jest stosowana w biezacym monitorowaniu i analizie realizacji projektow.
Funkcje te sa odniesione do kontroli kosztéw, a zarazem do ustalenia przebiegu prac wyko-
nawczych w czasie. Wazna rolg¢ w metodzie EVT petnia techniki kwalifikacji stopnia wyko-
nania projektu. Wykorzystuje si¢ je do rozliczenia projektu, majac na wzgledzie wykonanie
planu kosztow oraz poziom zaawansowania przedsigwzigcia od strony techniczne;j.

Metoda PF jest koncepcja finansowania projektdéw w specyficzny sposob, mianowicie
w oparciu o nadwyzke finansowa generowang przez sam projekt. Oznacza to, ze finansowa-
nie realizacji przedsigwzig¢ (przede wszystkim duzych zadan inwestycyjnych) bazuje na kre-
dycie, dla ktorego zroédlem splaty jest nadwyzka finansowa uzyskana wprost z projektu, zas
zabezpieczeniem kredytu jest majatek, powstajacy w rezultacie realizacji projektu.

1. Metoda Earned Value

Earned Value Technique (EVT) jest popularnym narzedziem kontroli realizacji
projektow. Nazwg tej metody w wolnym przektadzie ttumaczy si¢ jako technikg

* Prof. dr hab. Adam Stabryta jest zatrudniony na stanowisku profesora zwyczajnego w Kate-
drze Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania i Turystyki Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie.
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wartosci zrealizowanej (,,zarobionej”). Metoda EVT jest przeznaczona do analizy
projektéow w dwoch aspektach: ekonomicznym i harmonogramowym'.

Aspekt ekonomiczny dotyczy oceny wykonania planu kosztow oraz
ksztattowania si¢ tzw. wartosSci zrealizowanej, ktora stanowi charakterystyczny
wyroznik omawianej metody. Warto$é zrealizowana EV to wielko$¢ wynikowa
prac projektowych, obliczona w oparciu o stopien wykonania przedsigwzigcia. £V
jest bowiem ustalana na bazie kosztéw planowanych, za$ stopien wykonania jest
merytoryczna skwantyfikowana ocena postgpu robdt. Oceng t¢ przeprowadza sig
przy zastosowaniu okre$lonych technik kwalifikacji stopnia wykonania projektu.

Aspekt harmonogramowy dotyczy ustalania wielko$ci odchylen ter-
minéw wykonania od planowanych termindw, jakie zostaly zalozone w projekcie.
Cecha charakterystyczna metody EVT jest to, ze odchylenia harmonogramowe
i odpowiednie wskazniki, liczy si¢ proporcjonalnie do rdéznicy (ilorazu) migdzy
warto$cig zrealizowana, a kosztem planowanym projektu. Zalozenie to oznacza,
iz relacje kosztowe sa podstawa ustalania relacji harmonogramowych (op6znien,
wyprzedzen).

1.1. Techniki kwalifikacji stopnia wykonania projektu

Techniki te nalezy interpretowaé jako sposoby pomiaru poziomu zrealizowa-
nych prac, a zarazem uznania ich za zamknigte (w catosci lub w jakiej$ czesci).
O tym, czy prace zostana zakwalifikowane jako zamknigte, rozstrzyga meryto-
ryczna (np. techniczna) ocena stanu wykonania projektu, to za$ jest podstawa za-
liczenia poniesionych naktadéw do kosztow uzasadnionych (produktywnych). Za-
tem warto$¢ zrealizowana EV jest kosztem uzasadnionym, opartym na ocenie eks-
perckiej, przy zachowaniu okreslonych zasad rozliczen finansowo-ksiggowych.

Wsrdod technik kwalifikacji stopnia wykonania projektu wymienia si¢ m.in.:
technik¢ kamieni milowych, technike ,,0-100”, technike ,,50-50”, technike¢ oceny
proporcjonalnej (Harroff, 2003, s. 1 i nast.).

Technika kamieni milowych. Polega ona na ocenie stopnia wykonania pro-
jektu w poszczegdlnych etapach realizacji przedsigwzigcia, gdzie koniec etapu
oznacza ,.kamien milowy”. Przekrojem porownawczym jest relacja ,koszt plano-
wany projektu — koszt rzeczywisty projektu”, natomiast kwalifikacja stopnia wy-
konania projektu odnosi si¢ tylko do zamknigtych zadan etapowych. Zadania
znajdujace si¢ w toku realizacji nie sa kwalifikowane i tym samym etap,
ktérego one dotycza rowniez nie zostaje zaliczony do wykonania. Poniesiony
koszt realizacji zadan w toku nie jest wigc wliczony do EV.

Przyktad ksztaltowania si¢ kosztu planowanego, rzeczywistego i EV ilustruje
rysunek 1.

! Metoda EVT zostata wprowadzona w 1967 r. przez Departament Obrony USA. Jest ona pew-
nym dopelieniem metody PERT.
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Rys. 1. Graficzne ujgcie ksztattowania si¢ skumulowanego kosztu projektu

Zrdodto: opracowanie wilasne.

Technika ,,0-100”. Jej istota jest ,,zerojedynkowa” kwalifikacja stopnia wyko-
nania projektu. Oznacza to, ze EV jest liczone w odniesieniu jedynie do zadan
zamknigtych. Stopien wykonania projektu dla zadan w toku jest — w tym podejs-
ciu — rowny zeru.

Technika ,,50-50”. W tej technice zadaniom, ktére dopiero znajduja si¢ w sta-
dium poczatkowym przyznaje si¢ stopien wykonania projektu rowny 50%, za$
w stadium koncowym pozostate 50%.

Technika oceny proporcjonalnej. Stopien wykonania projektu w tej technice
jest ustalony odpowiednio do ksztattowania si¢ wybranego parametru operacyjne-
go projektu, np. pracochtonnosci. Jesli zatem wydatkowanie zasobow pracy be-
dzie wynosito 20% (w okreslonym momencie czasu), to rdwniez stopien wykona-
nia projektu zostanie oceniony na poziomie 20%.

Inne techniki, jakie mozna zaproponowaé¢ do wykorzystania w kwalifikowaniu
stopnia wykonania to: technika oceny zaawansowania wedtug listy zadan, techni-
ka oceny zaawansowania wedhug jednostek zadaniowych, technika obmiaru, tech-
nika agregatowej oceny sprawdzajacej.

Technika oceny zaawansowania wedlug listy zadan. Polega ona na procen-
towym szacunku wykonanych r6znorodnych zadan projektowych.
Odniesieniem jest lista zadan, ktora jest wyspecyfikowana w strukturze prac pro-
jektowych (SPP, WBS).

Technika oceny zaawansowania wedlug jednostek zadaniowych. Jest to
technika, ktora mozna zastosowa¢ do prac wdrozeniowych w odniesieniu do
grup robdt jednorodnych. Jednostkami zadaniowymi moga by¢: norma-
tywy pracochtonnosci, normatywy wydajnosciowe, zadania rzeczowe (mierzone
z natury). Ocena stopnia wykonania projektu jest — podobnie jak w poprzedniej
technice — procentowym szacunkiem wykonanych zadan w poszczegdlnych gru-
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pach robdt jednorodnych. Ze wzgledu na to, ze kwalifikacja stopnia wykonania
projektu jest oddzielnie przeprowadzona dla kazdej grupy robdt, ostateczna ocena
zaawansowania realizacji projektu jest $rednia z sumy stopni wykonania zadan
w poszczegdlnych grupach robét.

Technika obmiaru. Polega ona na pomiarze z natury ilosci wykonanych roboét
(np. w wykonawstwie inwestycji budowlano-montazowych). Obmiar przedstawia
rodzaj, ilo$¢ i warto$¢ wykonanych robot. Obliczanie EV nastgpuje bezposrednio
przez obmiar w poszczegdlnych pozycjach kosztorysowych (robocizna, materiaty,
amortyzacja itd.), przy zastosowaniu cennika pierwotnego, jaki byl stosowany
przy budowie planu kosztow. Natomiast koszt rzeczywisty bedzie kosztem skory-
gowanym, opartym na cenach biezacych.

Technika agregatowej oceny sprawdzajacej. Jest to ocena zwykla (prosta)
lub wazona skutecznos$ci realizacji poszczegolnych zadan projektowych. Ocena
sprawdzajaca zawsze jest przeprowadzana w relacji ,,stan faktyczny — stan wzor-
cowy (planowany)” i w praktyce przyjmuje forme¢ oceny wskaznikowej lub punk-
towej. Wskaznik zaawansowania wskazuje na stopien wykonania projektu, ktory
odniesiony do kosztu planowanego pozwala na obliczenie EV. Wskaznik ten
moze by¢ liczony na podstawie wielko$ci naturalnych i kryteriow umownych
(technicznych, organizacyjnych, ekonomicznych), badz w oparciu o system punk-
tacji.

1.2. Obliczanie EV

Stopien wykonania projektu jest wyrazony przez wskaznik zaawanso-
wania projektu w; Przy obliczeniu EV przyjeto zatozenie, iz wskaznik w;
moze przyjmowaé warto$¢ wigksza od jedno$ci. Oznacza to, ze EV zostala
wypracowana ,,w nadmiarze”, w stosunku do zaplanowanego zadania projektowe-
go na dany okres (moment) czasu.

Wyprowadzenie wzoru na EV jest nastgpujace:

1) obliczenie wskaznika zaawansowania projektu (zadania projektowego) w;:

- (1)
Zi
gdzie:
r;  — stan rzeczywisty wykonania i-tego projektu (mierzony w wielkoSciach
naturalnych lub przy wykorzystaniu kryteriow umownych,
z;  — planowany zakres przedmiotowy i-tego projektu mierzony jak dla r;, przy

czym i =1, .., m,
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2) ustalenie kosztu planowanego (kumulowanego) i-tego projektu BCWS; dla
danego okresu (momentu) czasu £

BCWS, =BCWS (t,) ©)

przy czym:
c=1, .., u

3) obliczenie EV; dla i-tego projektu wedlug formuty:
EV, =w, -BCWS (tc), 3)
przy czym:

EV,=EV; (tc) oraz 0 < w; < 1 + A “4)

1.3. Charakterystyka analizy kosztéw w metodzie EVT

Analiza kosztow w omawiane] metodzie jest bardzo prosta. Opiera si¢ ona na
nastgpujacych zatozeniach:

1) rozliczenie EV dla poszczegdlnych projektow nastepuje na podstawie
wskaznikow zaawansowania wiasciwych tym projektom,

2) wskaznik w; = 1 oznacza petna zgodno$¢ wykonanego projektu (zada-
nia projektowego) z planowanym zakresem przedmiotowym, w; < 1 wska-
zuje na niewykonanie projektu w zadanym zakresie, w; > 1 jest wyrazem ponad-
planowego wykonania projektu,

3) réznica migdzy EV a skumulowanym kosztem planowanym badz odpowied-
ni wskaznik sa podstawa korekty pierwotnego harmonogramu.

Pogladowe ujecie elementow metody EVT przedstawiaja rysunki 2 i 3.

Operacyjne rozliczenie projektu polega na przeprowadzeniu diagnozy, przy za-
stosowaniu ponizszych formut.

1. Obliczenie odchylenia kosztow CV (ang. Cost Variances):

CV = EV— ACWP, (5)

gdzie:

ACWP — koszt rzeczywisty projektu

CV > 0 — oznacza, iz projekt jest realizowany oszczgdnie. Innymi slowy war-
tos¢ wykonanych prac jest wigksza, anizeli poniesione faktycznie
koszty na wykonanie projektu, badZz pojedynczego zadania.

2 BCWS oraz inne symbole mnemotechniczne stosowane w metodzie EVT sa objasnione na
rys. 2.
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BCWS (ang. Budgeted Cost of Work Scheduled) — koszt planowany projektu,

EV (ang. Earned Value) — warto$¢ zrealizowana,

ACWP (ang. Actual Cost of Work Performed) — koszt rzeczywisty projektu,

FCST (ang. Forecast of Remaining Work) — prognoza charakterystyki pozostatego kosztu rzeczywistego,
BAC (ang. Budget at Completion) — wielko$¢ koricowa kosztu planowanego,

EAC (ang. Estimate at Completion) — wielko$¢ korncowa estymowanego kosztu,

FTG (ang. Estimate to go) — wielko$¢ estymowanego pozostatego kosztu rzeczywistego
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Rys. 2. Charakterystyki skumulowanych kosztéw projektu w metodzie EVT

Zrodto: na podst.. Wilkens, 1999, s. 2.
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Odwrotnie nalezy interpretowac sytuacje, gdy CV < 0. W tym przypadku kosz-
ty rzeczywiste przekraczaja warto$¢ zrealizowana projektu, co dowodzi niskiej
sprawnos$ci jego wykonania, badz marnotrawstwa i rozrzutnosci (jezeli nastapity
w badanym okresie istotne zmiany w cenniku robot, to odpowiednio nalezy sko-
rygowaé pierwotng wyceng projektu).

2. Obliczenie wskaznika efektywnos$ci kosztow CPI (ang. Cost Performance
Index):

,_ EV
ACWP

(6)

Interpretacja tego wskaznika — nazywanego tez wskaznikiem wydajnosci kosz-
towej — jest zblizona do wyktadni CV. Jezeli CPI > 1, to projekt jest prowadzony
efektywnie, albowiem warto$¢ zrealizowana jest wigksza niz wydatkowane $rod-
ki. Natomiast przypadek CPI < 1 oznacza, ze wykonanie projektu jest nieefek-
tywne (ponoszone naklady nie sa uzasadnione). Zarzadzanie kosztami projektu
dowodzi zatem niegospodarnosci.

3. Obliczenie wskaznika efektywnosci wykonania SPI (ang. Schedule Perfor-
mance Index):

_EV
BCWS’

SPI (7

gdzie:
BCWS — koszt planowany projektu (kumulowany).

Wskaznik ten stosuje si¢ do oceny zaawansowania realizacji projektu, wzgle-
dem zadan planowanych. Wskaznik SP/ > 1 dowodzi intensywnego i przyspie-
szonego (z wyprzedzeniem) wykonania przedsigwzigcia, w stosunku do zalozen
projektowych. Natomiast SP/ < 1 oznacza obnizke skuteczno$ci dziatania, a zara-
zem opoOznienie harmonogramowe.

4. Obliczenie skorygowanego czasu realizacji projektu 7:

T

P
) 8
“ Spl 8)
gdzie:
T, — planowany czas realizacji projektu (dla planowanego zakresu przedmio-

towego projektu z;).

Wielko$¢ T jest nowym okresem wykonania projektu. Dodatnia réznica
(T, — Ty)" to wielko$¢ skrocenia czasu realizacji przedsiewzigeia, za$ ujemna roz-
nica (7, — 7)) to wielko§¢ opdznienia harmonogramowego.
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Korekty czasu realizacji projektu pozwalaja na aktualizacje harmonogramu
projektu tylko w sposdb przyblizony, zwtlaszcza, kiedy ocena terminowosci jest
dokonywana we wczesnym przedziale cyklu projektowo-realizacyjnego. W prak-
tyce bowiem zawsze istnieje mozliwos$¢ przyspieszenia robodt, a ponadto posredni
pomiar wydajno$ci (poprzez pomiar kosztow, nie za$ przez pomiar ,,z natury” za-
dan projektowych) jest niejednokrotnie zawodny.

2. Metoda Project Finance

Project Finance (PF) jest metoda finansowania przedsigwzie¢, ktdra opiera
si¢ na zalozeniu, iz zrédlem sptaty dlugu sa przeptywy pienig¢zne, generowane
przez sam projekt. PF rézni si¢ zatem w sposob zasadniczy od finansowania pro-
jektow w trybie bilansowym, a wigc tych, ktore sa realizowane w ramach dziatal-
no$ci inwestycyjnej i operacyjnej przedsigbiorstwa. W koncepcji PF ma miejsce
koncentracja produkcji i kapitatu, ktéra przebiega w oparciu o rozbudowany
uktad kooperacyjny, zwiazany z przedsigwzigciami jednostkowymi, ale o znacza-
cym rozmiarze.

W nieco szerszym ujgciu PF oznacza ,.finansowanie realizacji projektu inwe-
stycyjnego oparte na zasadzie, ze podstawowym, oczekiwanym przez kredyto-
biorcg zrodlem sptaty kredytu jest nadwyzka finansowa generowana przez pro-
jekt, podstawowym za$ zabezpieczeniem kredytu jest majatek (aktywa), po-
wstajacy w wyniku realizacji projektu” (Kwiatkowski, 1998, s. 51). Natomiast do
innych specyficznych cech PF nalezy zaliczyc¢:

— roztozenie ryzyka pomigdzy wszystkich uczestnikow projektu (cho¢ z roz-
nym stopniem odpowiedzialnosci),

— utworzenie spotki celowej (ang. Special Purpose Vehicle, Project Company)
jako gltownego podmiotu powotanego do realizacji inwestycji i prowadzenia
dziatalnosci eksploatacyjnej (operacyjnej),

— podwyzszona — w poroéwnaniu z dziatalnoscia typowych jednostek gospo-
darczych — wymagana zdolno$¢ kredytowa spotki celowej,

— rozbudowany system monitorowania i audytu projektu ze strony kredyto-
dawcow (bankow),

— ograniczona odpowiedzialno$¢ udziatowcow i pozabilansowy charakter dlugu,

— wysokie koszty zarzadzania projektem,

— elastycznos¢ warunkéw finansowania (w przypadku przedsiewzige¢ zwigk-
szonego ryzyka),

— udogodnienia podatkowe.

Specyfika PF odnosi si¢ nie tylko do warunkéw ekonomiczno-finansowych pro-

jektu, ale takze do jego rodzaju, organizacji i sposobu wykorzystania i sptaty kre-
dytu.
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Do charakterystycznych rodzajow projektow wykonywanych w konwencji PF
mozna zaliczy¢: wielkie systemy energetyczne, inwestycje eksploatacji gazu,
kompleksy przemystowe, kopalnie, huty, przedsigwzigcia developerskie, obiekty
sportowe, hotele, programy naukowo-badawcze o szerszym zakresie, migdzynaro-
dowe przedsigwzigcia drogowo-komunikacyjne.

2.1. Organizacja w systemie PF

Organizacja w systemie PF jest okreslona przez uczestnikow projektu i ich
charakterystyczne zadania. Przyktad typowej organizacji w PF jest przedstawiony
na rysunku 4.

FAZAREALIZACYINA

Generalny
wykonawca

v

Spolka powolana
do realizacy
inwestyci

-

Kredytodawcy Udzialowcy

FAZA EKSPLOATACYTINA

Generalny
wykonawca

v

Spolka powolana
Dostawcy |——m| dorealizacjt |-— Odbiorcy

inwestycji

3

Kredytodawcy Udzialowcy

Rys. 4. Typowa organizacja w Project Finance

Zrddlo: na podst.: Kwiatkowski, 1998, s. 58.
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Uczestnikami fazy realizacyjnej sa:

1. Spotka powotana do realizacji inwestycji. Jest to podmiot nazwany ogdlnie
spotka celowa SPV, ktéra moze by¢ jedna z odmian spotek handlowych (osobo-
wych, kapitalowych). Alternatywnym rozwigzaniem w stosunku do spotki celo-
wej jest konsorcjum.

2. Generalny wykonawca. Jego zadania dotycza m.in.: przygotowania organiza-
cyjnego prac budowlano-montazowych, instalacyjnych i specjalistycznych, wyko-
nawstwa obiektow, koordynacji jednostek bedacych podwykonawcami. W miejsce
generalnego wykonawcy moze by¢ powotany generalny realizator i generalny do-
stawca.

3. Kredytodawcy i udziatowcy. Sa to podmioty finansujace inwestycje, a wigc
banki, instytucje, przedsigbiorstwa itd.

W fazie eksploatacyjnej natomiast oprocz spotki celowej SPV i podmiotow fi-
nansujacych wystepuja:

1. Operator. Jest to jednostka zarzadzajaca procesem eksploatacji. Przejmuje
ona (W sensie organizacyjno-technicznym) przygotowana do eksploatacji inwesty-
cje i prowadzi dziatalno$¢ operacyjna. Operatorem zatem moze by¢ przedsigbior-
stwo, ktore wchodzac w miejsce generalnego wykonawcy jest firma produkcyjna,
handlowo-ustugowa, zarzadca eksploatacji drog oraz autostrad itd.

2. Dostawcy. Sa to preferowani partnerzy handlowi, z ktérymi podpisuje sig
zwykle dlugoterminowe kontrakty zaopatrzeniowe.

3. Odbiorcy. Sa to klienci i uzytkownicy, z ktorymi zawierane sa dtugotermi-
nowe kontrakty sprzedazy. Moga to by¢ réwniez koncesjonariusze.

2.2. Wykorzystanie i sptata kredytu

Aspekt finansowy realizacji inwestycji, ktory podkresla specyfike PF, dotyczy
systemu kredytowania projektu. Istot¢ funkcjonowania tego systemu przedstawia
rys. 5. Uczestnikami fazy realizacyjnej sa:

1. Kredytobiorca. Jest to spotka powotana do realizacji inwestycji (Project
Company). Moze to by¢ podmiot, ktory zaktada si¢ jako spotke celowa (SPV),
badZ podmiot juz istniejacy, z ktorym jest zawierana umowa o zarzadzanie. Pro-
ject Company moze zatem wystgpowa¢ w formie SPV lub operatora.

2. Bank generalnego wykonawcy i sponsorzy projektu. Podmioty te speiniaja
funkcje gwarancyjne, ktore dotycza dobrego wykonania i zgodnos$ci wykonania
prac inwestycyjnych z planem (sa to tzw. gwarancje ukonczenia).

3. Generalny wykonawca.

4. Kredytodawcy (banki).

5. Beneficjent zabezpieczen. W przypadku finansowania projektu przez grupe
bankéw, jeden z nich petni funkcje beneficjenta (agenta) do spraw zabezpieczenia
kredytowania.
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FAZA REALIZACYJNA

Bank Generalnego Generalny Sponsorzy

wykonawcy wykonawca projektu

' A gwarancje sponsorow

gwarancja dobrego koszty inwestycji v

wykonania 1

: g kredyt

R » Kredytobiorca Kredytodawcy

(PCo) _kapitalizacja_ | (banki)
odsetek

Zabezpieczenie: Beneficjent
— cesja praw z kontraktu zabezpieczeh
budowlanego

— gwarancja dobrego wykonania

FAZA EKSPLOATACYJINA
Kredytobiorca Kredytodawcy
| (PCo) (banki)
produkcja ‘
nadwyzka srodkéw obstuga Kredytu

-

Odbiorcy zaplata Beneficjent
kontraktowi zabezpieczen
Zabezpieczenie:
— na majatku spotki
— cesja naleznosci z kontraktow
— escrow accounts
Oznaczenia:

PCo — Project Company (spotka powotana do realizacji inwestycji)
Rys. 5. Typowy schemat wykorzystania i splaty kredytu stosowany w Project Finance

Zrodto: na podst.: Kwiatkowski, 1998, s. 59.
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W fazie eksploatacyjnej natomiast charakterystyczna jest relacja: kredytodawca
— odbiorcy kontraktowi — beneficjent zabezpieczen. Odbiorcy kontraktowi zaptatg
za zakupione produkty przekazuja wytacznie na konto beneficjenta zabezpieczen.
Dopiero po uregulowaniu naleznych bankom kwot, pozostata nadwyzka $rodkow
jest przekazywana kredytobiorcy (Kwiatkowski, 1998, s. 58—60)

PF stwarza mozliwo$ci angazowania znaczacych $rodkow finansowych na du-
ze kapitatochtonne projekty o znaczeniu strategicznym, a ktdre praktycznie byty
domena inicjatyw instytucji panstwowych (rzadowych). Dotyczy to infrastruktury
(transportu, komunikacji, energetyki, melioracji itp.), ale takze sektora przedsig-
biorstw i sektora publicznego. Panstwo — poprzez swoje instytucje — ma zasadni-
cze trudnosci w zarzadzaniu wyrdznionymi wyzej sektorami, czego dobitnym
przyktadem sa niewykorzystane fundusze strukturalne. Natomiast podmioty pry-
watne okazuja si¢ bardziej produktywne w finansowaniu i zarzadzaniu wielkimi
przedsigwzigciami.

W zwiazku z powyzszym postulowane sa nastgpujace wytyczne rozwoju PF
(Listkiewicz i in. 2004, s. 40):

1) komercjalizacja projektow infrastrukturalnych,

2) decentralizacja zarzadzania sektorem publicznym,

3) ukierunkowanie na konkurencyjnos$¢ (zwigkszenie efektywnosci ekonomicz-
nej projektdw, obnizenie cen dobr inwestycyjnych, optymalizacja kosztow dziatal-
nosci),

4) $ciste wyodrebnienie osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty i wyniki.

Zamykajac niniejszy podrozdzial warto jeszcze zwrdci¢ uwage na metodyke
PF. K. Czerkas proponuje nastgpujace etapy postgpowania w PF (Czerkas, 2002,
s. 34-35):

1) identyfikacj¢ potrzeb i ryzyka planowanych przedsigwzigc,

2) badania analityczne (studia przedinwestycyjne, analiza wykonalnosci, rapor-
ty oceniajace),

3) dobor partnerow do realizacji przedsigwzigeia i powotanie spotki celowej,

4) dobor instytucji finansowych, ktoére moga partycypowa¢ w przedsigwzigciu
jako inwestorzy kapitatowi i jako kredytodawcy, gwaranci, dawcy dotacji lub
pozyczkodawcy,

5) specyfikacja poszczegdlnych rodzajéw ryzyka i przygotowanie strategii ich
minimalizacji,

6) ustalenie skali i formy regresu do sponsoréw projektu,

7) formalizacj¢ prawna (podpisanie umow i deklaracji zwiazanych z realizacja
projektu, alokacja ryzyka miedzy zaangazowane strony),

8) dobor instrumentéw finansowych, dostosowanych do specyfiki przedsig-
wzigcia,

9) zakonczenie negocjacji z instytucjami finansowymi i pozyskanie finansowa-
nia zewngtrznego.
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Selected Methods of Controlling Costs and Financing Enterprises in
Project Management

Summary: The aim of this article is to present the models of two methods of controlling
costs and financing enterprises, including: Earned Value (EVT) method, Project Finance (PF)
method.

The methods are directed in the following way.

EVT method is applied in current monitoring and analysis of project performance. These
functions are referred to cost control and simultaneously — to establishing the course of exec-
utive works over time. An important role in EVT method is played by qualification tech-
niques of project performance level which are used to settle a project, paying attention to the
performance of the cost schedule as well as the level of enterprise advancement from the
technical side.

PF method is a concept of financing project in a specific way, that is based on financial sur-
plus generated by the project itself, which means that financing the performance of enter-
prises (mainly big investment assignments) is based on a loan whose repayment source is fi-
nancial surplus achieved directly from the project, while the loan is secured by the property
generated as a consequence of performing the project.

Key words: Earned Value (EVT) method, Project Finance (PF) method, a method of
qualification techniques of project performance level, cost analysis, organization in the Pro-
ject Finance system, utilizing and repaying the loan



