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Transfer technologii a proces globalizacji
we wspodlczesnym zyciu gospodarczym

Wprowadzenie

Nowe technologie zapewniaja wydajniejsze metody pracy i otwieraja nowe per-
spektywy dziatalnosci cztowieka. Umozliwiaja rowniez poprawe jakosci i zwigksze-
nie wydajnosci, skrocenie czasu wprowadzania produktu na rynek oraz zaspokojenie
pojawiajacych si¢ potrzeb czlowieka. Poprzez zréznicowanie wyroboéw i uslug na
rynku, innowacje techniczne, stosowane przez firmy procesy planowania, wdrazania,
kontroli i oceny zmian technicznych stwarzaja nowe mozliwosci zwigkszenia ich kon-
kurencyjnosci i rozwoju.

Coraz wigkszy wpltyw na handel migdzynarodowy wywiera wlasnie wzgledna
zdolnos$¢ firm do opanowania nowych technologii. Oznacza to, ze nowoczesna tech-
nika jest kluczowym czynnikiem w handlu miedzynarodowym. I tak zdobywanie prze-
wagi w oparciu o innowacje stalo si¢ niezb¢dnym warunkiem mi¢dzynarodowe;j kon-
kurencji. Interakcja migdzy mozliwosciami technicznymi firmy a Srodowiskiem,
w ktorym ona dziata (wlaczajac w to krajowy system wspierania wynalazczosci), od-
grywa zasadnicza rolg w ksztattowaniu przewagi handlowej. Wynalazki sa niezb¢dne
do wytworzenia i utrzymania konkurencyjnosci. Nowoczesnos¢ produktéw stanowi
dodatkowa warto$¢ dla klienta, nowoczesnos¢ technologii produkcji za$ shuzy osiag-
nigciu zwigkszonej wydajnosci.

W takich ramach zwigkszonej globalnej konkurencji i skréconego cyklu zycia pro-
duktow, gdy konkurencyjnos¢ przeklada si¢ na biezacy i przyszly potencjat wkrocze-
nia na migdzynarodowy rynek i utrzymania si¢ na nim, nieuniknionym elementem
staje si¢ efektywnos¢ innowacji technologicznych. Zréwnowazona konkurencyjno$é
wymaga od firm danego kraju stalego polepszania dziatalno$ci na rynku mig¢dzynaro-
dowym poprzez podnoszenie wydajnosci, jakosci i niezawodnosci.

Okazuje sie¢, ze efektywne wykorzystanie wiedzy i technologii w skali mikro,
na poziomie przedsi¢biorstwa, przeklada si¢ na gospodarke danego kraju. Z jednej
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strony dzialalno$¢ gospodarcza wymaga coraz wickszej wiedzy. Nowe technologie
oparte na informatyce nie tylko wywieraja wptyw na najnowoczesniejsze dziedziny
przemystu, lecz takze zwiekszaja konkurencyjnos¢, wydajnosc i jakos¢ w branzach
uwazanych za dostatecznie nasycone technika. Z drugiej strony globalizacja rynkow
zmienita dynamike wzglednej przewagi. Kraje nie moga nadal polega¢ na swych za-
sobach naturalnych i korzystnym stosunku naktadow kapitatowych do kosztow pracy,
by przewidzie¢ i zachowac struktur¢ swego handlu zagranicznego. Obecnie zaciera
si¢ tradycyjne rozréznienie migdzy produkcja na rynki krajowe a produkcja na rynki
zagraniczne.

Wspdtczesnie dla krajow rozwijajacych si¢ jednym z gtéwnych czynnikéw osiag-
nigcia szybszego tempa wzrostu i zmiany struktury swych gospodarek jest koniecz-
nos$¢ korzystania z nowych rozwiazan technologicznych. Rewolucja technologiczna
przyspiesza procesy zachodzace w gospodarce swiatowej, a wiedza staje si¢ bodz-
cem, od ktérego zalezy przyszty rozwdj. W tym celu kraje badz korzystaja z nowych
rozwiazan technologicznych, opracowanych w ramach wilasnych systeméw nauko-
wo-badawczych, badz staraja si¢ zaimportowac potrzebne nowe technologie z zagra-
nicy. Juz wiele lat temu tacy ekonomisci jak Joseph Schumpeter i Robert Solow uzna-
li inwestowanie w rozwdj nowych technologii i ich upowszechnianie za sit¢ nape-
dowa wzrostu gospodarczego'. W teorii gospodarczej docenia si¢ znaczenie techniki
jako motoru rozwoju gospodarczego, natomiast wiedza jest obecnie traktowana jako
czynnik produkcji.

Oczywiste wydaje si¢ uznanie postgpu naukowo—technicznego oraz jego rozprze-
strzenianie si¢ za najwazniejszy czynnik ksztattowania globalizacji. Z drugiej strony,
réwniez proces globalizacji* moze wptywaé na transfer technologii. Niniejszy arty-
kut ma na celu dowies¢ tych wlasnie zwiazkow oraz przyblizy¢ zagadnienia dotycza-
ce rozprzestrzeniania si¢ wiedzy i technologii. Pierwsza czg$¢ pracy omawia pojecie
transferu technologii, a nastgpnie przedstawia jego mechanizmy. W dalszej czgsci
postaram si¢ dowies¢ istnienia wzajemnych zaleznosci miedzy transferem technolo-
gii a procesem globalizacji.

1. Pojecie transferu technologii

Nie istnieje powszechnie przyjeta definicja technologii, jednakze literatura
przyjmuje, ze obejmuje ona umiej¢tnosci, wiedze oraz sposob wytwarzania i wy-
korzystywania ekonomicznie przydatnych procesow’. Obejmuje ona zatem tzw.
software, czyli elementy niematerialne, takie jak wiedza, umiej¢tnosci marketingowe,

' Wiecej w: P.Bozyk, J.Misala M. Putaw sk i, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE,
Warszawa 2002.

2 Przez pojecie globalizacji rozumie sig tutaj proces historycznie specyficznej formy integrowania si¢ gospodarki
$wiatowej.

3S. Umifs ki, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transteru technologii do Polski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 25.
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metody zarzadzania itp., oraz tzw. hardware, czyli majatek trwaly i wyposazenie.
W niniejszym opracowaniu technologie traktuj¢ jako system wiedzy, technik, kwali-
fikacji, wiedzy eksperckiej i organizacji, wykorzystywanej w celu produkowa-
nia, sprzedazy i uzywania towarow i uslug zaspokajajacych popyt ekonomiczny
i spoleczny.

Technologia znajduje wigcej zastosowan w sferze przemystowej niz w jakiejkol-
wiek innej. Poprzez dziatalnos$¢ przemystowa nowa wiedza i kwalifikacje sq zawiera-
ne i upowszechniane w wyrobach, maszynach produkcyjnych, wyposazeniu, fabry-
kach, systemach komercjalizacyjnych, ustugach itd. w bardziej znaczacy sposob niz
w innych sektorach gospodarki.

Pojecie transferu technologii jest terminem opisujacym bardzo szeroki zakres dzia-
falnos$ci. Warto zapozna¢ si¢ z bedacymi w obiegu ré6znymi probami zdefiniowania
jego istoty. Transfer technologii to*:

— budowanie mostow migdzy tymi, ktorzy tworza nauke, a tymi, ktorzy sa w sta-
nie zastosowac wyniki badan w praktyce,

— proces, w trakcie ktorego technologia powstala w jakim$ miejscu, w jakim$
konkretnym celu zostaje uzyta w jakims innym miejscu, w tym samym co na poczat-
ku Iub innym celu, czyli w tym przypadku technologi¢ mozna zdefiniowa¢ jako
informacj¢ potrzebng po to, zeby moc wyprodukowac i sprzedac jaki§ produkt
lub ustuge,

— proces, w ramach ktorego technologie (produkty, procesy i ustugi) uzyskane ze
srodkéw budzetowych (federalnych) sa wprowadzane do sektora prywatnego, natomiast
technologie opracowane w sektorze prywatnym do laboratoriéw panstwowych (definicja
uzywana przez ministerstwa i laboratoria rzadowe USA),

— proces, w ramach ktorego informacja techniczna i produkty uzyskane z funduszy
rzadowych sa przekazywane potencjalnym odbiorcom w taki sposob, ktéry sprzyja
ocenie i/lub praktycznemu ich zastosowaniu (definicja amerykanskiej shuzby geolo-
gicznej, jak wida¢, dos¢ powaznie zawezona),

— stwarzanie korzystnych warunkéw do tworzenia wlasnosci intelektualnej oparte;j
na technologii i takie promowanie i zarzadzanie ta wlasnoscia, zeby przyjat ja przemyst
(misja urzedu transferu technologii przy Ohio University).

Transfer technologii nieodtacznie powiazany jest z przeniesieniem wiedzy. Z tego
powodu najwlasciwsza wydaje si¢ definicja traktujaca to pojgcie jako przeniesienie
wiedzy technicznej oraz umiejgtnoscei jej zastosowania w produkcji®. Transfer obejmuje
nabycie, rozw0j, adaptacje oraz wykorzystanie wiedzy.

Istnieje tradycyjny podzial migdzy pionowym a poziomym transferem tech-
nologii. Transfer pionowy uwazalo si¢ za proces umozliwiajacy przeptyw technologii
mig¢dzy réznymi etapami, od dziatalnosci badawczo-rozwojowej do praktycznego

4 http://innowacje.wis.pk.edu.pl/femirc/irc_pk/TT1.html
5 S.Umins ki, Znaczenie zagranicznych inwestycji..., op. cit., s. 45.
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wykorzystania wynalazku. Transfer horyzontalny polega na transmisji techno-
logii z jednego celu lub miejsca do innego. Wtasnie podzbior transferu pozio-
mego, tzn. migdzynarodowy transfer technologii, ktory mozna okresli¢ jako proces,
w jakim wiedza dotyczaca przeksztalcenia wktadu w konkurencyjny skutek jest
nabywana przez krajowe jednostki ze zrddel za granica, bgdzie przedmiotem roz-
wazan.

2. Mechanizmy rozprzestrzeniania sie wiedzy i technologii

Migdzynarodowy transfer technologii odbywa si¢ réznymi kanatami i mechani-
zmami, zardwno formalnymi, jak i nieformalnymi. Zakres dziatan rozumianych
jako transfer technologii jest szeroki i r6zni si¢ dos¢ znacznie w zaleznos$ci od insty-
tucji, ktora si¢ nim zajmuje. W zwigzku z tym mechanizmy procesu transferu techno-
logii sa rowniez bardzo roznorodne. Obejmuja one przypadki prostego wynalazku
1 jego opatentowania, joint ventures i porozumienia badawcze, wynajecie specja-
listy z zewnatrz i nabycie catej firmy. W zakres transferu technologii wchodzi tez cata
gama formalnych i nieformalnych kontaktow i porozumien migdzy tworcami i od-
biorcami technologii. Obejmuja one zardwno transfer wiedzy i technicznego know-
-how, jak i fizyczne urzadzenia i sprzet.

Nalezy rozrozni¢ prosta, jednorazowa transakcje i bardziej skomplikowane, pa-
kietowe formy transferu. W pierwszym wypadku wplyw transferu technologii jest
krétkoterminowy i ograniczony do matej liczby czynnikéw ekonomicznych i powia-
zan spoteczno-gospodarczych. Na przyktad prosty zakup maszyn niesie ze sobg wie-
dz¢ zawarta w maszynie, lecz zwykle nie tworzy dynamicznych interakcji miedzy
dostawcami a klientami, ktore przenosza dodatkowa wiedzg. Nawet gdy towarzyszy
mu transfer wiedzy i kwalifikacji potrzebnych do obstugi, zakup maszyny nie zapew-
nia kupujacej ja firmie unikalnej jakosci, gdyz konkurencja moze dokonac takiego
samego zakupu na rynku. Przy bardziej zlozonych transferach zwiazki powstajace
migdzy odbiorcg a dostawca technologii sg zwykle glgbsze i bardziej dtugotrwate;
cho¢ wymieniane aktywa moga obejmowac¢ maszyny, najistotniejszymi sktadnikami
sa wiedza, fachowosc¢ 1 prawa wiasnosci przemystowej. Zmiany wywotane przez ta-
kie formy transferu (np. licencjonowanie, wspolne przedsigwziecia, podwykonaw-
stwo) siegaja znacznie glgbiej i wywieraja wptyw na znacznie szerszy zakres spraw
ekonomicznych, w tym na srodowisko spoleczno-gospodarcze.

Analiza historycznego doswiadczenia ,,tygrysow” z Azji Wschodniej® (Hongkong,
Korea Poludniowa, Singapur i Tajwan) identyfikuje gtéwne mechanizmy wykorzy-
stywane przez firmy w tych krajach przy budowie pomostéw do migdzynarodowych
rynkow i w pozyskiwaniu technologii (tabela 1).

¢ M.Hobday, Export-led Technology Development in the four Dragons: the Case of Electronics, ,,Develop-
ment and Change” 1994, nr 25, s. 333-361.
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Tabela 1l

Mechanizmy pozyskiwania zagranicznych technologii i wchodzenia na rynek,
wykorzystywane przez uprzemystowione kraje azjatyckie

Wspoélne W spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego partnerzy z nowo
przedsigwzigcia uprzemystowionych krajow zyskuja bezposredni dostep do szkolen
i technologii. Zagraniczna firma zapewnia niski koszt produkcji.
Firma z nowo uprzemystowionego kraju jest partnerem
mniejszosciowym i odbiorca technologii.

Licencjonowanie Miejscowa firma ptaci za prawo do wytwarzania produktu na licencji
zagranicznej firmy. Zwykle wymaga to wigkszego potencjatu technicznego
miejscowej firmy, niz w przypadku wspolnego przedsigwzigcia.

Nasladownictwo Miejscowa firma nasladuje dziatalno$¢ ponadnarodowej, zagranicznej firmy
(np. w produkcji sprzgtu elektronicznego powszechnego uzytku).

Podwykonawstwo Miejscowa firma produkuje sktadnik lub podzespot dla zagranicznego producenta,
zlokalizowanego w nowo uprzemystowionym kraju lub za granica.

Zagraniczni Zagraniczny nabywca zleca miejscowej firmie dostawe produktow
nabywcy przeznaczonych do dystrybucji na rozwinigtych rynkach.

Producenci Produkcja oryginalnego wyposazenia jest szczegdlna forma podwykonawstwa.
oryginalnego Jak we wspolnym przedsigwzigciu, wymagany jest Scisty zwigzek

wyposazenia (OEM) | z zagranicznym partnerem. Na podstawie umowy OEM, miejscowa firma
wytwarza produkt wedtug doktadnej specyfikacji firmy zagraniczne;.
Nastepnie firma zagraniczna sprzedaje ten produkt wlasnymi kanatami
dystrybucyjnymi pod wiasna marka. Przy umowach OEM zagraniczny
partner jest czgsto zaangazowany w wybdr wyposazenia oraz szkolenie
kierownictwa, kadry technicznej i robotnikdw. Nalezy odrézni¢ OEM od ODM
(wlasny projekt i produkcja), gdy miejscowa firma sama projektuje

i wytwarza produkt sprzedawany ponadnarodowym firmom.

Srodki nieformalne | Nieformalne mechanizmy obejmuja wynajmowanie zagranicznych
inzynierow i menadzerow na kluczowe stanowiska, ksztatcenie na
zagranicznych uniwersytetach, kopiowanie i odtwarzanie oraz rekrutacje
miejscowej kadry technicznej wyksztatlconej w zagranicznych firmach.

Przejgcia firm Firmy w nowo uprzemystowionych krajach ostatnio przejmuja zagraniczne
firmy w celu pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw, kadry
kierowniczej, wyposazenia i sieci dystrybucyjne;.

Strategiczne Sa to umowy, na podstawie ktorych firmy w nowo uprzemystowionych
partnerstwa krajach opracowuja technologi¢ w rownoprawnym (lub prawie
réwnoprawnym) partnerstwie z firma zagraniczna.

Zr6dto: M. Hobday, Export-Led Technology Development in the Four Dragons: the Case of Electronics,
,Development and Change” 1994, nr 25, s. 333-361.

Dotychczasowe doswiadczenia dowodza, ze kombinacja stosowanych mechani-
zmdéw zmieniata si¢ w czasie. Wraz z postgpami czynionymi przez kraje i firmy na
drodze ksztatcenia i rozwoju technologicznego otwierajg si¢ nowe perspektywy, gdyz
potencjat absorpcyjny umozliwia im lepszy wybor i adaptacje. Jednakze w ostatnich
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latach nawet pregznym gospodarkom jest coraz trudniej doréwnac¢ do najlep-
szych, gdyz zblizaja si¢ do technologicznej granicy w rozwijanych tam dziedzinach
przemystu.

Szczegblna uwagge nalezy poswieci¢ bardziej ztozonym mechanizmom transferu
technologii do krajow rozwijajacych sig, takim jak bezposrednie inwestycje zagra-
niczne. Bezposrednie inwestycje zagraniczne mozna uznac¢ za pakiet aktywow repre-
zentujacych rézne elementy konkurencyjnej przewagi, w tym technologii transfero-
wanej do danego kraju. Technologia produkcji jest tylko jednym z wielu aktywow,
wigc jej wpltyw na rozwoj gospodarczy kraju importera powinien by¢ oceniany lacz-
nie z wptywem pozostatych aktywdéw w pakiecie ekonomicznym.

Przejgcia firm i strategiczne partnerstwa wymagajq na starcie, by firmy w krajach
rozwijajacych si¢ byly zdolne do podjecia wspdtpracy tego rodzaju. Przejgcia firm
moga by¢ interesujacym sposobem na osiagnigcie trzech celow: zdobycie technolo-
gii, wejscie na dynamiczne rynki zaawansowanych wyrobow i utrzymanie si¢ na fali
zmian technologicznych. Wiaze si¢ z tym jednak konieczno$¢ posiadania znaczacych
zasobow, nie tylko finansowych, ale i technologicznych. W celu zawarcia strategicz-
nego partnerstwa firmy musza posiada¢ dostateczne aktywa, by zostaty zaakceptowa-
ne jako partnerzy przez zagraniczne firmy. Jesli celem jest podjecie wspolnych dzia-
tan rozwojowych w sferze technologii, niezbedne jest istnienie duzego potencjatu
technologicznego. Z tego wzgledu te dwa mechanizmy sa wazne, lecz pozostaja poza
zasiggiem przewazajacej wigkszos$ci firm w krajach rozwijajacych si¢ — dotycza one
tylko najbardziej dynamicznych firm w tych krajach rozwijajacych sig, ktore osiagne-
ly wyzszy poziom rozwoju technologicznego.

Srodki nieformalne stanowia wazna droge dla firm w krajach rozwijajacych sie do
wzmocnienia swej bazy technologicznej i mozliwosci organizacyjnych. Jesli firmy te
chca osiagnaé¢ konkurencyjno$é na rynku migdzynarodowym, musza mie¢ wysoko
kwalifikowane zasoby ludzkie: to pracownicy zdobywaja i stosuja wiedzg. Ponadto
podwyzszanie kwalifikacji umozliwia firmom zwigkszenie ich zdolnos$ci absorpcyj-
nej, rozszerzajac w ten sposdb mozliwosci dalszego rozwoju.

Nasladownictwo jest stale obecne w dziatalnosci gospodarczej. Tak wysoko ce-
nione narzg¢dzie zarzadzania, jakim jest ocena porownawcza, jest zasadniczo oparte
na latwosci, z jaka dziatania ,,najlepszych w swojej klasie” moga by¢ zidentyfikowa-
ne, zrozumiane i wykorzystane do nauki. Na krotka mete firmy w krajach rozwijaja-
cych si¢ moga uciekac si¢ do nasladownictwa, bo ich przewaga sa nizsze place. Pro-
ste nasladownictwo nie wystarczy jednak firmie do osiagnigcia trwatej przewagi
nad konkurencja. Nasladownictwo musi sta¢ si¢ tworcze. Poza tym nasladownictwo
wecale nie jest fatwe: wymaga sporych zasobow wiedzy.

Wykorzystanie zagranicznych nabywcow, podwykonawstwo oraz umowy OEM
stanowig dobre sposoby na jednoczesne zdobycie technologii i zapoznanie si¢ z za-
granicznymi rynkami. Mechanizmy te wymagaja jednak rozwagi. Nalezy unikac nad-
miernej zaleznos$ci od jednego partnera i pamigta¢ o ksztatceniu, by mdc rozwijac
firmg¢ w oparciu o zdobyta wiedze¢ technologiczna i marketingowa.
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Rewolucja technologiczna doprowadzita do tego, ze procesy zachodzace w go-
spodarce swiatowej nabralty przyspieszenia i nowej jakos$ci. Nastapity zmiany w spo-
sobie przekazywania informacji, systemie produkcji i funkcjonowania rynkow. Wie-
dza jest czynnikiem, od ktdrego zalezy przyszly rozwdj. Nowa konkurencja wymaga
szybkiego i umiejetnego wykorzystania technologii oraz elastycznego reagowania na
potrzeby rynku. Konkurencja determinuje nieustanny rozwdj i innowacyjnos¢. Po-
stgp naukowy z jednej strony staje si¢ podstawa rozwoju spoteczenstwa informacyj-
nego 1 globalizacji gospodarki swiatowej, z drugiej zas — globalizacja powoduje
nasilenie presji konkurencji oraz wptywa na rozwdj nauki i technologii. Nasilenie si¢
presji konkurencji globalnej wymusza na panstwach, spoteczenstwach, przedsiebior-
stwach oraz jednostkach ciagte podnoszenie kwalifikacji i wyksztalcenia. Zaniecha-
nie dostosowan skazuje uczestnikdw na marginalizacje.

3. Zwiazki transferu technologii z procesem globalizacji

Globalizacja jest historycznym procesem liberalizacji i integracji dotychczas funkcjo-
nujacych w pewnej mierze w odosobnieniu rynkow towardw, kapitatu i sity roboczej
w jeden rynek §wiatowy’. Zjawisko to prowadzi do integrowania gospodarek krajowych
i rynkoéw towarowych oraz do narastania wspotzaleznosci wielu procesow ekonomicz-
nych i innych®. Innymi stowy, globalizacja gospodarki jest procesem niszczenia panstwo-
wych barier granicznych dla rynku, dzigki czemu rynek i mechanizm lokacyjny dziataja
wowczas ponad granicami. Prowadzi to do likwidacji narzgdzi i sposobdw ochrony przed
konkurencja zewngtrzna, a nastgpnie do sytuacji, w ktorej postgpuje proces stawiania
ludzi, przedsigbiorstw i panstw przed frontalna, niczym nieograniczona konkurencja’.

Okazuje si¢ wigc, ze globalizacja jest niezmiernie szerokim oraz ztozonym proce-
sem zachodzacym obecnie w skali ogdlno$wiatowej. Najwigkszy postep tegoz proce-
su dokonat si¢ w sferze ekonomicznej, przy czym za jego gldéwna konsekwencj¢ uznaje
si¢ stopniowe tworzenie sie ogolnoswiatowej (globalnej) gospodarki. Jednakze jest
on rdwniez obecny w innych sferach, jak chociazby technicznej czy spoteczne;.

G.W. Kotodko wyrodznia sze$¢ charakterystycznych cech wspotczesnej fazy glo-
balizacji'’:

1. Wskutek znacznej redukcji barier celnych znaczny wzrost obrotdw swiatowego

handlu (rosnacy prawie dwukrotnie szybciej niz produkcja).

2. Systematyczne zwigkszanie si¢ strumieni przeptywu kapitatu.

3. Migracje ludnosci.

4. Rozprzestrzenianie si¢ nowych technologii, a zwlaszcza promieniowanie wokot re-

wolucji naukowo-technicznej zwiazanej z technikami komputerowymi i internetem.

7 G.W.K otodko, Globalizacja — zacofanie — rozwdj, ,,Ekonomista” 2002, nr 6, s. 784.

8 A.Zaorska, Kuglobalizacji?..., PWN, Warszawa 1998, s. 8.

® W.Szymanski, Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2001, s. 12—13.
1" G.W. K o todko, Globalizacja — zacofanie — rozwdj..., op. cit., s. 785-787.
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5. Postsocjalistyczna transformacja systemowa.
6. Zmiany kulturowe i polityczne towarzyszace radykalnym przeksztatceniom
struktur i instytucji finansowych oraz gospodarczych.

Zyjemy w dobie wszechstronnego rozwoju cywilizacji informacyjnej, ktora wy-
korzystuje wiedzg¢ obok surowcow, kapitatu pracy ludzkiej. W zwiazku z tym mozna
stwierdzi¢, ze na naszych oczach dokonuje si¢ globalizacja wiedzy i technologii, do
jej podstawowych wyznacznikdw zas§ mozna zaliczy¢:

— wzrost roli nauki i edukacji w generowaniu wiedzy, pomystow, innowacji,

— rozw0j technologii informacyjnych, telekomunikacyjnych oraz kompleksowe;j
autoryzacji,

— zapewnienie ciagtych procesow restrukturyzacji, ukierunkowanych na doskona-
lenie, wytwarzanie wyrobow, S$wiadczenie ustug i prowadzenie skutecznej dziatalnosci
administracyjne;j,

— przetwarzanie wiedzy w konstrukcje, receptury, technologie, rozwiazania
organizacyjne.

Z drugiej strony za najwazniejszy czynnik ksztattowania procesu globalizacji na-
lezy uznac¢ postep naukowo-techniczny. Chodzi zaréwno o sile, jak i wszechstronnosé
jego dziatania w procesie globalizacji. Rozwdj techniki w zakresie transportu, teleko-
munikacji i technologii informacyjnych oraz rozwoj o$wiaty sprawiaja, ze wspot-
czesny $wiat staje si¢ coraz bardziej zintegrowany pod kazdym wzgledem.

Powszechnie znany jest wptyw innowacji na wzrost gospodarczy, istnieje takze
silne oddziatywanie postgpu technicznego na przemiany strukturalne w gospodarce.
Warto rowniez wspomniec o jego kluczowym znaczeniu dla ekspansji przedsigbiorstw
na rynku, a w kontekscie migdzynarodowym o oddziatywaniu na ewolucje przewagi
konkurencyjnej wielu krajow. Nie bez znaczenia jest wpltyw przewagi technologicz-
nej dla rozszerzania dziatalnosci przedsigbiorstw poza granice kraje (umiedzynaro-
dowienie) oraz wplyw korporacji miedzynarodowych na tworzenie i dyfuzj¢ postepu
technicznego na $wiecie.

Oproécz elastycznosci produkcyjnej, kadrowej 1 organizacyjnej postep naukowo-
-techniczny uksztattowal tez inne cechy procesow wytwodrczych. Migdzy innymi sa
to: wysoka kapitatochtonno$é, wysoka chtonnos¢ nowych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych (innowacyjno$¢) oraz kwalifikacji menedzerskich, duza oszczed-
no$¢ materialnych naktadow oraz nisko kwalifikowanej sity roboczej, silna substytu-
cja w zakresie czynnikow wytworczych, wzrost automatyzacji i robotyzacji operacji
produkcyjnych, zwigkszenie intensywnosci 1 wydajnosci pracy nowoczesnych ma-
szyn i urzadzen''.

Dzieki dyfuzji technologii nastgpuje wyrownywanie si¢ (podnoszenie) zdolnosci
technologicznych w przedsigbiorstwach zlokalizowanych w réznych krajach. Zjawisko
to okresla si¢ rosnacym parytetem technologicznym. Tendencja do wyrownywania si¢

"' Technology and Productivity. The Challenge for Economic Policy, praca zbiorowa, OECD, Paris 1991, s. 267.
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zdolnosci technologicznych na poziomie krajow nazywana jest natomiast konwer-
gencja technologii. Zjawisko to jednakze dotyczy gtownie krajow o wysokim pozio-
mie rozwoju techniczno-ekonomicznego (gtéwnie krajéw Triady)'2.

Wspdtczesny etap globalizacji ekonomicznej charakteryzuje miedzy innymi zja-
wisko przyspieszenia tworzenia, wykorzystania i transferu nowych technologii'®. Po-
jawito si¢ pojecie ,,technoglobalizmu” stuzace okresleniu procesu umig¢dzynarodo-
wienia tworzenia i zastosowania technologii w réznych czgsciach $wiata.

Rozwdj produkcji w filiach korporacji transnarodowych (KTN) wymaga zwiek-
szonego przeplywu technologii. Zasoby kapitalu technologicznego staty si¢ jednym
z glownych warunkow nie tylko wzrostu efektywnosci, ale przede wszystkim utrzy-
mania lub poprawy pozycji konkurencyjnej firmy. Wysokie techniki bardzo szybko
znajduja zastosowanie na catym $wiecie. Postgp w technikach informatycznych pro-
wadzi réwniez do ,.kurczenia si¢ $wiata”; wydarzenia, informacje i idee sg natych-
miast przenoszone do wszystkich krajow. Istniejacy system transportu i komunikacji
rowniez wpltywa na dzisiejsza gospodarke Swiatowa. Skala ludzkiej dziatalno$ci po-
wigksza si¢ dzigki rosnacej szybkosci i efektywnosci srodkdéw transportu.

Proces globalizacji, z jednej strony, wzmaga dazenie do tworzenia i szybkiego
wykorzystania wysokiej techniki (/7gh-tech), a z drugiej strony, postep technologicz-
ny przyspiesza procesy globalizacji. Globalizacja wiedzy i technologii stworzyty pod-
stawe nowego typu gospodarki — opartej na wiedzy (tzw. nowej gospodarki).

Globalizacja i zmiany techniczne sg ze soba §cisle sprzg¢zone. Dtugofalowo dla
procesu globalizacji ma istotne znaczenie modernizacja gospodarek, a przede wszyst-
kim rozwoj nowoczesnych gatezi produkcji oraz wzrost zasobow wysoko kwalifiko-
wanych kadr oraz nowych technologii, jednoczesnie jednak, pod presja statego zapo-
trzebowania na innowacje ze strony globalnie konkurujacych przedsigbiorstw, postep
techniczny ulega przyspieszeniu'®.

Zmianom technicznym oraz wzrostowi wydajnosci produkcji towarzysza zmiany
w wymaganiach odnoszacych si¢ do kwalifikacji. Tendencje do podnoszenia kwa-
lifikacji sg $cisle zwigzane ze zmianami technicznymi. Przemysty, w ktore zainwesto-
wano wigcej Srodkéw w dziatalnos¢ badawcza 1 ktore wykazujg rowniez wigksza
innowacyjnos¢, pozyskuja tez wigcej potencjatu ludzkiego. Zmiany techniczne wiaza
si¢ rowniez ze zmianami organizacyjnymi w innowacyjnych przedsigbiorstwach i prze-
mystach. Nowe techniki, a zwlaszcza technologie informacyjne i komunikacyjne (in-
formation and communication technology), zmieniaja specjalizacje przedsigbiorstw
1 ich zwiazki z innymi firmami. Przedsigbiorstwa reorganizujace swoje procesy pro-
dukcyjne czgsto przechodzg na zaawansowane technologie produkcji, a to pociaga za
soba wprowadzenie zmian organizacyjnych, takich jak poziome struktury zarzadza-
nia, autonomia pracownikoéw i dostawy w sama pore (just in time).

12 A.Z aorska, Kuglobalizacji?.., op. cit., s. 26-27.

3 B.Liberska, Wspdlczesne procesy globalizacji swiatowej, ,,Bank i Kredyt” 2000 (dodatek), nr 59, s. 5.
4 Z. Wysokinsk a, Konkurencyjnos¢ w migdzynarodowym i globalnym handlu technologiami, PWN,
Warszawa—1.6dz 2001, s. 60.
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Innowacje technologiczne obejmuja zardéwno nowe produkty, jak i procesy pro-
dukcyjne lub znaczace zmiany technologiczne produktow i proceséw produkcyjnych.
Innowacje sa wdrozone, jezeli zostang wprowadzone na rynek (innowacje produkto-
we) albo uzyte do proceséw produkcyjnych (innowacje procesowe). Dotycza wiec
one catego szeregu dziatalnosci naukowych, technologicznych, organizacyjnych, fi-
nansowych, a takze handlowych.

Innowacje oraz badania i rozwoj (B+R) sa istota przewag wlasnosciowych korporacji
transnarodowych, stanowiac réwniez naped do angazowania si¢ w migdzynarodowsa pro-
dukcje. Z danych japonskich i amerykanskich korporacji transnarodowych wynika, ze
znaczaca cze$¢ wydatkéw na B+R jest podejmowana przez przedsigbiorstwa macierzy-
ste u nich (home countries), a jezeli jest lokowana za granica, to glownie w krajach wyso-
ko rozwinigtych. Filie przedsigbiorstw transnarodowych wydaja o wiele mniej na B+R
gtéwnie w pordwnaniu z wydatkami ponoszonymi na ten cel przez kraje, w ktorych inwe-
stycje sa lokowane (fost countries), ale nie odnosi si¢ to do Irlandii i Singapuru.

W ostatniej dekadzie zaznacza si¢ rdwniez podstawowa oraz rosnaca rola standar-
déw odnoszacych sig zardéwno do rynku technologii, jak i do innowacji technologicz-
nych. Zwigksza si¢ oddziatywanie na przedsigbiorstwa ponadnarodowych instytucji
standaryzacyjnych, czyli ksztattujacych normy i standardy, w sferze przemystow dzia-
lajacych w obszarze technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). Spelnia-
nie przez firmy standardéw migdzynarodowych pozwala im utrzymac i powigkszac
swojg zdolnos$¢ do konkurowania na rynku globalnym, jest wiec podstawowym wa-
runkiem osiagania trwalej konkurencyjnosci (sustaining competitiveness).

Do najnowszych technologii kreujacych popyt na innowacje oraz na B+R zalicza-
ne sg przede wszystkim: technologie genetyczne, energetyczne, materiatowe, infor-
macyjne oraz tzw. inteligentne. ,,Wiazki” nowych technologii mozna zagregowac¢ w
pigciu podstawowych grupach: technologie informacyjne (w tym elektroniczne, in-
formatyczne i komunikacyjne), biotechnologie oraz technologie materialowe, ener-
getyczne i kosmiczne.

5. Podsumowanie

Dzigki globalizacji producenci dziataja na r6znych rynkach, a czynniki produkc;ji
sa ulokowane w wielu panstwach. Wiedza nie jest juz tworzona ani stosowana tylko
w jednym kraju, co wigcej, postgpujaca internacjonalizacja badan i technologii przy-
spiesza globalizacj¢ gospodarki §wiatowe;.

Zjawiska globalizacji wiedzy i technologii sa bardzo zlozone, a ich skutki niepew-
ne. Technoglobalizm obejmuje powigkszenie integracji migdzynarodowej w sferze
B+R i dziatan technologicznych, poszerzenie wspotpracy migdzynarodowej migdzy
firmami z r6znych panstw dzielacych si¢ know-howi migdzy rzadami a instytucjami
akademickimi oraz wzrost zakresu wykorzystania innowacji w skali $wiatowej'’.

15 Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, praca zbiorowa pod red. B. Liberskiej, PWE, Warszawa 2002, s. 88.
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Dzieki procesowi globalizacji gospodarki swiatowej dokonuje si¢ rozprzestrze-
nianie rewolucji technologicznej. Globalna eksploatacja technologii jest widoczna
we wzroscie migdzynarodowej wymiany towaréw wysokiej techniki, ktora rosnie
szybciej niz wymiana innych débr. Skutkuje to dwojako: z jednej strony wzmaga
eksport i konkurencyjno$¢ eksportujacych firm i calego sektora, z drugiej zas§ — han-
del migdzynarodowy przyspiesza tworzenie i transfer innowacji. Handel jest sposo-
bem uzywania krajowych technologii na rynku §wiatowym. Powiazania mi¢dzy wzro-
stem handlu dobrami wysoko przetworzonymi (i zwigzany z tym wzrastajacy udziat
B+R w dziatalnosci innowacyjnej) a koniecznos$cia istnienia narodowych zdolnosci
technologicznych powoduja efekt sprzezenia zwrotnego: wewnetrzne zdolnosci tech-
nologiczne wptywaja na eksport towaréw wysokiej techniki, eksport ten z kolei wptywa
na lokalna uzyteczno$¢ tych technologii.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze proces globalizacji z jednej strony wzmaga
dazenia do tworzenia i szybkiego wykorzystania wysokiej techniki, natomiast z dru-
giej strony postep technologiczny przyspiesza proces globalizacji.
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