JOLANTA STANIENDA

Rynkowe przestanki dziatan restrukturyzacyjnych
wybranego przedsiebiorstwa regionu tarnowskiego

Wstep

Na poczatku 1990 roku rozpoczg¢to proces zmiany ustroju polskiej gospodarki
z centralnie planowanej na rynkowg. Transformacja ta ma ogromny wplyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktére znalazty si¢ w krotkim czasie w catkowi-
cie innej sytuacji. Przemiany spoteczno-gospodarcze dokonujace si¢ w Polsce sta-
wiajg wiele nowych wyzwan dla przedsigbiorstw. Uzyskaly one swobode w decy-
dowaniu o wyborze drég rozwoju, ale jednoczesnie staly si¢ bardziej zalezne od
otoczenia. Charakterystyczne dla gospodarki rynkowej wspolistnienie i wzajemne
oddzialywanie na siebie trzech elementow: przedsigbiorstwa, klientéw i konku-
rentow, jest dla wielu organizacji sytuacja nowa. Wymaga ona od przedsigbior-
stwa umiejg¢tnosci samodzielnego myslenia oraz dziatania i podejmowania decyzji
w kategoriach strategicznych.

Procedury dzialania, systemy i struktury, ktére uksztattowaty si¢ w gospodarce
planowej, okazaly si¢ niesprawne w warunkach gospodarki rynkowej. Przedsig-
biorstwa musza wigc dokonac czgsto gruntownych zmian zasad funkcjonowania
i sposobu zachowania wobec otoczenia, aby sprosta¢ warunkom gospodarki ryn-
kowej. Inaczej mdéwiac, przedsigbiorstwa te musza poddac si¢ restrukturyzacji,
ktorej celem jest przystosowanie ksztattu i zasad funkcjonowania organizacji do
nowych warunkéw panujgcych w otoczeniu'.

Restrukturyzacja przedsigbiorstw jest w Polsce zjawiskiem nowym. Obecnie
wykorzystuje si¢ ja jako narzedzie dostosowania przedsigbiorstw do warunkow
wynikajacych z transformacji gospodarki. W przysztosci, jak mozna sadzi¢ na
podstawie obserwacji do$wiadczen firm zachodnich, bedzie nalezata do rutyno-
wych przedsiewzig¢ stosowanych w procesiec wprowadzania radykalnych zmian
w firmach. Proces restrukturyzacji konkretnego przedsigbiorstwa jest procesem
wyjatkowym, silnie osadzonym w konteks$cie dziatania. Nie ma wigc jednego uni-
wersalnego modelu restrukturyzacji przedsigbiorstw. Podczas przygotowania i re-

' Z.Sapijaszka, Restrukturyzacja przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1997, s. 8.
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alizacji procesu restrukturyzacji stosuje si¢ jedynie podobne reguly postgpowania,
natomiast szczegdtowe rozwigzania sg zalezne od specyficznych uwarunkowan
konkretnego przedsigbiorstwa’.

1. Istota i przyczyny restrukturyzaciji

Restrukturyzacja jest to radykalna zmiana w co najmniej jednym sposrod
trzech wymiaréw organizacji, tzn. zakresie dzialania, strukturze kapitalowej lub
organizacji wewnetrznej firmy. Celem tej zmiany jest przywrocenie przedsigbior-
stwu rownowagi wewnetrznej i rdwnowagi z otoczeniem. Restrukturyzacja obej-
muje wiele transakcji powodujacych zmiang zakresu i zasiggu dziatania organiza-
cji (sprzedaz czesci firmy, pozyskanie nowych dziedzin, ekspansja, ograniczenie
dziatania), zmiang¢ struktury kapitalowej, poprzez np. zwigkszenie poziomu
zadluzenia, prywatyzacje czy wreszcie zmiane organizacji wewnetrznej firmy’.
W praktyce i literaturze mozna spotkaé jeszcze inne wymiary restrukturyzacji':

— restrukturyzacje przedmiotows, dotyczaca zmian systemowych wewnatrz
przedsigbiorstwa zwigzanych z przemianami techniczno-organizacyjnymi,

— restrukturyzacje podmiotowa, dotyczaca zmian systemowych w przedsie-
biorstwie zwigzanych z przeksztalceniami prawno-ekonomicznymi (zalezng od
przeobrazen systemowych w panstwie),

— restrukturyzacj¢ naprawcza, dotyczaca przedsi¢gbiorstw zagrozonych upad-
kiem, a polegajaca na krotkookresowych dziataniach, ktorych celem jest dorazna
poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,

— restrukturyzacje rozwojowa, dotyczaca planu strategicznego przedsigbior-
stwa 1 polegajaca na wiaczeniu do programu restrukturyzacji elementéw strategii
ekonomicznej, technologicznej, marketingowej i obejmujaca okres od dwoch do
dziesigciu lat.

Bezposrednim sygnalem do restrukturyzacji sa przewaznie zte wyniki lub
ogblny kryzys firmy. Wielu jednak autoréw upatruje przyczyn restrukturyzacji
W otoczeniu organizacji. Wymieniajac przyczyny podejmowania dziatan restruktu-
ryzacyjnych, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie zjawiska wywolujace radykalne
zmiany w przedsi¢gbiorstwach dziatajacych od wielu lat w otoczeniu rynkowym
mozna ujaé w dwie grupy’:

— wewngtrzne (wynikajace z proceséw zachodzacych w firmie),

— zewngtrzne (tkwigce w otoczeniu organizacji).

Wsrod przyczyn wewngtrznych najczes$ciej wymienianymi w literaturze sa:
nadmierna ekspansja i dywersyfikacja firm, a takze obawa kadry zarzadzajacej
przed przejeciem. Wsrdd przyczyn zewngtrznych najsilniej podkresla si¢ zmiany
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na rynku produktow i rynkach kapitalowych, a takze nasilenie konkurencji, zmia-
ny w technice i technologii, zmiany w prawodawstwie gospodarczym czy syste-
mie podatkowym.

Przyczyny restrukturyzacji polskich przedsigbiorstw wywodza si¢ gldwnie
z otoczenia. Ich zrédlem jest transformacja systemu gospodarczego w Polsce wy-
wierajgca okreslony wpltyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktdre znalazty si¢
w krotkim okresie w catkowicie zmienionej sytuacji.

2. Charakterystyka branzy przemystu obuwniczego

Przemyst lekki stanowi wazng gataz gospodarki polskiej zaréwno jako produ-
cent potrzebnych towarow na rynek krajowy, jak i znaczacy eksporter oraz twor-
ca warsztatow pracy dla blisko miliona pracownikow®. Polski przemyst obuwni-
czy przezywa obecnie kryzys, ktdry nastgpowal etapami. W latach osiemdzie-
sigtych krajowe zaktady produkowaty okoto 160 mln par obuwia rocznie, w tym
okoto 125 min par produkowaty zaktady panstwowe. Poczatek lat dziewiecdzie-
sigtych to okres, w ktorym gwaltownie spadta produkcja obuwia (w 1993 roku
produkcja ogétem wynosita 50,7 min par)’. Spowodowane to bylo pogorszeniem
si¢ sytuacji przedsigbiorstw panstwowych, ktore miaty najwigksze trudnosci
z adaptacja do nowych warunkéw na rynku, spadkiem popytu i kurczeniem si¢
rynkow zbytu w panstwach bylego ZSRR. Dodatkowym utrudnieniem byt
rosnacy import obuwia tanszego i o lepszym wzornictwie. Na tym gruncie rozpo-
czeta si¢ ekspansja prywatnych producentéow obuwia. Kupowali oni majatek po
likwidowanych przedsigbiorstwach panstwowych oraz przy wspdtpracy z wioski-
mi specjalistami wprowadzali nowoczesne technologie produkcji i wzornictwo.
Mniejsze, nie zadluzone prywatne przedsicbiorstwo potrafito elastycznie reago-
wac na biezacg sytuacj¢ na rynku.

Tabela 1

Produkcja, import i eksport obuwia w Polsce w latach 1994—1997 (w mln par)

Lata Produkcja obuwia Import obuwia Eksport obuwia
1994 56,3 443 Brak danych
1995 62,8 78.4 Brak danych
1996 76,4 113,2 22,2
1997 73,8 99,0 27,4

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych wybranego przedsigbiorstwa.

S Stanowisko uczestnikéw sympozjum nt. Przemyst lekki — szanse i zagrozenia, ,Przeglad Sko-
rzany” 1999, nr 2.
7 Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu 1997, GUS, Warszawa 1997, s. 48.
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Z przedstawionych danych w tabeli 1 wynika, ze produkcja obuwia po okresie
zatlamania nieco wzrosta i stabilizuje si¢ na poziomie okoto 70 mln par rocznie.
Wzrdst jednoczesnie import obuwia, szczegdlnie taniego z Dalekiego Wschodu,
i stanowi to duze zagrozenie dla rodzimej produkcji i zbytu. Pozytywny wydaje
si¢ fakt eksportu obuwia na poziomie okoto 30 mln par rocznie, szczegolnie na
Ukraine i Biatoru$ oraz na Stowacj¢ i do Rumunii.

Aktualnie w produkcji polskiego obuwia dominujg wylacznie firmy prywatne,
przechodzace roézne etapy swojej dziatalnosci, szybki rozwdj, a potem upadek. Za-
czynaja powstawac¢ firmy zagraniczne w okolicach Czestochowy, Wroctawia
i Stupska, ktére dzieki najlepszemu wzornictwu mogg dominowaé na rynku®.
Dzialaja jednak zaktady krajowe, ktérych buty moga z powodzeniem konkurowad
z zachodnimi, zwtaszcza pod wzglgdem solidnosci. Wymaga to jednak duzych
naktadéw inwestycyjnych. Sa jednak pewne zjawiska, ktére pogtebiaja zta sytu-
acj¢ polskiego obuwnictwa. Jednym z nich jest pogarszajaca si¢ sytuacja ekono-
miczna polskich rodzin, szczegdlnie wielodzietnych, ktore rezygnuja z zakupu
obuwia solidniejszego, ale i drozszego, na rzecz taniego obuwia z Dalekiego
Wschodu, ktore czgsto nie spelnia podstawowych norm higieniczno-zdrowotnych
i jest przedmiotem obrotu w szarej strefie. Innym zjawiskiem majacym wptyw na
sytuacj¢ w branzy obuwniczej jest szybkie skracanie okresow sezonowej produk-
cji. Sezonowo$¢ produkcji obuwniczej charakteryzuje si¢ coraz krotszym okresem
sezonOw wiosna—Ilato 1 jesien—zima. Zmusza to przedsigbiorstwa do poszukiwa-
nia drog rozwigzania takiej sytuacji. Wiele przedsiebiorstw obuwniczych decyduje
sie produkowaé poza sezonem ,,na magazyn”, aby w czasie sezonu, gdy zapotrze-
bowanie na obuwie i jego elementy jest duze, méc nadazy¢ za potrzebami rynku.
Problemem jest jednak utrafienie w wymagania mody z wyprzedzeniem kilkumie-
sigcznym. Inne zaklady proponuja klientom wydtuzone terminy platnosci w za-
mian za wczesniejsze okreslenie, jeszcze przed sezonem, jaki rodzaj obuwia lub
jego elementy chcieliby i w jakich ilo§ciach zakupi¢. Wydtuzone okresy pozasezo-
nowe wpltywaja w bezposredni sposdb negatywnie na ekonomike przedsigbiorstw
obuwniczych (wysokie koszty stale, szczegolnie koszty osobowe)’, gdyz wiadomo,
ze w okresie sezonowej produkcji nie zarobi si¢ na okres niesezonowy. Zjawiska-
mi niekorzystnie wptywajacymi na przemyst obuwniczy jest tez znaczne zmniej-
szenie wielkosci serii obuwia w jednym wzorze oraz znaczne rozszerzenie gamy
wzorniczej, co w konsekwencji wptywa na nieproduktywne wykorzystanie form,
ktorych zakup wymaga posiadania znacznych zasobow. Wzrastaja wigc naktady na
formy krocej pracujace i dla mniejszych serii. Czgsto zdarza si¢ tak, ze dana for-
ma nie jest sptacona, a juz jest niemodna. Nie ma wiele przesady w powiedzeniu,

ze moda chyba chce od butéw, ,by w nich tytem do przodu chodzi¢™".

¥ S. Darzycki, Sprawa dla reportera — program telewizyjny na naszych tamach, ,Przeglad
Skoérzany” 1999, nr 2.

? Dane z wybranego przedsigbiorstwa regionu tarnowskiego.

' Dane z opracowania nt. ,,Program dziatan restrukturyzacyjnych” w wybranym przedsigbiorstwie.
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Pogtebiajacy si¢ kryzys nadprodukcji w branzy skorzanej, a zwtaszcza obuwni-
czej, notowany jest od drugiego pdtrocza 1997 roku, szczegdlnie mocno uwydat-
nit si¢ on w trzecim kwartale 1998 roku. Gléwnymi przyczynami tego kryzysu
byt nadmierny i niekontrolowany import po drastycznie zanizonych cenach obu-
wia z krajow azjatyckich (Chiny) i Europy Zachodniej (Hiszpania, Wiochy) oraz
wprowadzone dwustronne zapory w eksporcie obuwia do krajow bytego Zwigzku
Radzieckiego. Natozenie si¢ jednoczesnie tych dwoch niekorzystnych zjawisk
miato dla rodzimego przemystu obuwniczego bezposredni wptyw na zmniejszenie
zapotrzebowania w skali kraju na wyroby kooperacyjne do produkcji obuwia
i w sposob radykalny doprowadzito do spadku popytu na rodzime produkty'’.
W chwili obecnej brakuje polityki proeksportowej i chronigcej krajowych produ-
centow. W efekcie drastycznie spada sprzedaz, gwaltownie rosng zapasy, pogar-
sza si¢ rentowno§¢ przemystu lekkiego, ktéra obecnie ma warto$é ujemna'.

Obecnie polski rynek obuwniczy jest juz uksztaltowany w zakresie asortymen-
tu produkcji obuwia. Zaktady, a nawet cate rejony kraju wyspecjalizowaty sie¢
w produkcji dla poszczegdlnych grup odbiorcow, np. w obuwiu damskim i mto-
dziezowym lub tylko w me¢skim. Kolejng zmiang w zaktadach obuwniczych jest
podejscie do wzornictwa swoich wyrobow, co spowodowane jest rosnacg konku-
rencja. Duze zaklady prywatne zamawiaja okreslone wzory elementéw spodo-
wych na wylacznos¢é. Rynek obuwniczy w Polsce jest takze uksztaltowany co do
formy wiasnosci, sg to gtownie zaktady prywatne, spotki akcyjne lub spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. W artykule przedstawiono proces prze-
ksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjng poprzez likwidacje.

3. Prywatyzacja jako jedna z form restrukturyzaciji

Prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych ma najwigksze znaczenie w procesie
przeksztatcenn wlasnosciowych. Wynikiem postgpujacej prywatyzacji jest systema-
tyczny wzrost udzialu sektora prywatnego w polskiej gospodarce. W latach
1990—1997 procesem przeksztatlcen wiasno§ciowych objgto 5879 przedsigbiorstw
panstwowych'>. Okoto 22% z nich przeksztalcono w jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa, 24% poddano prywatyzacji bezposredniej, a 26% ulegto likwidacji. Pod-
stawy prawne dala prywatyzacji przedsi¢biorstw panstwowych uchwalona 13 lipca
1990 r. ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych'®, zwana czesto
ustawg prywatyzacyjng. Okreslono w niej prawne ramy przebiegu tego procesu.

Proces prywatyzacji przedstawiony jest na przykltadzie wybranego przedsie-
biorstwa przemystu lekkiego w regionie tarnowskim. Trwajacy od 1 sierpnia

" Program dziatan restrukturyzacyjnych w wybranym przedsiebiorstwie.

"2 Przeglad Skorzany”, Targi — wiosna, Wydanie Specjalne 1999, nr 2.

B Prywatyzacja  przedsiebiorstw  panistwowych za lata  1992—1997, GUS, Warszawa
1993—1998, s. 26.

" Dz U. 1990, nr 51, poz. 298 z pézniejszymi zmianami.
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1990 roku proces przeksztalcen wtasnosciowych do 30 czerwca 1997 roku objat
na terenie dawnego wojewddztwa tarnowskiego 47 przedsigbiorstw panstwowych.
Z tego poddano likwidacji 19,2% przedsigbiorstw, prywatyzacji bezposredniej
34,0%, 27,7% przeksztalcono w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa, pozostate
19,1% wtaczono do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa'”.

Z przedstawionych w tabeli 2 danych wynika, ze pod wzgledem liczby przed-
sicbiorstw panstwowych objetych procesem przeksztatcen wtasnosciowych, zli-
kwidowanych, sprywatyzowanych bezposrednio oraz liczby powstatych spotek
przoduja wojewddztwa o najwigkszej liczbie przedsiebiorstw panstwowych, takie
jak: krakowskie, kieleckie, bielskie i rzeszowskie. Na tle Matopolski wojewodz-
two tarnowskie pod wzglgdem liczby przedsigbiorstw objetych procesem prze-
ksztatlcen wlasnosciowych uplasowato si¢ na 7 miejscu, po wojewodztwach: kra-
kowskim, kieleckim, bielskim, rzeszowskim, przemyskim, kro$nienskim. Pod
wzgledem liczby przedsigbiorstw sprywatyzowanych bezposrednio, przedsig-
biorstw zlikwidowanych i pod wzgledem liczby spdtek powstatych w wyniku
przeksztatcen wtlasnosciowych tarnowskie zajeto 5 miejsce.

Tabela 2

Wojewddztwo tarnowskie pod wzglgdem liczby przedsigbiorstw objgtych procesem przeksztalcen
wlasnosciowych na tle Matopolski wedtug stanu na 30 VI 1997 r.
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tarnowskie 34 47 6 16 13
bielskie 77 99 22 49
kieleckie 120 121 13 24 30
krakowskie 120 138 11 59 40
kro$nienskie 32 61 6 9 12
nowosadeckie 38 34 — 9 9
przemyskie 16 63 22 9 11
rzeszowskie 55 89 8 29 30
tarnobrzeskie 45 45 6 10 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Wojewddzkiego Biuletynu Statystycznego — paz-
dziernik 1997 r., Wyd. Wojewddzki Urzad Statystyczny w Tarnowie 1997.

"> Wojewddzki Biuletyn Statystyczny, Wyd. Wojewddzki Urzad Statystyczny, Tarnow 1997, s. 30.
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Wybrane przedsigbiorstwo zajmuje si¢ od osiemdziesigciu lat produkcja ele-
mentow dla przemystu obuwniczego. Od 1990 roku nastegpuje staty wzrost sprze-
dazy firmom prywatnym z powodu upadku i likwidacji przedsigbiorstw panstwo-
wych. Zmiany te z jednej strony staja si¢ korzystne dla przedsicbiorstwa ze
wzgledu na uniezaleznienie si¢ od wielkich przedsiebiorstw panstwowych, z dru-
giej powoduje to skrocenie serii produkcyjnych i wymusza zmiany sposobu dys-
trybucji.

Jednym z celow zaktadu w tym okresie jest zachowanie kontaktow handlo-
wych z duzymi odbiorcami i czekanie na poprawg ich stanu ekonomiczno-
-finansowego. Umozliwia si¢ zadluzonym odbiorcom zaptate za wyroby spotki
(kopyta, podeszwy, obcasy, wierzchniki oraz spody z tworzyw termoplastycz-
nych) produkowanym przez nich obuwiem (np. ,,LEADER” Radom, ,,BUT” Be-
dzin, ,,PRIMUS” Pruchnik). Gtéwnymi odbiorcami wyrobow prezentowanego
przedsigbiorstwa byly najwigksze zaktady przemystu obuwniczego w kraju, ale
wigkszos$¢ z nich zostata zlikwidowana w okresie transformacji systemowej i tar-
nowskie przedsi¢biorstwo musialo szukaé nowych rynkéw zbytu.

Zarzad przedsigbiorstwa widziat takze w tym czasie zagrozenie w mozliwosci
przejecia zaktadu przez firmg¢ konkurencyjng krajowa lub zagraniczng. Obawiano
si¢ zwolnien pracownikéw lub zamknigcia przedsicbiorstwa przez firme¢ przej-
mujacg, w celu wyeliminowania groznego konkurenta, jakim na pewno bylo ba-
dane przedsigbiorstwo.

Najwieksza szansa dla przyszio$ci przedsigbiorstwa byla wigc prywatyzacja.

Zgodnie z ustawg o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych istniejg dwie
podstawowe drogi prywatyzacji: metoda posrednig (kapitalowa) i metoda bezpo-
$rednig (likwidacyjng). Prywatyzacja kapitatowa polega na przeksztatceniu przed-
sigbiorstwa panstwowego w jednoosobowsa spdtke Skarbu Panstwa, a nastepnie
jej sprywatyzowaniu przez udostepnienie akcji lub udzialéw podmiotom prywat-
nym. Natomiast prywatyzacja likwidacyjna polega na sprzedazy Ilub udostgpnie-
niu podmiotom prawnym mienia przedsi¢gbiorstwa panstwowego Ilub catego
przedsigbiorstwa. W tym celu przedsigbiorstwo panstwowe jest likwidowane.

W 1992 roku wybrane przedsigbiorstwo regionu tarnowskiego podjeto decyzje
0 prywatyzacji, proponujac powotanie spotki akcyjnej. Dwa lata trwaly przygoto-
wania do przeksztalcenia zakladu. Odpowiednie dokumenty zostaty zlozone
w Ministerstwie Przemystu i Handlu, lecz podstawowym problemem byt niewy-
starczajacy kapitat akcyjny przysztej spotki. Nie bez znaczenia jest fakt znaczne-
go udziatu pracownikow w prywatyzacji zaktadu i ich poczucie wtasnosci przed-
sigbiorstwa. Na poczatku roku 1993 pracownicy zadeklarowali 250 tys. zl, jednak
potrzeba byto prawie 700 tys. zt. Pomimo tak duzego braku kapitatu, udato sie¢
pozyska¢ nowych udzialowcow spotki — wiascicieli prywatnych zaktadow obuw-
niczych i hurtowni wspotpracujacych z prywatyzowanym zaktadem. Ostatecznie
zdotano zebra¢ 460 tys. zl, przewidziano, ze w ciggu dwoch lat doplaci si¢ bra-
kujace 260 tys. zt, a w najblizszym dziesigcioleciu spotka powinna sptaci¢ wyne-
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gocjowang warto$¢ przedsigbiorstwa 2,8 min zt. Wtedy po zaptaceniu ostatnie;
raty tacznej nalezno$ci za korzystanie z mienia, ktéra wypada w 2003 roku,
Skarb Panstwa przeniesie na przedsigbiorstwo witasno$¢ mienia i prawo wieczy-
stego uzytkowania gruntow.

Juz w sierpniu 1993 roku decyzja Ministra Przemystu i Skarbu postawiono
przedsigbiorstwo panstwowe w stan likwidacji i w tym momencie przeszto ono
na wilasnos¢ Skarbu Panstwa. Przedsigbiorstwo nie moglo jednak liczy¢ na pu-
bliczng sprzedaz akcji, dlatego postanowiono, ze zaloga przejmie zaklad w lea-
sing (do odptatnego korzystania) i utworzy pracownicza spotke akcyjng. Zatozy-
cielami spotki byto 385 osob fizycznych obywatelstwa polskiego, zamieszkatych
w kraju. Struktura kapitatu akcyjnego w 1994 roku byla nast¢pujaca:

100% kapitatu posiadaty osoby fizyczne, w tym:

— 54% kapitatu posiadali pracownicy,
— 46% kapitatu posiadaly pozostate osoby fizyczne.

51% kapitalu akcyjnego posiadato 16 oséb, w tym:

— najwigkszy pakiet akcji bgdacy w posiadaniu jednego akcjonariusza
stanowil 12,9% kapitatu akcyjnego,

— 3 osoby posiadaty pakiety powyzej 5% kapitatu akcyjnego,

— pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu akcyjnego.

W 1997 roku nastgpilo podwyzszenie o 100% kapitalu akcyjnego spotki
w drodze emisji akcji serii B, z prawem poboru akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy w stosunku 1:1. W okresie trwania spotki od 1993 do 1999 roku
5580 akcji zmienito wtascicieli. Nabywcami akcji byli w wigkszosci akcjonariu-
sze — zatozyciele spotki, ktorzy dokupili 3118 akcji. Trzech nowych akcjonariu-
szy nabylo lacznie 2462 akcje, w tym jeden akcjonariusz 2040 akcji, co stanowi
okoto 1,5% ogdtu akcji. Na 20 sierpnia 1999 roku w spolce bylo 358 akcjonariu-
szy, a struktura kapitatu akcyjnego przedstawiata si¢ nastgpujgco:

100% kapitatu akcyjnego w posiadaniu o0séb fizycznych, w tym:

— 60% kapitatu posiadaja pracownicy spotki,
— 40% kapitatu posiadaja pozostate osoby fizyczne, nie bgdace pracowni-
kami'®,

Dnia 21 pazdziernika 1993 roku na mocy podpisanej umowy Skarb Panstwa
oddat w leasing przedstawionemu przedsigbiorstwu do odptatnego korzystania
mienie zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego. Forma leasingu przewi-
duje, ze po uplywie okre§lonego umowa czasu korzystajacy z mienia, po optace-
niu rat leasingowych, nabywa je na wlasno$¢. Umowa ta zostata zawarta na czas
oznaczony, to jest od 1 sierpnia 1993 do 31 lipca 2003 r. Ustalono wysokos¢
optat leasingowych, ktore byty zbyt wysokie w stosunku do mozliwosci finanso-
wych spotki, wystapity wigc trudnosci z biezacym regulowaniem zobowigzan
z tytutu rat kapitalowych i oplat dodatkowych. Splata cigzaréw leasingowych

'® Dane z opracowania nt. ,,Akcjonariusze kapitatu akcyjnego Spotki” wybranego przedsigbior-
stwa.



Rynkowe przestanki dziatan restrukturyzacyjnych wybranego przedsiebiorstwa... 59

(oplata za mienie) jest inwestycja wymuszong, niezalezng od sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa. By podotac¢ terminom optat leasingowych, spotka byta zmuszo-
na niejednokrotnie zaciggac¢ kredyty, popadajac w zadluzenie trudne do odrobie-
nia. Pomimo zacigganych kredytow, przedsigbiorstwo musiato trzy razy korzystaé
z przesunigcia terminu platnosci. Sytuacja spotek w leasingu zostata dosadnie
skwitowana w ,,Rzeczpospolitej” z 12 pazdziernika 1998 roku — ,,s3 to spoki,
ktore majg mienie, lecz nie majg kapitatow”.

Dnia 5 stycznia 1999 roku zastgpiono wczesniejsza umowg nowa, w ktorej
zmieniono warunki oprocentowania nie sptaconej nalezno$ci i postanowiono, ze
przeniesienie prawa wiasno$ci na przedsigbiorstwo i prawa wieczystego uzytko-
wania nieruchomosci mogtoby nastapi¢ przed uplywem oznaczonego terminu.
Wystapiono wigc do Ministerstwa Skarbu Panstwa z projektem przeniesienia pra-
wa wiasnosci na rzecz spotki przed pelng sptata mienia. Na dzien sktadania
wniosku o przeniesienie prawa wlasnosci (sierpien 1999) splacono 59,17% zobo-
wigzan ustalonej w umowie kwoty warto$ci przedsigbiorstwa — 2,8 mln zt. Mi-
nisterstwo Skarbu Panstwa wyrazilo zgod¢ na wcze$niejsze przeniesienie praw
wiasno$ci, zaznaczajac, ze spotka sptacita nastgpujace kwoty:

— z tytulu rat kapitatowych,

— z tytulu optat dodatkowych,

— z tytulu sptaty odroczonych optat dodatkowych,

— z tytulu sptaty renegocjowanych kwot optat dodatkowych i odroczonych
optat dodatkowych.

Do zaplaty pozostaja nastgpujace kwoty:

— z tytulu splaty rat kapitalowych,

— z tytulu odroczonych optat dodatkowych,

— 2z tytulu renegocjowanych kwot optat dodatkowych i odroczonych optat
dodatkowych.

Dla zabezpieczenia zaplaty reszty warto$ci przedsigbiorstwa wraz z oprocento-
waniem i odroczonych optat rocznych spoétka ustanawia hipoteke¢ na rzecz Skarbu
Panstwa. W momencie sptacenia na rzecz Skarbu Panstwa przez spotkg calej
kwoty naleznosci Skarb Panstwa ma obowigzek zwolni¢ spod ci¢zaru hipoteke
nieruchomosci.

4. Whnioski kornicowe

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dziatania restrukturyzacyjne w zakresie
zmiany struktury wlasnosciowej spowodowaly, iz przedstawione przedsigbiorstwo
zaadaptowato si¢ do§¢ szybko do warunkow gospodarki rynkowej i mogto utrzy-
ma¢ si¢ na bardzo konkurencyjnym rynku. Dla uzasadnienia takich wnioskow
przedstawiono zestawienie wynikow dziatalno$ci wybranego przedsigbiorstwa,
ktére zamieszczono w tabeli 3.

Przedstawione dane $wiadcza, ze przychody ze sprzedazy wyrobow od konca
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roku 1993, kiedy wybrane przedsigbiorstwo stato si¢ spotka, do 1997 roku wzra-
staty szybko. Szczegdlnie duza dynamike wzrostu mozna zauwazy¢ w roku 1995,
kiedy wynosita ona 182,7%. W podzniejszym czasie dynamika wzrostu wynosita
kolejno: w 1996 roku — 133,5%, a w roku 1997 — 107,4%. Przedstawione
przychody ze sprzedazy obejmuja takze sprzedaz wyrobow na eksport i w roku
1997 wynosily 3.159, 8 tys. zt, co stanowito 11% ogolnej sprzedazy przedsigbior-
stwa. Odbiorcami wyeksportowanych produktéw wybranego przedsigbiorstwa
byly zaktady w Rosji, na Ukrainie, Litwie, Biatorusi, Stowacji i w Anglii. Koszty
uzyskania przychodow w roku 1997 wynosilty 32.015.3 tys. zt i byly wyzsze
o 13,5% od kosztow z roku 1996.

Tabela 3

Zestawienie wynikow dziatalno$ci wybranego przedsigbiorstwa w latach 1993—1999 (w tys. zi)

Lata
VIIL—XII

Wyszczo 1093 1994 1995 1996 1997 1998 1999
goblnienie

1. Przychody

, 3.902,4 | 12.961,9 | 23.683,8 | 31.615,7 | 33.947,5 | 27.556,8 | 32.685,6
ogoltem
2. Koszty
uzyskania 34382 | 11.417,8 | 21.241,8 | 28.208,0 | 32.015,3 | 29.015,6 | 32.115,1
przychodu

3. Nadwyzka strat
nad zyskami 9,3 41,2 12,6 6,2 1,3 0,2 -1,2
nadzw.
?l'_zz_gs)k brutto 4549 | 15029 | 24294 | 34015 | 1.931,3 | ~1458,6 | 5693
3. Podatek 193,1 601,5 | 1.1409 | 1.4150 | 7403 | —102,3 | 1088
dochodowy

6. Zysk netto 261,8 9014 | 1.288,5 | 1.986,5 | 1.191,0 | ~1.356,3 | 460,5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych o sytuacji ekonomiczno-finansowej wybra-
nego przedsigbiorstwa.

Zaobserwowa¢ mozna, ze wypracowany zysk brutto rosnie w szybkim tempie
od czasu, gdy przedsigbiorstwo sprywatyzowato si¢. Jeszcze w roku 1994 wyno-
sit on 1.502,9 tys. zl, a juz w 1995 roku dynamika wzrostu wynosita 161,6%.

W roku 1997 mozna zauwazy¢ spadek zysku brutto w stosunku do roku wcze-
$niejszego o 57%. Przyczyna takiej sytuacji bylo nieuzyskanie zalozonej w planie
sprzedazy, ktéra zalezna jest od:

— biezacej sytuacji spoteczno-ekonomicznej panstwa,

— stabej koniunktury w branzy obuwniczej (wczesniej scharakteryzowanej),

— duzego uzaleznienia od odbiorcow,
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— rosngcej wcigz konkurencji krajowej i zagranicznej,

— braku stabilnej polityki panstwa w zakresie handlu z rynkami wschodnimi,

— nie w pelni trafionego wzornictwa w roku 1997.

W roku 1998 spotka po raz pierwszy od momentu prywatyzacji wykazata stra-
te, gdyz koszty uzyskania przychodu byly wyzsze niz przychody ogoétem. Takze
w tym roku podatek dochodowy wynosit —102,3 tys. zl, wykorzystano bowiem
rezerwy z tytulu ulg inwestycyjnych. W 1999 roku sytuacja przedsigbiorstwa
ulegta znacznej poprawie, gdyz wypracowalo ono zysk netto na poziomie 460,5
tys. zl, co w pordwnaniu z wykazang strata w 1998 roku jest ogromnym sukce-
sem. Ponadto stalo si¢ ono jedynym wtascicielem mienia Skarbu Panstwa odda-
nego do odptatnego korzystania. Pozyskane prawo wtascicielskie do catosci mie-
nia jest szczegodlnie wazne, gdyz przedsigbiorstwo zostalo uznane za bardziej wia-
rygodnego partnera dla swoich akcjonariuszy oraz bankow kredytujacych. Nabyte
prawo wiasnosci stanowi realniejsze zabezpieczenie dla kredytowania dlugo-
1 krotkoterminowego. Ma to takze istotne znaczenie z punktu widzenia przysztych
inwestorow, ktorych spotka chce pozyska¢ dla uzyskania nowych zrodet finanso-
wania rozwoju (dokapitalizowania), i to nie tylko w branzy obuwniczej, ale
i poza nia.
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