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HENRYK WNOROWSKI

Wy ¿ sza Szko³a Eko no micz na
Bia³ystok

Nowe pro duk ty w stra te giach
przed siê biorstw prze mys³u spi ry tu so we go
(na przyk³adzie Pol mo su Bia³ystok)

1. Wstêp

W spo³ecze ñstwie funk cjo nu je wie le mi tów, do syæ po wszech ne s¹ ta k¿e mity
na te mat bra n¿y spi ry tu so wej. Jed nym z ta kich mi tów jest stwier dze nie, i¿ wód ki 
„sprze daj¹ siê same”, oka zu je siê jed nak, ¿e ich pro duk cja mo¿e byæ na praw dê
nie op³acal na i mo¿e gro ziæ pro du cen tom upad³oœci¹1.

War toœæ sprze da ¿y prze mys³u spi ry tu so we go wy nios³a w 1996 r. — wed³ug
da nych GUS — 6,23 mld z³. I wzros³a w po rów na niu z 1995 r. o 11,53%. Sta no -
wi³o to 17,5% sprze da ¿y pol skie go prze mys³u spo¿ywcze go, tj. oko³o 4% ca³ego
kra jo we go prze mys³u. Po zy cja tego sek to ra w pol skiej go spo dar ce mie rzo na war -
to œcio wo jest wzglêd nie sta bil na. Jego udzia³ w sprze da ¿y prze mys³u spo¿ywcze -
go waha siê bo wiem w prze dzia le 16—18%, choæ w ostat nich la tach wy ka zu je
s³ab¹ ten den cjê spad kow¹. War toœæ sprze da ¿y net to (tj. po mniej szo na o po dat ki
po œred nie) sta no wi tyl ko oko³o 25% war to œci przy cho dów sek to ra, ale wy ka zu je
szyb sze ten den cje wzro sto we ni¿ sprze da¿ brut to. Udzia³ prze mys³u spi ry tu so we -
go w prze my œ le spo¿yw czym, mie rzo ny war to œci¹ przy cho dów net to, wy no si nie -
co po nad 5%. Wska Ÿnik ten jest rów nie¿ wzglêd nie sta bil ny.

Prze mys³ spi ry tu so wy nie jest znacz¹c¹ bra n¿¹ dla ryn ku pra cy. Za trud nie nie
w tym sek to rze sta no wi za le d wie 3% za trud nio nych w prze my œ le spo¿yw czym.
G³ów nym atu tem prze mys³u spi ry tu so we go z punk tu wi dze nia pa ñstwa jest du¿a
kwo ta po dat ków, któ ra za si la jego bu d¿ et. £¹czne obci¹¿e nia tego sek to ra prze -
mys³u prze kra czaj¹ 6% ogó³u do cho dów bu d¿ eto wych. S¹ to g³ów nie po dat ki po -
œred nie (ak cy za i VAT), sta no wi¹ce a¿ 97% ³¹cznych obci¹¿eñ fi skal nych sek to ra.

Ak tu al na struk tu ra prze mys³u spi ry tu so we go jest efek tem po dzia³u w 1991 r.
kra jo we go przed siê bior stwa Pol mos na 26 nie za le ¿nych pod mio tów go spo dar -
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1 J. S o l s k a,  S³aba wód ka, moc ne piwo, „Po li ty ka” 1998, nr 30.



czych. W 1997 r. ukszta³towa³a siê do mi na cja dwóch firm, Pol mo sów z Po zna nia 
i Bia³ego sto ku, któ re ³¹cznie maj¹ po nad 40% udzia³ w ryn ku. Jed nak na wet naj -
wiê k sze przed siê bior stwa musz¹ gros swo jej tro ski po œwiê caæ zwiê k sza niu kon -
ku ren cyj no œci, aby spro staæ rosn¹cej kon ku ren cji kon cer nów za chod nich. Naj -
praw do po dob niej ¿aden Pol mos nie bê dzie w sta nie kon ku ro waæ z tymi kon cer -
na mi w po je dyn kê, st¹d bar dzo wa ¿na jest naj bli¿ sza przysz³oœæ w kon te kœ cie de -
cy zji pry wa ty za cyj nych.

Zda niem au to ra, ry nek kra jo wy na po tka³ ce now¹ ba rie rê po py tu, przede
wszyst kim za spraw¹ wy so kich sta wek po dat ku ak cy zo we go. Staw ki te s¹ na tyle 
wy so kie, i¿ mo ¿na po sta wiæ tezê, ¿e prze mys³ spi ry tu so wy nie pro du ku je wy ro -
bów spi ry tu so wych, a pro du ku je pie ni¹dze. St¹d tak wie lu ama to rów prze my tu,
co wy ja œnia jed no cze œnie po nad 30% udzia³ sza rej stre fy w ryn ku „moc nych
trun ków”2. Fak tem jest, i¿ w kra jach s¹sied nich — Ro sji, Ukra inie, Cze chach,
S³owa cji, a na wet Niem czech — al ko hol jest ta ñ szy, czê sto kroæ bar dzo istot nie.
Wszyst ko to spra wia, i¿ co naj mniej 30% pol skie go ryn ku opa no wa³y obce al ko -
ho le, a na ka ¿dym ba za rze obca wód ka i inne trun ki do stêp ne s¹ za pó³ ceny.

Nie jest to oczy wiœ cie wy³¹cznie pol ski pro blem. Ró¿ ni ce cen wy ro bów ak cy -
zo wych w kra jach s¹sia duj¹cych ze sob¹, w in nych czê œciach Eu ro py lub œwia ta
by waj¹ przy czy na mi prze my tu, czê sto kroæ na ogromn¹ ska lê. Na tu ral nie rz¹dy
szu kaj¹ wów czas ró¿ nych spo so bów roz wi¹za nia tego pro ble mu. Na przyk³ad
Szwe cja od 1 sierp nia 1998 r. ob ni¿y³a na rzu ty na pa pie ro sy o 14%, po dob ne
roz wi¹za nie zo sta nie naj praw do po dob niej za sto so wa ne ta k¿e w od nie sie niu do
wód ki. Coœ ta kie go nie mia³o do tej pory pre ce den su w ¿ad nym kra ju skan dy -
naw skim, a wspo mnia na de cy zja szwedz kie go rz¹du zo sta³a uza sad nio na ko niecz -
no œci¹ zwal cza nia kon tra ban dy, któ ra przy bra³a roz mia ry na ro do wej pla gi3.

2. Bra n¿a spi ry tu so wa w Pol sce

Spi ry tus w na szym kra ju rek ty fi ku je (czy li oczysz cza z fu zli):
— 12 przed siê biorstw prze mys³u spi ry tu so we go Pol mos,
— 1 cu krow nia (Che³m¿a),
— kil ka ma³ych firm pry wat nych.
£¹czne zdol noœci kra jo wej rek ty fi ka cji spi ry tu su wy nosz¹ oko³o 350 mln li -

trów rocz nie i po nad 80% tych zdol no œci po sia daj¹ Pol mo sy. Struk tu ra wiel ko œci
rek ty fi ka cji przed sta wia siê na stê puj¹co:

— 4 przed siê bior stwa maj¹ zdol noœci w gra ni cach 35,0—48,0 mln l, co daje
im ³¹cznie 158 mln l rocz nie,

— 6 przed siê biorstw ma zdol noœci od 20,0 do 25,0 mln l, ³¹cznie oko³o 130
mln l,
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2 Pa ñstwo tra ci na prze my cie wód ki 2,2 mld z³, czy li tyle, ile wy da je na s¹dy i pro ku ra tu rê
(W. M a r  k i e  w i c z,  J. ¯ a l i  k o w s k i,  Wlew z prze my tu, „Po li ty ka” 1998, nr 30).

3 N. G u r  f i n  k e l,  Prze myt wy mu si³ ka pi tu la cjê, „Rzecz po spo li ta”, 18—19.04.1998.



— 2 przed siê bior stwa maj¹ zdol noœci od 10,0 do 15,0 mln l, co daje ³¹cznie
oko³o 25,0 mln l rocz nie,

— ma³e zak³ady rek ty fi kuj¹ce maj¹ zdol noœci oko³o 15,0 mln l spi ry tu su
rocz nie.

Sto pieñ wy ko rzy sta nia zdol no œci rek ty fi ka cji jest w po szcze gól nych la tach
zró¿ ni co wa ny i za le ¿y od za po trze bo wa nia, któ re w ostat nich la tach mala³o.

Pod sta wowe zdol noœci pro duk cji wó dek znaj duj¹ siê ta k¿e w dys po zy cji pañ -
stwowych przed siê biorstw prze mys³u spi ry tu so we go Pol mos. W la tach osiem dzie -
si¹tych pro duk cja wó dek wy no si³a œred nio oko³o 170 mln l 100% spi ry tu su.
W la tach 1990—1992 pro duk cja wó dek zma la³a o po nad 20%, wsku tek du ¿e go
im por tu spi ry tu su i wó dek (spro wa dza nych w spo sób le gal ny i nie le gal ny), na -
stêp nie w la tach 1993—1994 po wró ci³a do po zio mu oko³o 150 mln l. W roku
1995 roz pocz¹³ siê spa dek, któ ry trwa do dzi siaj (w roku 1997 pro duk cja wy -
nios³a oko³o 100 mln l).

Pro duk cj¹ wód ki w Pol sce zaj muj¹ siê 22 przed siê bior stwa gru py Pol mos oraz 
kil ka firm pry wat nych. £¹czne zdol noœci pro duk cji wó dek w kra ju siê gaj¹ obec -
nie 280 mln l rocz nie i maj¹ lekk¹ ten den cjê wzro stow¹. Struk tu ra wiel ko œci po -
sia danych zdol no œci przed sta wia siê na stê puj¹co:

— 4 przed siê bior stwa po sia daj¹ zdol no œci w gra ni cach 20,0—27,0 mln l
rocz nie, ³¹cznie wy nosz¹ one oko³o 90,0 mln l rocz nie,

— 8 przed siê biorstw dys po nu je zdol no œciami od 10,0 mln l do 19,0 mln l
rocz nie i ³¹czna ich wiel koœæ wy no si oko³o 120 mln l rocz nie,

— 8 przed siê biorstw ma zdol noœci od 3,5 mln l do 9,5 mln l rocz nie, ³¹cznie
ich zdol noœci wy nosz¹ po nad 50,0 mln l rocz nie.

Zdol noœci pro duk cji po szcze gól nych mniej szych pro du cen tów pry wat nych nie
s¹ do ko ñca znane, gdy¿ czê sto pro duk cja od by wa siê na zle ce nie w ob cych
zak³ad ach.

A l  t e r  n a  t y  w a  d l a  r y n  k u  k r a  j o  w e  g o  t o:
— wzrost wy ko rzy sta nia spi ry tu su do ce lów pa li wo wych,
— eks port wy ro bów spi ry tu so wych.
W 1997 r. za no to wa no ujem ne sal do ob ro tu al ko ho lem, któ re po 11 mie -

si¹cach wy nios³o –27,2 mln USD. Do tych czas wiê cej al ko ho lu eks por to wa liœ my,
ni¿ im por to wa liœ my.

Ana li za ta be li 1 po ka zu je, i¿ w la tach 1995—1997 za zna czy³ siê spa dek ob ro -
tów wy ro ba mi al ko ho lo wy mi. Eks port spad³ z 101,9 mln USD w 1995 r. do 39,8 
mln USD za 11 mie siê cy 1997 r. Im port w ana lo gicz nym okre sie wzrós³ z 42,7
mln USD do 67,0 mln USD. Kon se kwen cj¹ tych zmian w od nie sie niu do 1997 r. 
jest po wsta nie ujem ne go sal da ob ro tu al ko ho lem. Jak kol wiek sal do to jest ujem -
ne, to w han dlu moc ny mi wy ro ba mi spi ry tu so wy mi za cho wu je my jesz cze sal do
do dat nie4.
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Ta be la 2 po ka zu je do dat nie sal do ob ro tu moc ny mi wy ro ba mi spi ry tu so wy mi,
jed nak ten den cje do tycz¹ce roz mia rów eks por tu i im por tu s¹ nie ko rzyst ne5.. W
ta kiej sy tu acji nie na le ¿y ocze ki waæ, i¿ eks port w naj bli¿ szym cza sie zre kom pen -
su je kurcz¹cy siê ry nek kra jo wy.

3. Nowe pro duk ty w ofer cie Pol mo su Bia³ystok

Ana li zuj¹c sy tu acjê na ryn ku wy ro bów spi ry tu so wych przez pry zmat Pol mo su
Bia³ystok w ostat nich la tach, na le ¿y w pe³ni zgo dziæ siê z tez¹, i¿ in no wa cyj noœæ 
jest jed nym z g³ów nych ele men tów kon ku ren cyj no œci przed siê biorstw6. Dla funk -
cjo no wa nia przed siê biorstw pol mo sow skich nie zwy kle istot ne zna cze nie mia³y
dwie daty. Rok 1989, roz po czy naj¹cy trans for ma cjê go spo dar ki, w znacz¹cy spo -
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T a  b e  l a  1

Wiel koœæ, struk tu ra i dy na mi ka ob ro tów wy ro ba mi al ko ho lo wy mi

Lata
Obroty Eksport Import Saldo Dynamika

(w mln USD) Eksport Import

1995 144,6 101,9 42,7 59,2 100,0 100,0

1996 140,9 73,7 67,2 6,5 72,3 157,3

1997 (I—XI) 106,8 39,8 67,0 –27,2 — —

• r ó d ³ o: CIHZ.

T a  b e  l a  2

Wiel koœæ, struk tu ra i dy na mi ka ob ro tów moc ny mi wy ro ba mi spi ry tu so wy mi (wód ki, li kie ry, bran -
dy)

Lata
Obroty Eksport Import Saldo Dynamika

(w mln USD) Eksport Import

1995 59,9 51,7 8,2 43,5 100,0 100,0

1996 56,6 40,0 16,6 23,4 77,7 202,4

1997 (I—XI) 37,9 24,0 13,9 10,1 — —

5 W szyb kim tem pie zmniej szaj¹ siê ta k¿e roz mia ry eks por tu pol skie go spi ry tu su ety lo we go.
W ostat nich la tach wy no si³y one od po wied nio: 15,9 mln USD — w 1995 r.; 10,2 mln USD —
w 1996 r. i 2,5 mln USD — za 11 mie siê cy 1997 r.

6 Por. G. R a  d z i  m i ñ s k a,  W po szu ki wa niu in no wa cyj no œci, „Nowe ¯ycie Go spo dar cze”
1997, nr 8.



sób zmie ni³ wa run ki funk cjo no wa nia tych przed siê biorstw. Mimo i¿ ceny wy ro -
bów spi ry tu so wych po zo sta wa³y urzê do wy mi a¿ do 1 lu te go 1998 r., to otwar cie
go spo dar ki sta³o siê po wa ¿nym wy zwa niem dla bra n¿y.

Wy da rze niem o jesz cze wiê k szym zna cze niu by³ wspo mnia ny ju¿ wcze œniej
rok 1991, kie dy to nast¹pi³o usa mo dziel nie nie przed siê biorstw. Pol mo sy sta³y siê
wów czas nie za le ¿ny mi, kon ku ruj¹cymi ze sob¹ pod mio ta mi funk cjo nuj¹cymi
w ra mach go spo dar ki ryn ko wej. Nie któ re uœwia do mi³y so bie, i¿ prze wa ga nad
kon ku ren cj¹ wy ra sta przede wszyst kim z po stê pu in no wa cji i zmian. Przed siê -
bior stwa uzy skuj¹ prze wa gê nad ry wa la mi, je œli do strze gaj¹ nowe pole do
wspó³za wod nic twa albo nowe i lep sze œrod ki do ry wa li zo wa nia na tra dy cyj nych
ob sza rach7.

Stra te gia Pol mo su Bia³ystok po zo sta wia³a do tych cza so wy ob szar dzia³al no œci, 
tj. pro duk cjê wy ro bów spi ry tu so wych, jako pod sta wo we pole funk cjo no wa nia
w no wej rze czy wi sto œci go spo dar czej. A rze czy wi stoœæ ta ry so wa³a siê jako co -
raz bar dziej wy ma gaj¹cy ry nek we w nêtrz ny, z co raz sil niejsz¹ kon ku ren cj¹ le -
gal ne go i nie le gal ne go im por tu z jed nej stro ny oraz pro duk cj¹ przed siê biorstw
kra jo wych, jesz cze nie daw no na le¿¹cych do „wspól nej ro dzi ny pol mo sow skiej”.
Na le ¿y za zna czyæ, i¿ ju¿ wów czas za czê to ob ser wo waæ pierw sze ozna ki ba rie ry 
po py to wej na ryn ku kra jo wym. Spe cy ficz na sy tu acja w bra n¿y, wy ni kaj¹ca miê -
dzy in ny mi z fak tu po zo sta wie nia tzw. ogól no pol mo sow skich zna ków to wa ro -
wych w dys po zy cji wszyst kich Pol mo sów, spo wo do wa³a, i¿ dzia³al noœæ in no wa -
cyj na na kie ro wa na by³a przede wszyst kim na wpro wa dza nie na ry nek no wych
pro duk tów.

Po usa mo dziel nie niu siê Pol mos Bia³ystok uzy ska³ su we ren noœæ po dej mo wa nia 
de cy zji w od nie sie niu do pro duk tu, któ ry sta³ siê naj wa ¿niej szym ele men tem
marketingu -mix. De cy zje te oka za³y siê pod sta wo wy mi de ter mi nan ta mi dzia³al no -
œci fir my i jej eks pan sji na ryn ku kra jo wym i miê dzy na ro do wym. Przed siê bior -
stwo zda wa³o so bie spra wê, ¿e tyl ko wy twa rza nie pro duk tów mar ko wych z prze -
zna cze niem na ry nek wiê k szy od kra jo we go mo¿e za pew niæ po my œl ne per spek ty -
wy roz wo ju w d³u¿ szym okre sie8. Bior¹c jed nak pod uwa gê spe cy fi kê han dlu za -
gra nicz ne go pol ski mi wy ro ba mi spi ry tu so wy mi9, po szu ki wa no w pierw szej ko lej -
no œci pro duk tów z myœl¹ o ryn ku kra jo wym.

Pro ces po szu ki wañ no wych wy ro bów w Pol mo sie Bia³ystok roz po czê to ju¿
w 1991 r. i trwa on do chwi li obec nej. Prze bieg tego pro ce su uka zu je wy kres 1
— niew¹tpli wie im pul sy de fi niuj¹ce ob szar po szu ki wañ p³ynê³y z dwóch pod sta -
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7 Pod sta wy mar ke tin gu, red. J. Alt korn, In sty tut Mar ke tin gu, Kra ków 1992, s. 209.
8 Por. A. G w i a z d a,  Glo bal na stra te gia pro duk tu, „Mar ke ting i Ry nek” 1998, nr 1.
9 Zna ki to wa ro we tra dy cyj nych pol skich wó dek, np. Wód ki Wy bo rowej, ¯ubrówki, Wódki

Luk su sowej, po 1991 r. po zo sta³y w³asno œci¹ Agro su, któ ry — maj¹c wcze œniej wy³¹cznoœæ na eks -
port wy ro bów spi ry tu so wych z Pol ski — do ko na³ re je stra cji tych zna ków za gra nic¹. W no wej sy -
tu acji przed siê bior stwa Pol mos zo sta³y w³aœci cie la mi wspo mnia nych ma rek w kra ju, nie mog³y jed -
nak ich sprze da waæ za gra nic¹.
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W y  k r e s  1

Prze bieg pro ce su po szu ki wa nia no we go wy ro bu

• r ó d ³ o: B. P e ³ k a,  Prze mys³ pol ski w per spek ty wie stra te gicz nej, In sty tut Or ga ni za cji
i Zarz¹dza nia w Prze my œ le „Orgmasz”, War sza wa 1998, s. 50.



wo wych kie run ków. By³y to z jed nej stro ny sy gna³y ze w nêtrz ne, p³yn¹ce z sze ro -
ko poj mo wa nych uwa run ko wañ ryn ko wych, z dru giej na to miast to wszyst ko, co
dzia³o siê w przed siê bior stwie.

W ta kiej oto sy tu acji przed siê bior stwo mia³o do wy ko rzy sta nia dwie pod sta -
wo we dro gi uzy ski wa nia no wych ma rek: sa mo dziel ne kre owa nie b¹dŸ za kup10.
Cho cia¿ kre owa nie mar ki jest d³ug¹, skom pli ko wan¹ pro ce dur¹, obar czon¹ po wa -
¿nym ry zy kiem, to jed nak przede wszyst kim tê dro gê za czê to wy ko rzy sty waæ
w przed siê bior stwie. Przed siê bior stwo wi dzia³o swoj¹ szan sê we wpro wa dza niu
no wych pro duk tów na ry nek, a mo ty wa cja ta kie go po stê po wa nia by³a do syæ pro -
sta.

Ba da nia pro wa dzo ne przez Da nu tê Stu glik nad in no wa cja mi w pro duk cji
i sprze da ¿y po ka zuj¹, i¿ mo ty wy rosn¹cej sk³on no œci jed no stek go spo dar czych do 
wpro wa dza nia in no wa cji pro duk to wych tkwi¹ przede wszyst kim w kon ku ren cji
na ryn ku kra jo wym.

Te same ba da nia po ka zuj¹ g³ówne Ÿród³a fi nan so wa nia pro ce sów in no wa cyj -
nych, z któ rych wy ni ka, i¿ Ÿród³em pod sta wo wym w przy pad ku wiê k szo œci
przed siê biorstw s¹ œrod ki w³asne.

Do œwiad cze nia Pol mo su Bia³ystok w pe³ni po twier dzaj¹ wy ni ki za pre zen to wa -
nych ba dañ. Pol mos sil niej od czu wa³ kon ku ren cjê na ryn ku kra jo wym ni¿ na ryn -
kach za gra nicz nych. Wyni ka³o to z ogra ni czo nej ska li dzia³al no œci na ryn kach za -
gra nicz nych, spo wo do wa nej miê dzy in ny mi fak tem nie po dzie le nia zna ków to wa -
ro wych po miê dzy po szcze gól nych pro du cen tów11. Z dru giej stro ny fakt wy twa -
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10 Por. J. A l t  k o r n,  Kre owaæ czy ku po waæ mar kê?, „Mar ke ting i Ry nek” 1997, nr 5.
11 W okre sie obo wi¹zy wa nia mo no po lu han dlu za gra nicz ne go ob ro tem miê dzy na ro do wym wy -

ro ba mi spi ry tu so wy mi zaj mo wa³a siê Cen tra la Han dlu Za gra nicz ne go „Agros”, któ ra za re je stro wa³a 

T a  b e  l a  3

Mo ty wy wpro wa dza nia in no wa cji wg grup przed siê biorstw (w %)

Motywy Ogó³em
Przedsiêbiorstwa 

publiczne
Przedsiêbiorstwa 

prywatne

Konkurencja na rynku
krajowym

86,0 84,0 88,0

- ze strony firm krajowych 86,0 84,0 88,0

- ze strony firm zagranicznych 72,0 80,0 64,0

Konkurencja na rynku
zagranicznym

60,0 56,0 64,0

Perspektywa wst¹pienia Polski
do Unii Europejskiej 

50,0 48,0 52,0

• r ó d ³ o: D. S t u  g l i k,  In no wa cje w pro duk cji i sprze da ¿y, „Go spo dar ka Na ro do wa” 1998,
nr 5—6.



rza nia na ry nek kra jo wy ta kich sa mych ma rek przez ró¿ nych pro du cen tów oka za³ 
siê rów nie sil nym mo ty wem do bu do wa nia w³asnej to ¿sa mo œci w po sta ci in dy wi -
du al nej ofer ty ryn ko wej. Dzia³al noœæ taka fi nan so wa na by³a w Pol mo sie
Bia³ystok w pe³ni ze œrod ków w³asnych. De cy do wa³a o tym nie tyle trud na do -
stêp noœæ in nych Ÿró de³ fi nan so wa nia, ile sto sun ko wo nie wiel kie nak³ady fi nan so -
we, po trzeb ne na uru cha mia nie no wych pro duk tów.

Od 1991 r. dzia³al noœæ in no wa cyj na Pol mo su Bia³ystok kon cen tro wa³a siê na
udo sko na la niu ju¿ ist niej¹cych pro duk tów z jed nej stro ny oraz na wpro wa dza niu
do swo jej ofer ty no wych pro duk tów z dru giej. Udo sko na la nie mog³o od by waæ siê 
w do syæ ogra ni czo nym za kre sie, ze wzglê du na fakt, i¿ li cen cjo daw ca12 nie po -
zwa la na zmia ny re cep tur i wzo rów ety kiet. Pro du cent mo¿e je dy nie dru ko waæ
ety kie ty na pa pie rze lep szej ja ko œci przy u¿y ciu no wo cze œniej szych tech no lo gii.
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T a  b e  l a  4

•ród³a fi nan so wa nia w 1997 r. wg grup przed siê biorstw (w %)

•ród³a Ogó³em
Przedsiêbiorstwa

publiczne
Przedsiêbiorstwa

prywatne

Œrodki w³asne 96,0 96,0 96,0

Kredyty 30,0 36,0 24,0

Leasing  2,0  4,0 —

Dotacje z bud¿etu gminy  2,0  4,0 —

Partycypacja w œrodkach
finansowych KBN

 2,0 —  4,0

Innowacje nie wymagaj¹ce
nak³adów finansowych

 2,0 —  4,0

Nowe emisje akcji
w³asnych firmy

— — —

Nowe emisje obligacji
przedsiêbiorstwa

— — —

Emisje innych papierów
wartoœciowych

— — —

• r ó d ³ o: Jak pod ta bel¹ 3.

za gra nic¹ wiê k szoœæ zna ków to wa ro wych eks por to wa nych wó dek na swoj¹ rzecz. Mimo znie sie nia 
mo no po lu pro du cen ci kra jo wi mo gli pro du ko wa ne przez sie bie wód ki sprze da waæ je dy nie na ryn ku 
kra jo wym; za gra nic¹ kto inny by³ w³aœci cie lem ich ma rek. Po szcze gól ni pro du cen ci mo gli naj wy -
¿ej „pró bo waæ szczê œcia” na ryn kach za gra nicz nych z no wy mi wy ro ba mi, co niew¹tpli wie przy czy -
nia³o siê do wpro wa dza nia ta kich wy ro bów do swo ich ofert. Nie po gu biæ z³otych pod ków, „Ryn ki
Za gra nicz ne” 1998, nr 68.

12 Po po dzia le ogól no kra jo we go przed siê bior stwa Pol mos w³aœci cie lem zna ków to wa ro wych zo -
sta³o Przed siê bior stwo Prze mys³u Spi ry tu so we go „Pol mos” w War sza wie (daw na cen tra la), któ re
udzie la³o nie odp³at nej, bez ter mi no wej li cen cji po zo sta³ym Pol mo som.



W ta kiej sy tu acji Pol mos Bia³ystok naj wiê ksz¹ wagê przy wi¹zywa³ do wpro wa -
dza nia no wych wy ro bów.

Okre sy funk cjo no wa nia na ryn ku pro duk tów przed sta wio nych w ta be li 5 by³y
zró¿ ni co wa ne. Ty pow¹ mod¹ oka za³y siê wód ki ko szer ne, któ rych sprze da¿ bar -
dzo szyb ko ros³a, jed nak rów nie szyb ko po pyt na nie zma la³ do zera. Nie mniej
jed nak wód ki te ode gra³y bar dzo istotn¹ rolê w hi sto rii Pol mo su Bia³ystok, gdy¿
dziê ki nim sta³ siê on ogól no kra jo wym do stawc¹ wy ro bów spi ry tu so wych. Wód ki 
ko szer ne w la tach 1992 i 1993 by³y to wa rem na tyle atrak cyj nym, i¿ ich pierw -
szy pro du cent, ja kim by³ Pol mos Bia³ystok, móg³ z ³atwo œci¹ do ko naæ pe ne tra cji
geo gra ficz nej ryn ku.

Pa la ce Vod ka w za mie rze niach pro du cen ta mia³a byæ wy ro bem na naj wy ¿sz¹
pó³kê. Tyl ko dla tej wód ki zo sta³a za pro jek to wa na ory gi nal na bu tel ka i spe cjal ne
za mkniê cie. Do tego do da no naj wy ¿ szej ja ko œci p³yn i po wsta³ atrak cyj ny pro -
dukt, któ ry zna laz³ do syæ sze ro kie gro no lo jal nych na byw ców (tab. 6).

Wód ka Ab sol went ju¿ po roku swo jej obec no œci na ryn ku oka za³a siê naj le piej 
sprze da wa nym pro duk tem Pol mo su Bia³ystok, a po dwóch la tach jest wódk¹ nr 1 
na pol skim ryn ku. Pro duk cjê roz po czê to w czerw cu 1995 r. i od tam te go cza su
wód ka ta by³a wie lo krot nie udo sko na la na. Jej ety kie ta jest co raz atrak cyj niej sza
i na tyle trud na w wy ko na niu, i¿ prak tycz nie nie mo ¿li wa do pod ro bie nia. Obec -
nie wód ka ta wy stê pu je na ryn ku w 38 od mia nach smakowo -pojemnoœciowych.
Sza cun ki z czerw ca 1998 r. mówi¹, i¿ zaj mu je ona 15% ryn ku wy ro bów spi ry tu -
so wych w Pol sce.
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T a  b e  l a  5

Nowe pro duk ty Pol mo su Bia³ystok w la tach dzie wiê æ dzie si¹tych

Nazwa produktu
Rok wprowadzenia

na rynek

Wódka Pa³acowa 1991

Wódki koszerne (Zach Venaky, Sameach, Mazel Tov, Badchan,
Nagila, Aliz, Rina)

1992

¯ytniówka 1993

Palace Vodka 1994

Kompleet Vodka, Kompleet Vodka-gold 1994

Embassy Fine Whisky 1994

Wódka Szlachecka 1995

Absolwent 1995

Wódka Ludowa 1996

Lider 1998

• r ó d ³ o: Opra co wa nie w³asne.



Pa nu je po wszech na zgo da wœ ród przed siê bior ców, me ne d¿ e rów, spe cja li stów
od mar ke tin gu i wresz cie twór ców re kla my, i¿ na zwy w³asne pro duk tów „musz¹
byæ do bre, bo s¹ bar dzo wa ¿ne”13. To ogól ne prze ko na nie bywa za zwy czaj nie
wy star czaj¹ce, aby wyci¹gn¹æ zeñ po praw ne, a zw³asz cza prag ma tycz ne wnio ski,
gwa ran tuj¹ce na zew ni cze po wo dze nie. Ten œro dek ko mu ni ka cji mar ke tin go wej,
ja kim jest na zwa pro duk tu, bywa, nie ste ty, lek ce wa ¿ony. W Pol mo sie Bia³ystok
uda wa³o siê sku tecz nie uni kaæ tego b³êdu. Nie któ re na zwy pro duk tów w tym
przed siê bior stwie sta³y siê praw dzi wy mi na zwa mi mar ke tin go wy mi, sku tecz nie
pro muj¹cymi ów pro dukt i w efek cie sprze daj¹cymi go. Oce na taka przys³ugu je
przede wszyst kim wód ce Ab sol went.

Nowe pro duk ty, ja kie po ja wi³y siê w Pol mo sie Bia³ystok w la tach 1991—1998 
by³y pro jek to wa ne g³ów nie z myœl¹ o po trze bach ryn ku kra jo we go. By³ to, z kil -
ku wzglê dów, zde cy do wa nie naj istot niej szy ry nek dla przed siê bior stwa, st¹d wiê -
k szoœæ wysi³ków orien to wa na by³a na za spo ko je nie jego po trzeb14. Nie któ re mar -
ki by³y na stêp nie przy sto so wy wa ne do wy mo gów ryn ków za gra nicz nych i stop -
nio wo znaj do wa³y na nich co raz szersz¹ apro ba tê. Do ty czy to zw³asz cza ryn ku
Sta nów Zjed no czo nych i ta kich wy ro bów, jak Pa la ce Vod ka, Wód ka Szla chec ka
i Ab sol went.

Dzia³al noœæ in no wa cyj na w sfe rze wpro wa dza nia no wych pro duk tów przez
Pol mos Bia³ystok spra wi³a, i¿ sprze da¿ tego przed siê bior stwa na ry nek kra jo wy
(poza ro kiem 1995) ca³y czas ros³a. Na le ¿y jed no cze œnie za zna czyæ, i¿ ogól ne
ten den cje w sprze da ¿y kra jo wej wszyst kich pro du cen tów s¹ od wrot ne, od 1995 r. 
ob ser wu je my ci¹g³y spa dek sprze da ¿y moc nych wy ro bów spi ry tu so wych w tem -
pie oko³o 15% œred niorocz nie.

Uzu pe³nie niem in no wa cji pro duk to wych w przed siê bior stwie by³y in no wa cje
w za kre sie sprze da ¿y. Do ty czy³y one zna le zie nia no wych kana³ów zby tu oraz
wpro wa dze nie no wych form pro mo cji. W 1991 r. pry wat ne pod mio ty go spo dar -
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13 M. Z b o  r a l s k i,  Mar ke tin go wa rola na zwy pro duk tu, „Mar ke ting i Ry nek” 1997, nr 11.
14 Por. J. A l t  k o r n,  De ter mi nan ty glo ba li za cji ma rek, „Mar ke ting i Ry nek” 1997 nr 4. 

T a  b e  l a  6

Sprze da¿ wó dek Ab sol went i Pa la ce w la tach 1995—1998

Lata
Absolwent

(w mln szt. but.)
Palace Vodka

(w tys. szt. but.)

1995  3,7 850

1996 22,4 930

1997 65,5 980

1998 (I—VI) 41,7 560

• r ó d ³ o: Opra co wa nie w³asne.



cze otrzy ma³y kon ce sje na hur to wy han del wy ro ba mi spi ry tu so wy mi i ozna cza³o
to, i¿ sko ñczy³ siê mo no pol PSS-ów i PHS-ów na ob rót tymi wy ro ba mi. By³a to
szan sa dla pro du cen tów na zwiê k sze nie sprze da ¿y, ale jed no cze œnie bar dzo du¿e
za gro¿e nie, ze wzglê du na s³ab¹ kon dy cjê fi nan sow¹ pry wat nych hur tow ni.

Pol mos Bia³ystok ca³oœæ swo jej pro duk cji sprze da je za po œred nic twem hur tow -
ni, bêd¹cych nie za le ¿ny mi pod mio ta mi go spo dar czy mi, pro wadz¹cymi dzia³al -
noœæ na w³asny ra chu nek. Zde cy do wa na wiê k szoœæ tych hur tow ni to pod mio ty
pry wat ne (oko³o 85% sprze da ¿y). Ze wszyst ki mi pod mio ta mi s³u¿by han dlo we
Pol mo su utrzy muj¹ bar dzo czê ste kon tak ty, re ali zuj¹c stra te giê pcha nia.

Zno we li zo wa na usta wa o wy cho wa niu w trze Ÿwo œci nie daje du ¿ych mo ¿li wo -
œci pro mo wa nia wy ro bów spi ry tu so wych. Nie mniej jed nak Pol mos Bia³ystok naj -
czê œciej wy ko rzy stu je na stê puj¹ce for my pro mo cji: re kla ma w cza so pi smach
bran ¿owych, wy da wa nie ka ta lo gów i fol de rów, tar gi i wy sta wy, szko le nia dla od -
bior ców, spo tka nia i po ka zy, sto iska i skle py pa tro nac kie, ga d¿ ety. Ró¿ no rod noœæ
wpro wa dza nych form pro mo cji œwiad czy o co raz lep szym do sto so wa niu siê pod -
mio tu do funk cjo no wa nia w go spo dar ce ryn ko wej, w któ rej umie jêt noœæ sprze da -
¿y ma ogrom ne zna cze nie.

4. Pod su mo wa nie

G³ówn¹ cech¹ cha rak te ry styczn¹ roz wo ju prze mys³u spi ry tu so we go w ostat -
nich sze œciu la tach jest sze ro ki za kres mo der ni za cji ofer ty to wa ro wej i po ten cja³u 
pro duk cyj ne go wy twór ni wó dek oraz w pew nym stop niu pro ce sów rek ty fi ka cji
spi ry tu su. Pol mos Bia³ystok prze wo dzi³ tym ten den cjom. Po ziom in we sty cji
w tym przed siê bior stwie by³ naj wy ¿ szy w pierw szej fa zie trans for ma cji, ale po
okre sie krót ko trwa³ego os³abie nia ak tyw no œci in we sty cyj nej, w 1995 roku
nast¹pi³o po wtór ne o¿y wie nie dzia³al no œci w tej dzie dzi nie. Owo cu je to przede
wszyst kim no wo cze snym wzor nic twem opa ko wañ i po lep sze niem ja ko œci pro duk -
tów.

Pol mos Bia³ystok in we sto wa³ g³ów nie w mo der ni za cjê li nii roz lew ni czych,
a w m niej szym stop niu w mo der ni za cjê in fra struk tu ry tech nicz nej fa bry ki. Efek -

Spis treœci/Table of Contents

No we pro duk ty w stra te giach przed siê biorstw prze mys³u spi ry tu so we go... 275

T a  b e  l a  7

Sprze da¿ Pol mo su Bia³ystok na ry nek kra jo wy (w tys. l 100*)

Lata 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Sprzeda¿ 9 718 9 800 10 502 10 807 8 720 9 104 15 407

• r ó d ³ o: Opra co wa nie w³asne.



tem tych in we sty cji jest grun tow na zmia na ofer ty ryn ko wej wy ro bów al ko ho lo -
wych, a w szcze gól no œci:

— zró¿ ni co wa nie asor ty men tu wó dek (poza wód ka mi ogól no pol mo sow ski mi, 
pro du ko wa ny mi przez wszyst kie przed siê bior stwa Pol mos, po ja wi³o siê sze reg
wy ro bów pro du ko wa nych wy³¹cznie przez Pol mos Bia³ystok),

— po pra wa ja ko œci i atrak cyj no œci opa ko wañ.
Dzia³al noœæ in no wa cyj na w Pol mo sie Bia³ystok przy czy ni³a siê do wzro stu

kon ku ren cyj no œci tego przed siê bior stwa na ryn ku kra jo wym. W efek cie znacz¹co 
wzros³a sprze da¿ jego wy ro bów i po pra wi³y siê wy ni ki fi nan so we. Przed siê bior -
stwo zna laz³o siê na 77 po zy cji ran kin gu „Po li ty ki” za 1997 r., po pra wiaj¹c swo -
je miej sce a¿ o 49 po zy cji w sto sun ku do roku 1996. Nie ste ty, utrzy my wa nie
w dal szym ci¹gu obec ne go sta nu or ga ni za cyj ne go i w³asno œcio we go przed siê bior -
stwa mo¿e do pro wa dziæ do ob ni¿ e nia jego kon ku ren cyj no œci i efek tyw no œci, a w
kon se kwen cji ta k¿e do ob ni¿ e nia wp³ywów bu d¿ eto wych.
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