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JOLANTA STANIENDA™

Rola klastréw w transferze innowacji
w regionie tarnowskim

Stowa kluczowe: innowacje, klaster, region

Streszczenie: We wspolczesnym §wiecie innowacje stanowia rdzefl nowoczesnych strategii
wzrostu gospodarczego, rozwoju firm i ksztattowania dobrobytu narodéw. Obserwujemy dyna-
miczne przesuwanie struktur rozwinigtych gospodarek w kierunku przemystow i ustug bazuja-
cych na wiedzy (gospodarka oparta na wiedzy). Jednoczesnie w postrzeganiu innowacji i procesu
innowacyjnego odchodzimy od pojedynczego zdarzenia na rzecz kompleksu zjawisk i zdarzen
tworzacych nowe produkty, wzorce, technologie i ustugi. Procesy innowacyjne przebiegaja
w specyficznym uktadzie powigzan obejmujacym sieci przedsigbiorstw, instytucje naukowo-ba-
dawcze i pozarzadowe oraz rzad, administracj¢ publiczna i inicjatywy obywatelskie. W ramach
organizacji sieciowej znajduja si¢ organizacje wspodtpracujace z soba w procesach innowacji.
Wsrédd nich jest struktura klastrowa, ktéra w Polsce jest zjawiskiem nowym. Jednak doswiadcze-
nia migdzynarodowe wskazuja, ze klastry to jeden z najwazniejszych czynnikdw rozwoju i wzro-
stu gospodarki. W odréznieniu od innych struktur regionalnych czy narodowych ma w nich miej-
sce najszybszy transfer wiedzy i technologii, osiagany dzigki geograficznej bliskosci podmiotow
reprezentujacych zarowno przemyst, jak i nauke (sieciowanie i kontakty migdzyludzkie).

1. Wstep

Innowacje staja si¢ jednym z wazniejszych celéw polityki publicznej zarowno
na poziomie kraju, jak i poszczegolnych regionow. Jest to takze odzwierciedleniem
priorytetdw Unii Europejskiej zapisanych w Strategii Lizbonskiej, ktorej realizacja
powinna przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnosci Europy. Do gltownych
celéw w tym zakresie naleza wzmocnienie potencjatu nauki i wspotpracy nauki z go-
spodarka oraz wsparcie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Dla realizacji ta-
kich celow shuza odpowiednie srodki i programy (fundusze strukturalne, polityka
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panstwa, tworzenie strategii innowacji, tworzenie instytucji wspierajacych inno-
wacyjnos¢: Krajowy System Ustlug, Krajowa Sie¢ Innowacji, Centrum Transferu
Technologii itd.). Najwazniejszym jednak narzedziem, majacym przyczyni¢ si¢ do
urzeczywistnienia ambitnych celow okreslonych w Strategii Lizbonskiej, jest pro-
mowanie rozwoju klastréw, gdyz upatruje si¢ w nich potencjal dla skutecznego
podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarek poszczegélnych regionow
UE. Klastry, definiowane czgsto jako systemy innowacyjne oparte na transferze
wiedzy, posiadaja pewne cechy, ktore zapewniajg tworzenie i transfer innowacji,
do nich zaliczy¢ mozna: bliskos¢ geograficzng, powiazania, interakcje oraz odpo-
wiednio duza liczbg podmiotdw.

2. Istota pojecia innowacji

Cechg charakterystyczng wspolczesnej gospodarki jest wzrost znaczenia innowa-
cji, gdyz decyduja one o kierunkach i tempie rozwoju gospodarczego, czgsto przy-
czyniajac si¢ do powstawania nowych form walki konkurencyjnej. Przedsigbiorstwo
niewprowadzajace innowacji nieuchronnie starzeje si¢ i podupada (Drucker, 1992,
s. 162). Innowacja (fac. innovatio) oznacza wprowadzenie czego$ nowego: rzecz
nowo wprowadzona, nowos¢, nowatorstwo (Sfownik wyrazow obcych, 1991, s. 367).
Zgodnie z definicja sformutowana przez Josepha Schumpetera, innowacje obejmuja
wigkszos$¢ zmian dokonujacych si¢ w dziatalnosci gospodarczej, a ich gtdéwna cecha
jest element nowosci (Janasz i in., 2001, s. 192). Inne podejscie do definicji innowacji
zaprezentowal G.S. Altshuller, dostrzegajac w innowacji konieczno$¢ zachodzenia
procesow tworczych i podkreslajac zwiazek innowacji z kreatywnoscia. Innowacja
wedlug niego jest ztozonym zjawiskiem i zbiorem umiejetnosci, odmiennym sposo-
bem organizowania, syntezy i wyrazania wiedzy, postrzegania $wiata i tworzenia no-
wych idei, perspektyw, reakcji oraz produktow.

Wazne jest takze pojecie innowacyjnosci, ktdra postrzega si¢ jako proces, ktorego
wynikiem jest innowacja. Nieznany wczesniej produkt danego przedsigbiorstwa jest
wynikiem jego innowacyjnosci. Jesli zostanie wdrozony w praktyce, stanie si¢ inno-
wacja. Innowacyjnosc jest wigc zdolno$cia zastosowania aktu kreatywnosci, nowych
idei, wynalazkow, czego wynikiem jest innowacja.

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) postuguje si¢ definicja, z ktérej wynika, ze
innowacje to zdolnos¢ przedsigbiorstw do opracowywania i wdrazania nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw (wyrobow, ustug) oraz proceséw, przy czym pro-
dukty te i procesy sa nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je
przedsigbiorstwa. Obejmuje szereg dzialan o charakterze badawczym (naukowym),
technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym. Z kolei innowacyjnos¢ go-
spodarki to zdolno$¢ podmiotow gospodarczych do ustawicznego poszukiwania i wy-
korzystania w praktyce nowych wynikow badan naukowych, prac badawczo-rozwo-
jowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw. Mozna tez ogolnie stwierdzic,
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ze innowacyjnos¢ gospodarki jest wynikowa innowacyjnosci poszczegdlnych pod-
miotdéw gospodarczych, jakimi sg przedsiebiorstwa (Rocznik..., 2008, s. 242).

W swiatowej literaturze przedmiotu innowacje uchodza za gtéwny czynnik wzro-
stu ekonomicznego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, znajdujg si¢ tez w centrum
problematyki dotyczacej formutowania si¢ i funkcjonowania tzw. gospodarki opartej
na wiedzy (Cygan [red.], 2001, s. 24). Wazne sa zatem naklady na dziatalno$¢ inno-
wacyjna, ktoére umozliwiaja jej rozwoj. Wedtug GUS naktady na dziatalno$¢ innowa-
cyjna obejmuja (Rocznik..., 2008, s. 242):

¢ naktady na prace badawcze i rozwojowe (B+R) wykonane przez wlasne zaple-
cze badawcze przedsigbiorstw, jak rdwniez nabyte od innych jednostek;

e zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw (patenty, wynalazki
nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki towarowe itp.);

¢ naktady inwestycyjne na srodki trwate niezbedne do wprowadzenia innowacji
(maszyny 1 urzadzenia techniczne oraz budynki, budowle i grunty);

e prace wdrozeniowe poprzedzajace uruchomienie produkcji na skalg przemy-
stowa;

e szkolenie personelu zwiazane z dziatalno$cig innowacyjna;

e marketing dotyczacy nowych i istotnie ulepszonych produktow.

Wsrod tych poszczegdlnych naktadéw najwigkszym udziatem charakteryzuja sig
naktady na $rodki trwale, z tego — maszyny, urzadzenia techniczne, srodki transpor-
towe, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie (informacje z Dziatu Inwesty-
cyjnego US w Tarnowie).

Odmiennag strukture wydatkdw wyrdzniono dla krajow OECD. Najwazniejsza po-
zycje calkowitych kosztow przedsigbiorstw na innowacje stanowia wydatki na dzia-
falnos¢ B+R (przecigtnie 37%), patenty i licencje (4%), projektowanie i wzornictwo
wyrobow (27%), analiza rynku (8%), wydatki na zewnatrz firm (24%) (Cygan [red.],
2001, s. 68). Naktady te moga by¢ finansowane ze $rodkow: wiasnych, otrzymanych
z budzetu panstwa, pozyskanych z zagranicy (bezzwrotnie), kredytow bankowych
(krajowych i zagranicznych) (Sprawozdania. .., 2002).

Gléwnym zrodtem innowacji sg prace badawczo-rozwojowe (Cygan [red.], 2001,
s. 78). O zdolnosci przedsigbiorstw do kreowania i stymulowania innowacji §wiad-
cza wigc przede wszystkim naktady na dziatalnos¢ B+R. Naktady te obejmuja na-
ktady biezace poniesione na badania podstawowe, przemyslowe i prace rozwojowe
oraz naktady inwestycyjne na srodki trwale zwigzane z dzialalno$cia B+R, niezalez-
nie od zrodta pochodzenia srodkéw finansowych (Rocznik..., 2008, s. 242).

3. Klastry jako jeden z elementéw systemu innowag;ji

We wspdlczesnym $wiecie innowacje stanowig rdzen nowoczesnych strategii
wzrostu gospodarczego, rozwoju firm i ksztattowania dobrobytu narodéw. Obserwu-
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jemy dynamiczne przesuwanie struktur rozwinigtych gospodarek w kierunku prze-
mystéw i ustug bazujacych na wiedzy (gospodarka oparta na wiedzy). Jednoczesnie
W postrzeganiu innowacji i procesu innowacyjnego odchodzimy od pojedynczego
zdarzenia na rzecz kompleksu zjawisk 1 zdarzen tworzacych nowe produkty, wzorce,
technologie i ustugi. Procesy innowacyjne przebiegaja w specyficznym uktadzie po-
wigzan obejmujacym sieci przedsiebiorstw, instytucje naukowo-badawcze i poza-
rzadowe oraz rzad, administracj¢ publiczna i inicjatywy obywatelskie. Jednoczesnie
coraz wieksza rolg odgrywaja wspodtzaleznosci zachodzace miedzy dynamika two-
rzenia i rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw a organizacja regionow i dostepno-
Scig wyspecjalizowanych instrumentow finansowych.

Kluczem do konkurencyjnosci jest innowacja, a tempo zmian w technice, tech-
nologii i organizacji sprawia, ze tylko przedsigbiorstwo zdolne do wprowadzania
zmian innowacyjnych moze utrzymac si¢ na rynku. Obecnie wszystkie przedsie-
biorstwa, nawet te najmniejsze, znajduja si¢ pod silng presja innowacji, czesto jed-
noczes$nie w wielu dziedzinach (nowe produkty, techniki i technologie, organiza-
cja, relacje z partnerami itp.). Skuteczno$¢ przedsigbiorcéw w tym zakresie zalezy
w duzej mierze od ich kompetencji, umiej¢tnosci zarzadzania oraz przyjetych stra-
tegii. Coraz wigcej badan wskazuje na rosnacg role srodowiska, w jakim funk-
cjonuja firmy, a szczegolnie polityki i inicjatyw wtadz publicznych tworzacych
korzystne warunki dla powstawania innowacyjnego klimatu przedsiebiorczosci.
Nie bez znaczenia sg rowniez przyjete rozwiazania systemowe, okreslajace ogoélne
ramy funkcjonowania gospodarki (narodowe i regionalne systemy innowacji, §ro-
dowisko innowacyjne itp.).

Wynika z tego, ze musi by¢ tworzony odpowiedni system, w ktorego sktad wcho-
dzityby rézne wspodtpracujace z soba instytucje, przyczyniajace si¢ do rozwoju i roz-
przestrzeniania nowych technologii. Dzieki licznym sprzezeniom zwrotnym, ktore
mi¢dzy nimi wystepuja, mozliwe jest sprawne tworzenie, selekcjonowanie, absorp-
cja i dystrybucja innowacji. Takim systemem jest system innowacyjnosci, w ktérego
sktad w ramach organizacji sieciowej wchodza organizacje wspolpracujace z soba
w procesach innowacji (Dolinska, 2006, s. 14):

e przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe;

e uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, samodzielne osrodki badawczo-roz-
wojowe wspolpracujace z przedsiebiorstwami lub stanowigce ich wewnetrzne
zaplecze;

e instytucje wspomagania i transferu innowacji oraz wiedzy, np. agencje roz-
woju regionalnego, inkubatory przedsigbiorczosci, parki naukowo-technolo-
giczne;

e regionalne wladze samorzadowe, przedstawiciele wladz lokalnych z powiatéw
i gmin, instytucje posredniczace i uczestniczace w finansowaniu innowacji.

Dla wiasciwego funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy konieczne jest,
aby wymienione elementy, ktdre wypelniaja swoje funkcje na ré6znych etapach pro-
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cesu innowacji, od fazy badawczej do fazy wprowadzenia na rynek, byly wiasciwie
wyksztalcone 1 wspdtpracowaly z soba. W Polsce pomigdzy tymi fazami wyksztat-
cita si¢ przepas¢, wynikajaca z braku wspodtpracy pomiedzy instytucjami sfery ba-
dawczej a przedsigbiorstwami. Kluczowym czynnikiem sukcesu, ktory pozwoli zbu-
dowa¢ pomosty nad przepascia, jest budowanie relacji taczacych obie te sfery. Po
stronie nauki nalezy tworzy¢: centra doskonatosci, centra zaawansowanych techno-
logii oraz inkubatory akademickie, za$ po stronie praktyki: parki naukowo-techno-
logiczne, inkubatory technologii, klastry itd. (Buszko, Wierzbicka, 2008, s. 113). Na
szczegolna uwage zashuguja nie tylko powiazania przedsiebiorstwo—przedsigbior-
stwo w ramach klastra, ale przede wszystkim — z punktu widzenia innowacyjnosci
— powigzania przedsigbiorstwo—sfera nauki i badan oraz publiczne instytucje trans-
feru technologii.
Obszary wspotpracy w ramach tej wigzi dotyczy¢ moga (Lecznar, 2007, s. 255):
e realizacji wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych;
o ksztalcenia kadr dla uczestnikoéw klastra;
e dostosowania kierunkéw prowadzonych badan przez uczelnie i osrodki ba-
dawcze do potrzeb przedsigbiorstw;
e pomocy w opracowaniu programow inwestycyjnych czy otrzymaniu certyfika-
tow;
e upowszechniania wiedzy na temat nowoczesnych trendéow i nowatorskich roz-
wiazan technologicznych, rynkowych itd.

Koncepcja klastrow wykracza poza wspolpracg w ramach instytucji nale-
zacych do rynku danego produktu czy ustugi — tej samej grupy przemyshu (jak
wspolne B+R, programy demonstracyjne, wspolny marketing). Klastry sg zazwy-
czaj multisektoralne, tj. obejmuja firmy i instytucje nalezace do roznych przemy-
stow, biegng w poprzek tradycyjnych sektorow, obejmujac sieci i firmy zaréwno
niepodobne, jak i komplementarne, wyspecjalizowane wokot specyficznego po-
wigzania lub oparte o t¢ samg baz¢ wiedzy w tancuchu wartosci dodanej. W kla-
strze wystepuja firmy 1 instytucje spelniajace réznorodne funkcje niezbedne dla
gléwnego typu dziatalno$ci klastra, tj. edukacja, badania i rozwdj, biznes, klienci,
partnerzy, marketing, rzad. Zasada klastra jest ciagly benchmarking, tj. rownanie
do najlepszego.

Bardzo duzy nacisk na rozwoj klastrow potozyta Finlandia, ktora powotata or-
ganizacje pozarzadowa Tekes, swoimi dzialaniami dazaca do taczenia zasobdw nie-
materialnych i materialnych w przedsigbiorstwach, jak rdwniez tworzenia powigzan
migdzy nimi w formie klastréw (Buszko, Wierzbicka, 2008, s. 114). Dzieki utwo-
rzeniu klastrow przedsigbiorstwa z Finlandii osiagnety przewage konkurencyjng
w roznych dziedzinach gospodarki (zob. rysunek 1). Przykladem jest klaster infor-
matyczny, dzigki ktoremu Finlandia jest liderem w branzy.
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Rys. 1. Klastry w gospodarce finskiej osiagajace migdzynarodowa przewage konkurencyjna

716 d1o: Buszko, Wierzbicka, 2008, s. 115.

Zasadniczym argumentem na rzecz tworzenia i wspierania klastrow sa poten-
cjalne korzysci wynikajace z ich funkcjonowania. Prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w ramach efektywnie funkcjonujacego klastra przektada si¢ pozytywnie na
poziom produktywnosci, a przestrzenna blisko$¢ podmiotéw oraz instytucji stymu-
luje 1 wspiera innowacyjnos¢. Jest rowniez kluczowe dla proceséw uczenia sig, ab-
sorpcji i dyfuzji innowacji. Korzysci z efektywnie funkcjonujacego klastra nie ogra-
niczaja si¢ do jego uczestnikow. Klaster generuje takze szereg pozytywnych efektow
zewnetrznych dla swojego regionu, w ktérym funkcjonuje. W tablicy 1 przedsta-
wiono potencjalne korzysci, jakie moze da¢ efektywnie funkcjonujacy klaster przed-
sigbiorstwom w nim zlokalizowanym w podziale na korzysci ,,twarde” — dajace sto-
sunkowo szybkie wymierne efekty, oraz korzysci ,,migkkie” — trudniejsze do pomiaru
1 ujawniajace si¢ w dluzszym okresie czasu.

Tablica 1
Korzysci dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrze
»I'warde” Korzysci z klastra
Zas6b (czynnik) Korzy$¢
Lokalny tancuch podazowy Zwigkszenie efektywnosci — szybszy dostep, niz-
szy koszt transportu
Wyspecjalizowana sila robocza Wyzsza produktywnosé
Specjalistyczne ustugi Szybszy i tatwiejszy dostep
Mozliwo$¢ wyboru dostawcy Nizszy koszt, wyzsza jako$¢
Duza liczba firm Mozliwo$¢ wspolnych przedsiewzigé, pracy w sie-
ciach
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cd. tablicy 1

»Miekkie” korzysci z klastra
Zasob (czynnik) Korzysé
Stowarzyszenia Wspolna wizja, planowanie
Zaufanie Wspotpraca migdzy firmami, sieci
Uczenie si¢ Transfer technologii i innowacje
Uczenie si¢ Tacit knowledge i know-how
Nieformalny rynek pracy Efektywno$¢, mozliwosci kariery

Z1r6dto: A Governor'’s Guide..., 2002

4. Klastry w regionie tarnowskim

Doswiadczenia zagraniczne pokazuja, ze klastry sa waznymi motorami rozwoju
1 wzrostu gospodarki oraz budowania jej konkurencyjnosci i innowacyjnosci. O sile
klastra decyduje nagromadzenie réznego rodzaju podmiotdéw, intensywnos$¢ interak-
cji, ktore migdzy nimi zachodza oraz zdolnos$¢ do wspotpracy pomigdzy poszczegol-
nymi podmiotami i sektorami (przedsigbiorstw, sfery B+R, administracji). Tak jest
w regionie tarnowskim, w ktérym dzialaja juz dwa klastry. Jeden z nich to Tarnow-
ski Klaster Przemystowy SA, ktory byt pionierem w gospodarce polskiej. Inicjatywa
utworzenia tego klastra byto wykorzystanie specyficznych zasobéw lokalnych w po-
staci bazy surowcowej, ktora stanowig Zaktady Azotowe SA i lokalni przedsigbiorcy.
Skorzystano takze z lokalnej bazy narz¢dziowo-mechanicznej pochodzacej z Zakta-
déw Mechanicznych SA w Tarnowie.

Oprécz bazy surowcowej 1 zaplecza maszynowego wykorzystano zasoby lokal-
nej wiedzy 1 umiejetnosci w postaci specjalistycznych informacji z dziedziny chemii
cigzkiej. To wlasnie polaczenie wszystkich zasobdw lokalnych, a takze bliska wspdt-
praca z wladzami i instytucjami tworzy koncepcje srodowiska innowacyjnego, ktore
ksztaltuje przewage konkurencyjng w regionie.

W 2001 r., w dwa lata od rozpoczecia dziatalnosci, Tarnowski Klaster Przemystowy
uzyskal 21 ha gruntu wniesione aportem przez Urzad Miasta Tarnowa w okolicy ulicy
Czystej w Tarnowie. Byly one podstawa utworzenia Parku Technologicznego nasta-
wionego na potrzeby klastra. Utworzenie parku jest przejawem tworzenia zinstytu-
cjonalizowanych form wsparcia dla klastra. Tarnowski park wspoélpracuje z Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej w zakresie rozwijania regionalnych
strategii innowacji oraz transferu najnowszych technologii dla potrzeb parku.

Z klastrem wspodtpracuje takze wiele instytucji lokalnych, w tym: naukowo-ba-
dawcze umozliwiajace przeptyw nowych technologii i innowacji do przedsi¢biorstw,
szkoleniowe, samorzad lokalny, Srodowiska biznesu.

Pod koniec 2001 r. na terenach, ktéorymi dysponowat klaster, powstala specjalna
strefa ekonomiczna jako podstrefa krakowska (Rozporzadzenie, 2001). W styczniu



68

Jolanta Stanienda

2005 r. zmienily si¢ granice specjalnej strefy ekonomicznej w Tarnowie, gdyz po-
wigkszono jej obszar o dodatkowe 15 ha terenéw uzyskanych z Urzgdu Miasta Tar-
nowa (Rozporzadzenie, 2004). Tablica 2 prezentuje przedsigbiorstwa, ktdre dziataja
w specjalnej strefie ekonomicznej w Tarnowie. Strefa zaoferowata inwestorom po-
dejmujacym dziatalno$¢ produkcyjna (nie dotyczy to sfery ustug) zwolnienie z po-
datku dochodowego, to jest regionalng pomoc publiczna na inwestycje i zatrudnienie
zwigzane z nowymi inwestycjami (Zatacznik I, 2001).

Z tablicy 2 wynika, ze prawie dwadziescia firm z roznych branz ulokowalo swoja
dziatalno$¢ w Tarnowie i znaczna ich czg$¢ prowadzi juz dziatalnosé gospodarcza.

Ogromne znaczenie dla umocnienia pozycji klastra i jego rozwoju ma polityka pro-
wadzona przez jednostki samorzadu terytorialnego i organy administracji rzadowe;.

Tablica 2

Przedsigbiorstwa, ktore zakupity nieruchomosci niezabudowane i/lub uzyskaly zezwolenia na prowa-

dzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie podstrefa
w Tarnowie — Park Przemystowy ,,Czysta I i ,,Czysta II” (stan na 30.04.2009)

Stonieh Zaawanso- Wartos¢ | Liczba oséb
Nazwa inwestora | Rodzaj prowadzonej dziatalnosci p1en .. | inwestycji | zatrudnio-
wania inwestycji
(w mln) nych
Becker Farby produkcja farb i lakierow prze- 35
Przemystowe mystowych, w tym specjalistycz- | prowadzi dziatal-
- o 18 docelowo
Sp. z 0.0. nych farb z przeznaczeniem na no$¢ gospodarcza 150200
Szwecja tworzywa sztuczne
) y
Elmark-Tarnéw przetworstwo PCV dla potrzeb pro'\tvadm dziatal- | 25
przemystu elektrycznego nos¢ gospodarcza
produkcja farb proszkowych . .
. . . inwestycja nieroz-
o wysokiej trwatosci oraz daja-
Becker Farby . poczeta,
cych nowatorskie efekty deko-
Proszkowe Sp. . . . brak danych nt. 90 60
. racyjne, takie jak bardzo reali- .
z 0.0. (Szwecja) , . . | rozpoczecia inwe-
styczne wykonczenia WoodGrain stveii
(o strukturze wiokien drewna) d
inwestycja
produkcja materiatow budowla- | w trakcie realiza-
Cestor Sp. z 0.0. nych (okna, kotki rozporowe itp.) | cji (trwaja prace 038 15
budowlane)
inwestycja nieroz-
poczeta,
ABM Solid SA | dziatalno$¢ w branzy budowlanej | brak danych nt. 1,6 15
rozpoczecia inwe-
stycji
E?abnrl}llk;i[]};];}” inwestycja nieroz-
% . poczeta,
Eiiﬁ?sl;];’nizer produkcja styropianu brak danych nt. 3,5 50
Kunc,er Muz’y— rozpoczecia inwe-
czuk Sp. jawna styejt
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Stopie zaawanso- Wartos¢ | Liczba osob
Nazwa inwestora | Rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci pren .. | inwestycji | zatrudnio-
wania inwestycji
(W mln) nych
Huta Szkta L .
uruchomienie nowoczesnej
Gospodarczego |. . . . L. Lo
P, i unikalnej w tej czgsci Europy prowadzi dziatal-
»TARNOW” SA ||~ . i 30 150
. linii do produkcji szkta (tzw. nos$¢ gospodarcza
Grupa Kapita-
forma Kutscher)
towa Krosno
UNIPRESS Ma-
riusz Dobrzan- . prowadzi dziatal-
ski, Marcin We- drukarnia no$¢ gospodarcza 1.2 10
grzynek SC
1. PPHU produkcja elementéw konstruk-
ErgoBud . . .
Sp. 7 0.0. cyjnych ze stali do stgsowama . .
2 Zakltad Ele- w bran.zy budowlal}eq oraz opra- 1r.1westy.CJa w trak- 28 90
\ cowanie technologii i produkcja | cie realizacji
mentéw Kon- .,
. ksztaltek wiencowych zewnetrz-
strukeyjnych nych i wewngetrznych
Sp. zo. o. Y etrzny
Summit rowadzi dziatal-
Packaging Pol- | produkcja zaworéw do aerozolow p . 14 11
nos¢ gospodarcza
ska Sp. z 0.0.
inwestycja
PPH Moskito produkcja ram moskitier okien- | w tracie realizacji
, . 2,5 20
Marek Jelen nych (trwaja prace bu-
dowlane)
Zegar Wojciech wyroby mechaniki precyzyjnej
Dzikowski 1 Ali- YTOBY In: precyzyjnej przygotowanie in-
. (karnisze i ozdoby okienne ze .. 3 30
cja Zyder Sp. .. L . westycji
. stali nierdzewnej i mosiadzu)
jawna
najwigkszy dostawca informacji
TIK INVEST gospodarczej w Polsce, posiada | przygotowanie in-
. . .. b.d. 35
Sp. z 0.0. dostep do informacji o ponad 500 | westycji
mln firm z catego §wiata
europejski lider w dziedzinie ser-
BERENDSEN wisu tekstyliow, w Polsce zaj-
. . . . . . grunty sprzedane
Textile Service | muje si¢ wynajmem i serwisem L. 12,5 50
. . L w kwietniu 2009 r.
Sp. z 0.0. odziezy roboczej, mat wejscio-
wych i urzadzen higienicznych
przygotowanie pelnego procesu
KON-INS-BUD | budowlanego (projektowanie, unty sprzedane
MONTAZ Sp. uzyskanie pozwolenia na budowg & ty P! 4 20
. . w kwietniu 2009 .
Z 0.0. oraz wykonanie obiektu budow-
lanego)

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie udostepnionych danych przez Tarnowski Klaster Przemy-

stowy SA.
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W czerwcu 2004 r. zostato podpisane porozumienie migdzy Gming Miasta Tar-
nowa, Zakladami Azotowymi SA, Tarnowska Grupowa Oczyszczalnia Sciekow
i Tarnowskim Klastrem Przemystlowym SA w sprawie utworzenia Tarnowskiego
Regionalnego Parku Przemystowego. Rozszerzono zatem formute dziatania klastra
0 optymalne wykorzystanie terenu i infrastruktury na obszarze miasta. Byto to moz-
liwe dzigki wprowadzeniu do polskiego prawa nastepujacej definicji parku przemy-
stowego: jest to zespot wyodrebnionych nieruchomosci, w sktad ktérych wchodzi
co najmniej nieruchomos¢, gdzie znajduje si¢ infrastruktura techniczna pozostata
po restrukturyzowanym lub likwidowanym przedsigbiorcy, utworzony na podstawie
umowy cywilno-prawnej, ktorej jedng ze stron jest jednostka samorzadu terytorial-
nego, stwarzajacy mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebior-
com, w szczegdlnosci matym i $rednim (Ustawa, 2003). Mozna zatem stwierdzic,
ze stworzono mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorcom,
w szczegdlnosci malym i srednim, poprzez wykorzystanie pozostatej po restruktury-
zowanym lub likwidowanym przedsigbiorcy infrastrukturze technicznej.

W 2009 r. z oferty Tarnowskiego Klastra Przemystowego SA, obejmujacej atrak-
cyjne powierzchnie produkcyjno-magazynowe po preferencyjnych stawkach, zloka-
lizowane w Parku Przemystowym ,,Mechaniczne”, korzysta trzynascie przedsigbior-
cOw (zob. tablica 3).

Tablica 3

Przedsigbiorstwa, ktére prowadza dziatalno$é gospodarcza
na terenie Parku Przemystowego ,,Mechaniczne” w Tarnowie (stan na 30.04.2009)

Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Rodzaj Branza Zfatrlrlrdme’me
umowy (ilo$¢ osob)
1 FHUP ,,POINTS” dzierzawa | drukarnia 2
2. | BARIS Sp. z o.0. dzierzawa | krawiectwo 130
3. | KRESKA Sp. z o.0. dzierzawa | krawiectwo 12
4 GPL PROJEKTY Sp. z 0.0. dzierzawa | produkcja mebli 48
5. |Area51 Sp.zo.o. dzierzawa produkga modutéw fo- 18
towoltaicznych
6. | TRIAL s.r.l. Euro STEEL dzierzawa | konstrukcje stalowe 86
7 Alien Inspired Technologies ,,AIT dzierzawa produkga modutéw fo- 15
Sp. z 0.0. towoltaicznych
8. | MEBLE — ALEX Przemystaw Bazia | dzierzawa | ustugi remontowe 3
produkcja systeméw
9. | GALECO Sp. z o.0. dzierzawa | rynnowych oraz centrum 4
logistyczne
produkcja systemow ryn-
10. | AXEL Bartosz Bochnak dzierzawa | nowych oraz akcesoriow 6
blacharskich
Krosnienskie Huty Szkta . .
11. _KROSNO” SA dzierzawa | centrum logistyczne 5
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Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Rodzaj Branza Z.a m,lfjme,me
umowy (ilo$¢ osob)
o produkcja altanek ogro-
12. | Green House Sp. z 0.0. dzierzawa 12
dowych
13 Osrodek Szkolenia Kierowcow dziersawa | plac 30
- | LKRAMEX" zierzawa | plac manewrowy

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Tarnowski Klaster Przemy-
stowy SA.

Innowacyjno$¢ moze wystgpowaé na réoznych poziomach — zarowno pojedyn-
czej organizacji, jak i calego rynku: lokalnego, krajowego Iub §wiatowego. W me-
dycynie innowacje najczesciej sa kojarzone z najnowsza aparaturag medyczna,
nowymi metodami leczenia i diagnostyki, czy lekami nowej generacji. Innowa-
cyjne moga by¢ jednak takze nowo wprowadzane zasady zarzadzania placowkami
ochrony zdrowia, nowe mechanizmy jej finansowania, czy reguly i normy okresla-
jace postepowanie personelu medycznego i relacje profesjonalistow medycznych
Z pacjentami.

Przejawem takiej innowacyjnosci jest funkcjonujacy w regionie tarnowskim Kla-
ster Medycyna Polska Potudniowy Wschod. Pomyst na jego utworzenie powstat po
wejsciu Polski do UE, gdyz przed polskimi placowkami medycznymi i uzdrowi-
skowymi otworzyly si¢ mozliwosci poszerzenia segmentu pacjentow i kuracjuszy
0 osoby pracujace 1 mieszkajace za granica, szczegdlnie w bogatszych rejonach Eu-
ropy Zachodniej, zar6wno obcokrajowcow jak i Polakdw, ktdrzy czasowo lub na
stale mieszkaja poza granicami kraju. Dzialania klastra skupia¢ si¢ maja nie tylko na
dostarczaniu skoordynowanej opieki medycznej, ale tez na §wiadczeniu komplekso-
wych ustug medycyny turystycznej z mysla o pacjentach z Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemiec oraz krajow skandynawskich. Wspolna polityka prozdrowotna realizowana
bedzie przez firmy, organizacje i instytucje zrzeszone w ramach klastra.

Obecnie uczestniczy w nim dwadziescia pi¢¢ podmiotéw, w tym niezalezne za-
ktady opieki zdrowotnej i inne z branzy medycznej, m.in. producenci aparatury me-
dycznej, uzdrowiska, firma informatyczna, agencja PR i firma doradcza. Obszar
dziatania obejmuje swym zasiegiem region potudniowo-wschodniej Polski, czyli
wojewddztwa matopolskie, podkarpackie, swigtokrzyskie, lubelskie. Taki zasi¢g te-
rytorialny odpowiada zapotrzebowaniu, ktére zrealizowaé moze tego typu klaster.

W wojewodztwie matopolskim wystepuja liczne atrakcje turystyczne, liczba tu-
rystow przekracza 8 mln oséb, w tym 2,5 mln turystow zagranicznych. Najbardziej
znanymi uzdrowiskami sa: Kopalnia Soli w Bochni, Krynica, Zegiestow, Wysowa
Zdroj. Wojewddztwo podkarpackie to region o bardzo atrakcyjnych walorach przy-
rodniczo-krajobrazowych, czyste powietrze i woda, duza ilo$¢ uzdrowisk, liczne
wody mineralne zawierajace zwiazki siarki oraz borowiny to jego gtéwne atuty. Naj-
bardziej znane uzdrowiska to Horyniec Zdroj i Iwonicz Zdro;.
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Wojewodztwo swigtokrzyskie to tereny z uzdrowiskami i licznymi zabytkami,
zlokalizowane sa tu miejsca na aktywny wypoczynek, m.in. liczne stadniny. Obszar
ten daje szerokie mozliwosci uprawiania sportdéw wodnych, a takze lotniarstwa i para-
lotniarstwa. Jedne z najbardziej znanych uzdrowisk to Malinowy Zdrdj oraz Solec.

Region lubelski charakteryzuje si¢ duza liczba zabytkéw, licznymi osrodkami
sportu i rekreacji, gdzie mozna odby¢ loty widokowe i przeloty na zaméwienie, rejsy
spacerowe, znajduja si¢ tu réwniez tory kajakowo-zeglarskie. Jedno z najbardziej
znanych uzdrowisk to Natgczow.

Reasumujac, atutem wymienionych regionoéw jest posiadanie odpowiedniego za-
plecza jak rowniez poprawiajaca si¢ infrastruktura komunikacyjna. Rysunek 2 przed-
stawia strukturg dziatania Klastra Medycyna Polska Poludniowy Wschadd.

medyczna

Klaster

Grlpa

Rys. 2. Struktura dziatania Klastra Medycyna Polska Potudniowy Wschod

Zr6dto: opracowanie na podstawie danych udostepnionych przez Klaster Medycyna Polska Potu-
dniowy Wschod.

Jednym ze wspolnych dziatan wszystkich jednostek dziatajacych w klastrze be-
dzie:

1) rozwoj jednolitego systemu informatycznego — platforma IT (platforma komu-
nikacji);

2) rozwoj telemedycyny (telekardiologia, teleradiologia);

3) tworzenie regionalnych centrow specjalistycznego leczenia;

4) wykorzystanie zasobéw medycznych i waloréw turystycznych dla stworzenia
spdjnej, uzupekniajacej sie oferty w zakresie turystyki medycznej pacjentow krajo-
wych, a zwlaszcza z innych krajéw UE, wyjazdy lecznicze, sanatoryjne, krajoznaw-
czo-rekreacyjne.

Kluczowe kompetencje cztonkéw grupy zadaniowej skupiac sie beda na $wiad-
czeniu ushug medycznych, uzdrowiskowych i rekreacyjnych. Klaster potaczy dzia-
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fania niepublicznych zakladéow opieki zdrowotnej, zakladow oferujacych ustugi
odnowy biologicznej, sanatoriow, osrodkdéw spa, gabinetéw kosmetologii oraz to-
warzyszacych im ustug turystycznych oferowanych przez linie lotnicze, firmy prze-
wozowe, biura podrdzy, hotele, pensjonaty, osrodki wypoczynkowe, muzea, parki
narodowe, a takze firm z oferta sportow elitarnych (nurkowanie, paralotniarstwo,
kajakarstwo, tenis, jazda konna itp.). Wspdlpraca ma obejmowaé ponadto wspdlne
dzialania z jednostkami samorzadu terytorialnego i uczelniami wyzszymi w regionie,
polegajac m.in. na kreowaniu spojnego, atrakcyjnego i profesjonalnego wizerunku
klastra w kraju i za granica.

Dla osiagnigcia swych celow Klaster Medycyna Polska Potudniowy Wschod re-

alizuje wiele projektéw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

¢ VPN medNetwork — Wirtualna Sie¢ Prywatna (VPN — ang. Virtual Private
Network), budowana pomigdzy przychodniami w celu bezpiecznego przesyta-
nia danych o pacjentach. Dzigeki kompresji danych sie¢ charakteryzuje si¢ duza
efektywnoscig nawet na stabych taczach oraz wysokim poziomem bezpieczen-
stwa dzigki szyfrowaniu danych. Projekt realizowany od 2007 r. ze srodkow
wlasnych.

e Uzdrowiska galicyjskie, obejmujace najlepsze uzdrowiska z bogata tradycja
lecznictwa, cieszace si¢ dlugoletnim uznaniem kuracjuszy. Pobyt w uzdrowi-
sku daje mozliwos¢ taczenia zabiegéw zdrowotnych z aktywna turystyka. Na
kuracjuszy czekaja 3 tys. km znakowanych tras turystycznych, historyczne
miejscowosci, atrakcyjne zabytki, pomniki przyrody i wiele innych atrakcji
turystycznych. Projekt realizowany od 2008 r. ze srodkéw wiasnych.

e Transfer wiedzy i informacji o innowacyjnych rozwigzaniach z zakresu
ochrony zdrowia i telemedycyny. Celem projektu jest wzmocnienie konku-
rencyjnosci klastra poprzez wymiang informacji, wiedzy i technologii. Aby
osiagna¢ ten cel, klaster podpisat list intencyjny z klastrem Healthcare & Bio-
science iNet (Nottingham w Wielkiej Brytanii), ktdry posiada duze doswiad-
czenie, zaplecze techniczne oraz wykwalifikowana kadre. Zakres dziatan pro-
jektu obejmuje stworzenie platformy komunikacji, szkolenia z technologii
telemedycznych i innowacji w dziedzinie ochrony zdrowia, wyjazd studyjny
do partnera projektu oraz konferencje podsumowujaca projekt. Dziatania sa
realizowane w maksymalnie szerokim zakresie z partnerem zagranicznym. Po-
mocnym narzedziem ulatwiajacym zdobywanie wiedzy i informacji o rozwia-
zaniach i nowoS$ciach na rynku bedzie platforma komunikacji, ktéra postuzy
dtugotrwatej i wielozakresowej wspdtpracy migdzynarodowej oraz umozliwi
zdobywanie wiedzy niezbgdnej do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w za-
kresie $wiadczenia ustug medycznych. System pozwoli na skuteczng i szybka
wymiang informacji pomig¢dzy partnerami. Projekt jest realizowany od 2009 r.
w ramach Programu Innovation Express, a finansowany z budzetu krajowego.

¢ Regionalno-Medyczny Park Naukowo-Technologiczny (okreslany jako
Park Zdrowia) w Tarnowie. Ma powsta¢ jako wspdlne przedsigwzigcie czton-



74 Jolanta Stanienda

kéw klastra oraz jego partnerow. Plan obejmuje wybudowanie nowoczesnej
przychodni, kliniki z zapleczem operacyjnym, osrodka rehabilitacji, centrum
nowoczesnych technologii w medycynie oraz kompleksu rekreacyjno-wypo-
czynkowego i hotelu spa. W planie przewidziano zaplecze dla pracownikow
Parku Zdrowia — mieszkania, ztobek, przedszkole. Inicjatywa utworzenia ta-
kiego klastra moze spowodowaé, ze Tarnow stanie si¢ liczacym osrodkiem
medycznym w potudniowo wschodniej Polsce. Planowany czas rozpoczgcia
projektu to czwarty kwartat 2009 r.

o Swietokrzyskie Centrum Telemedycyny i Teleopieki, czyli utworzenie re-
gionalnego centrum telemedycyny i teleopieki dla obstugi wojewodztwa swie-
tokrzyskiego. Realizacja projektu planowana jest na trzeci kwartat 2010 r.

Niewatpliwie innowacje w medycynie to narzedzie, przy pomocy ktdrego mozna
zapewni¢ skuteczniejszg opieke zdrowotna. Jest to priorytetowe dziatanie UE w la-
tach 2007-2013, ktére prowadzi¢ ma do podniesienia skutecznosci leczenia i bezpie-
czenstwa zdrowotnego oraz poprawy jakosci zycia.

5. Podsumowanie

Budowanie struktur klastrowych w Polsce jest zjawiskiem nowym, ale doswiad-
czenia miedzynarodowe wskazuja, ze klastry to jeden z najwazniejszych czynnikow
rozwoju i wzrostu gospodarki. W odrdznieniu od innych struktur regionalnych czy
narodowych ma w nich miejsce najszybszy transfer wiedzy i technologii, osiagany
dzieki geograficznej bliskosci podmiotdw reprezentujacych zarowno przemyst, jak
i nauke (sieciowanie i kontakty miedzyludzkie). Innowacyjne klastry r6znig si¢ od
tradycyjnych lokalnych systeméw produkcyjnych tym, Ze istotne jest tam partner-
stwo 1 wspolpraca. Instytuty badawcze oraz uniwersytety sa w klastrach znaczacymi
podmiotami, ktére wchodza w sieci powiazan i interakcje ze wspotpracujacymi mig-
dzy sobg przedsiebiorstwami danego systemu produkcyjnego. Takie klastry czesto
okresla si¢ jako lokalne systemy innowacyjne.

Transfer innowacji w klastrze przebiega szybko, poniewaz klastry maja zazwy-
czaj charakter multisektoralny, co oznacza, ze obejmuja przedsigbiorstwa i instytucje
nalezace do réznych przemystow, zatem powigzania i interakcje w klastrze biegna
w poprzek tradycyjnych sektoréw, obejmujac sieci i przedsigbiorstwa zaréwno nie-
podobne, jak i komplementarne, wyspecjalizowane wokot specyficznego powiazania
lub oparte o te sama baze wiedzy w tancuchu wartosci dodane;.
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The Role of Clusters in Transfer of Innovation in the Tarnéw Region

Abstarct: Inthe modern world, innovations have become the root of modern strategy of busi-
ness development, development of companies and the developing the prosperity of nations.
A dynamic transfer of structures of developed economies has been noticed towards industries
and services based on knowledge (economy based on knowledge). At the same time, a single
event has been abandoned, while perceiving innovation and innovation processes in favour of
a complex of events and phenomena offering new products, patterns, technologies and services.
Innovative processes proceed in a specific arrangement of relations covering the network of
companies, scientific and research institutions, non-governmental organizations and the govern-
ment, public administration and community institutions. Within the network organization there
are organizations co-operating with each others in the innovation processes. There you will find
a cluster structure, which has become a new phenomenon in Poland. However, international ex-
perience proves, that the clusters belong to one of the most important factors of development and
growth of economy. Contrary to other regional or state structures, there you will observe faster
transfer of knowledge and technology, which has been achieved through the geographical close-
ness of subjects representing both industry and science (networking and interpersonal contacts).

Key words: innovations, cluster, region
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