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Stymulatory i bariery dziatalnosci innowacyjnej
| transferu technologii
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Streszczenie: W artykule przedstawiono sytuacj¢ innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw
W oparciu o syntetyczny wskaznik innowacyjnosci. Zaprezentowano wptyw mikro- i makrooto-
czenia na dzialalnos$¢ innowacyjna oraz transfer technologii, ukazano czynniki sukcesow i niepo-
wodzen innowacji, a takze stymulatory, ktore zwigkszaja transfer technologii ze sfery badawczo-
-rozwojowej do przedsigbiorstw. W pracy przedstawiono obszerng identyfikacj¢ barier rozwoju
innowacji w polskich przedsigbiorstwach, a ponadto propozycje ich usuwania, skierowane do
przedsigbiorcow, jednostek sektora B+R oraz panstwa.

1. Wprowadzenie

Podstawowym warunkiem uzyskania, a takze utrzymania przez przedsiebiorstwa
trwatej konkurencyjnosci na rynku globalnym jest ich zdolno$¢ do innowacyjnosci,
dysponowanie przez podmioty gospodarcze innowacjami lub mozliwosciami wpro-
wadzania innowacyjnych technologii i wzoréw produkcyjnych.

Dziatalno$¢ innowacyjng nalezy rozumie¢ jako proces, w ktérym przedsiebior-
stwa poznaja i wdrazaja produkcje towardw i ustug oraz nowe wzornictwo, niezalez-
nie od tego, czy te produkty i ustugi sa rowniez nowoscia dla konkurencji zarowno
krajowej, jak i zagranicznej. Innymi stlowy, obejmuje staty postep w jakosci produk-
tow 1 wzornictwie, zmiany w zakresie organizacji i zarzadzania, kreatywno$¢ mar-
ketingows i modyfikacje procesu produkcyjnego, ktore powoduja obnizenie kosztow
1 wzrost wydajnosci, a takze zapewniaja zrdwnowazony rozwdj srodowiska. W Pol-
sce niski poziom wydatkéw na badania i rozwdj stanowi jedna z najpowazniejszych
barier rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

* mgr Robert Panek — Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie.
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Teza o niskim potencjale innowacyjnym polskiej gospodarki jest ogoélnie znana
i nickwestionowana. Dla jej uzasadnienia przytacza si¢ zazwyczaj niski wskaznik
naktadéw na B+R oraz bardzo watly strumien generowanych i wdrazanych innowa-
cji. Polska plasuje si¢ w Europie na odleglym miejscu pod wzgledem tzw. syntetycz-
nego wskaznika innowacyjnosci. Wskaznik ten uwzglednia m.in. takie aspekty jak:
liczba absolwentdéw studiow wyzszych, wydatki na badania i rozwdj oraz na inno-
wacje, a takze liczba zgloszen patentowych. Polska gospodarka zajmuje dwudzie-
ste siddme miejsce wsrdd trzydziestu trzech krajow europejskich oraz dwudzieste
pierwsze miejsce wsréd dwudziestu pigciu krajow Unii Europejskiej. W grupie pa-
rametrow obnizajacych warto$¢ wskaznika innowacyjnosci jest szeroko rozumiana
wiedza, a zwlaszcza ciagle zmniejszanie wydatkow budzetu na sferg badan i rozwdj.
Zmnigjszyty si¢ one z 0,72% w 1991 r. do bardzo niskiego poziomu, tj. okoto 0,4%
PKB obecnie. Ponadto niemal 60% wszystkich naktadow ponosi budzet panstwa.
Wplywa to na duzo nizsza efektywnos$¢ wydatkowania srodkdéw oraz niekorzystng
z punktu widzenia potrzeb gospodarki strukturg rodzajowa prowadzonych w Polsce
badan B+R. W krajach OECD wigkszo$¢ dziatalnosci naukowej finansowana jest
przez sektor przedsigbiorstw. W 2003 r. w Polsce jedynie 24,3% catosci naktadow
ponosity przedsigbiorstwa, przy sredniej w UE ksztattujacej si¢ na poziomie 55,5%
(Moszkowicz, Moszkowicz, 2008, s. 23).

Negatywnym zjawiskiem jest takze wyrazne ograniczenie transferu wiedzy z pol-
skich uczelni wyzszych do gospodarki. Polskie przedsigbiorstwa nie sg zaintereso-
wane partycypowaniem w finansowaniu wyzszych uczelni, uwazajac t¢ strefe wy-
datkow za nieefektywna. Zarzady polskich przedsigbiorstw preferuja zdecydowanie
krétkoterminowe wydatki na realizacje doraznych prac doradczych, ktore zlecane sa
przedsigbiorstwom niekoniecznie powigzanym z uczelniami wyzszymi.

Znaczenie innowacji w gospodarce sprawia, ze wiele instytucji stara si¢ zbadaé
zaréwno czynniki ich rozwoju, jak i bariery. Szczegdlnie te ostatnie stanowig przed-
miot wielu analiz, gdyz wychodzi si¢ z zatozenia, ze samo usunigcie istotnych trud-
nosci zdynamizuje rozwoj przedsigbiorstw. W ponizszym artykule podjeto probe
identyfikacji czynnikow sukcesu i niepowodzen innowacji oraz przedstawiono pro-
pozycje sposobow usuwania barier.

2. Wptyw otoczenia na innowacje i transfer technologii

Czynniki sukcesu i niepowodzen innowacji wystgpuja zarowno wewnatrz polskich
przedsigbiorstw, jak i w ich otoczeniu. Decydujac si¢ na podjecie dzialan zmierza-
jacych do stworzenia projektu innowacji, a nastgpnie jego realizacji, przedsigbiorca
musi szczegolowo poznaé sygnatly, ktére otrzymuje od otoczenia. Mikrootoczenie
przedsigbiorstwa obejmuje jego najblizsze branzowe i regionalne srodowisko, w tym
lokalnych dostawcow i odbiorcow firmy. Makrootoczenie (otoczenie dalsze) to zbior
zewnetrznych czynnikow okreslajacych ogdlne zagraniczne i krajowe uwarunkowa-
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nia ekonomiczne, prawne, spoteczne i polityczne, w jakich przedsigbiorstwu przy-
chodzi dziata¢. Przedstawia to rysunek 1.
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Rys. 1. Makrootoczenie przedsigbiorstwa
Zr16dto: Sosnowska, 2005, s. 14.

Jak wynika z przedstawionego schematu, firma budujaca swoja strategi¢ i po-
dejmujaca wynikajace z niej decyzje musi uwzglednia¢ bardzo wiele rozmaitych
uwarunkowan, z ktorych tylko cze$¢ moze by¢ zalezna od dokonywanych przez nia
wybordéw, np. dostawcow czy dystrybutordw, natomiast pozostale determinuja dzia-
falno$¢ firmy, ale nie ma ona wptywu na kierunek i sit¢ ich oddziatywania. W szcze-
gdlnosci dotyczy to czynnikow z makrootoczenia. Firma powinna dostosowywac si¢
do zmian w otoczeniu w sposob elastyczny i uwzgledniaé je przy podejmowaniu



46 Robert Panek

wiasnych decyzji. Na przyktad o rozpoczeciu wprowadzania innowacji moze zdecy-
dowac¢ koniunktura na rynku oraz korzystne warunki pozyskiwania kredytu. Z kolei
ograniczenie popytu moze by¢ powodem zaniechania uruchomienia nowej produkcji
(Sosnowska, 2005, s. 14-15).

Istotne wskazdwki przy wyborze kierunkéw dziatania ptyna z obserwacji zacho-
wan zaréwno klientow, jak i konkurentéw na rynku. Dostrzezone w porg zmiany
w otoczeniu mogg stanowi¢ impuls do podjecia okreslonych decyzji produkeyjnych
lub handlowych.

Podejmujac decyzj¢ o rozpoczeciu, a nastgpnie wdrazaniu innowacji technolo-
gicznych, firma powinna bra¢ pod uwage opinie odbiorcéw danego produktu. Nie-
jednokrotnie sa one czynnymi uczestnikami prac nad projektem zarowno w czesci
koncepcyijnej, jak i w ocenach technicznych i rynkowych danej innowacji. Niezwy-
kle wazna jest tez sytuacja finansowa samej firmy, takze mozliwosci finansowania
innowacji wptywajace z otoczenia — bankdow, gietdy, inwestorow pozagietldowych.

Istotne jest rOwniez najblizsze srodowisko, w jakim dziata firma — spotecznos$¢ lo-
kalna, wladza regionalna — ktéra moze wspiera¢ innowacje przedsigbiorcow, widzac
mozliwos¢ powstawania nowych miejsc pracy.

Przy podejmowaniu decyzji o wprowadzeniu konkretnej innowacji produktowe;
czy procesowej nalezy pamigtac, ze musi si¢ ona miesci¢ w ogdlnej strategii rozwoju
firmy. Przewidywanie wigkszej ekspansji produktéw firmy sprzyja innowacjom, na-
tomiast okresy trudnosci, walki o przetrwanie moga wstrzymywac decyzje o wdraza-
niu innowacji, chociaz — jak okazato si¢ to w wielu przypadkach — wtasnie innowacja
moze sta¢ si¢ ratunkiem dla stabnacej firmy.

3. Czynniki stymulujace dziatalnos¢ innowacyjna
i transfer technologii

Przedsiebiorstwo musi opracowaé wlasne wymierne cele i w zaleznosci od stop-
nia ich realizacji mozna mowic o sukcesie badz porazce innowacji. Mierniki moga
mie¢ charakter jako$ciowy lub tez ilosciowy (finansowy, niefinansowy). Typologia
czynnikow wptywajacych na dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa zaprezento-
wana przez M. Haffera wskazuje na dwie grupy decydujace o powodzeniu innowa-
cji. Sa to czynniki wynikajace ze sSrodowiska, w ktorym nowy produkt jest rozwijany
i komercjalizowany, oraz czynniki charakteryzujace sposdéb realizacji procesu kre-
owania i komercjalizacji nowego produktu.

Nowy produkt jest kreowany i wprowadzany na rynek w obrgbie okreslonego sro-
dowiska, ktore wywiera istotny wptyw na przebieg procesu jego ksztattowania oraz
rynkowej komercjalizacji, a takze na ostateczny jego rezultat w postaci rynkowego
sukcesu lub niepowodzenia. Srodowisko to tworza trzy nastepujace elementy (Haf-
fer, 2004, s. 222-223):
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— wybrany typ strategii nowego produktu, wyznaczajacy charakter przedsigwzig-
cia innowacyjnego dotyczacego kreowania produktu;

— materialne i niematerialne zasoby przedsigbiorstwa oraz ich dostosowanie do
wymogow realizacji okreslonego typu strategii nowego produktu;

— otoczenie przedsigbiorstwa, obejmujace przede wszystkim rynek i system za-
rzadzania gospodarka narodowa.

Kazdy z powyzszych elementéw $rodowiska realizowanego procesu rozwoju
i wprowadzania na rynek nowego produktu skupia w sobie czynniki niezalezne od
tego procesu, a wigc niepodlegajace kontroli jego realizatoréw, ale majace poten-
cjalny wptyw na sposob jego realizacji oraz ostateczny wynik.

Przyjeta przez przedsiebiorstwo strategia nowego produktu okresla charakter
produktowego przedsigwzigcia innowacyjnego, wyznacza wigc koncepcyjne ramy
i ukierunkowuje proces, w tym sensie grupujac czynniki niezalezne od tego pro-
cesu, ktore jednak z racji swej regulacyjnej roli moga znaczaco decydowac o suk-
cesie lub niepowodzeniu nowego produktu, bedacego wynikiem zrealizowanego
procesu.

Przedsiebiorstwo ma okreslone materialne i niematerialne zasoby, stanowiace
drugi element $rodowiska kazdego procesu realizacji innowacji produktowej. Za-
soby te sa niezalezne od konkretnego procesu rozwoju i komercjalizacji nowego pro-
duktu. Wyznaczaja one jednak przebieg oraz praktyczny sposob realizacji tego pro-
cesu i przez to mogg decydowac o jego wyniku, czyli sukcesie lub niepowodzeniu
nowego produktu.

Nowy produkt, powstajacy w trakcie realizacji procesu jego rozwoju, przygo-
towywany jest dla rynku i szeroko pojmowanego otoczenia przedsigbiorstwa. Oto-
czenie wigc, gldwnie poprzez czynniki rynkowe i systemowe wynikajace z polityki
gospodarczej panstwa, okresla sposob realizacji tego procesu w przedsigbiorstwie
oraz decyduje o jego ostatecznym powodzeniu lub odrzuceniu. Wynik kazdego pro-
cesu rozwoju i komercjalizacji nowego produktu jest obwarowany takze przez czyn-
niki zalezne od tego procesu, ktore sa kontrolowane przez jego realizatorow. Stano-
wig one wewnetrzne charakterystyki dokonujacego si¢ procesu ksztaltowania nowej
oferty, okreslajace jego przebieg oraz ostateczny rezultat. Proces ten jest tancuchem
etapowych dziatan ukierunkowanych na osiagnigcie pozadanego rezultatu, stano-
wigcego funkcje¢ pozyskiwanych informacji od pomystu nowego produktu, poprzez
rozne stadia badan i opracowania tego produktu, rozpoczecie jego produkeji na skalg
przemystowa, uzbrojenie go w towarzyszace instrumenty marketingowe, az po wpro-
wadzenie nowej oferty na rynek.

Czynniki kontrolowane przez realizatordw tego procesu mozna zgrupowac w na-
stepujace trzy kategorie, opisujace (Haffer, 2004, s. 223-224):

— rodzaj pozyskiwanych informacji;

— skutecznos¢ dziatan procesowych;

— charakter nowej oferty rynkowe;.



48 Robert Panek

Posiadane i pozyskiwane w trakcie realizacji procesu tworzenia i komercjaliza-
¢ji nowego produktu informacje dotyczace np. zmian potrzeb i preferencji klientow,
ich wrazliwo$¢ na ceng oraz dziatania promocyjne, zachowan konkurentdéw itp. sa
zalezne od sprawnosci 1 wrazliwosci realizatoréw procesu. Umiejgtnosé zdobywa-
nia oraz trafnos$¢ interpretacji pozyskiwanych informacji moze istotnie decydowac
o sukcesie lub niepowodzeniu stworzonej przez nich nowej oferty.

Proces rozwoju nowego produktu wymaga koordynacji wielu dziatan etapowych.
Zardéwno wszystkie te dziatania, jak i proces sa zalezne od kreatywnosci i sprawnosci
ich realizatorow. Od skutecznosci i terminowos$ci wykonania tych wszystkich dziatan
zalezy wynik calego procesu.

Charakter stworzonej oferty rynkowej jest wypadkowa unikatowych wlasciwo-
$ci nowego produktu, jego ceny, sposobu dystrybucji i promocji. Musi ona stanowié¢
wartos$¢ dla klientéw, swiadomie zbudowana przez realizatorow procesu.

Ostateczny rezultat realizowanego przez przedsigbiorstwo procesu rozwoju i ko-
mercjalizacji nowego produktu ujawnia sie przez interakcj¢ nowej oferty produkto-
wej z rynkiem. Potencjalnie jest on zdeterminowany przez obie grupy wyzej omo-
wionych zmiennych kontrolowanych i niekontrolowanych. Zmienne kontrolowane
(procesowe) grupuja w sobie czynniki opisujace proces rozwoju i komercjalizacji
nowego produktu oraz jego wynik, zmienne niekontrolowane (srodowiskowe) zas
obejmuja czynniki charakteryzujace srodowisko, w ktorym i dla ktorego nowa oferta
rynkowa przedsi¢biorstwa jest kreowana.

Na podstawie przegladu literatury mozna wskazaé stymulatory — czyli czynniki,
ktore zwigkszajq transfer technologii ze sfery badawczo-rozwojowej do przedsig-
biorstw, gdyz w wigkszosci badan jedynie posrednio wskazuje si¢ te determinanty.
Niewatpliwie nalezy jednak zaliczy¢ do nich (Szultka [red.], 2008, s. 25-26):

e wyczerpywanie si¢ prostych rezerw poprawy konkurencyjnosci (usprawnienia
organizacyjne, inwestycje w srodki trwate — maszyny i urzadzenia, nizsze koszty
pracy);

e konieczno$¢ konkurowania jakoscia wobec skutecznej konkurencji cenowej
ze strony innych krajow (Chiny, Indie) powoduje, iz przedsi¢biorstwa zmuszone sa
wprowadza¢ innowacje i inwestowaé¢ w nowe technologie;

o klientow, ktorzy zglaszaja zapotrzebowanie na nowe produkty, ustugi, a takze
proponuja liczne usprawnienia/zmiany; klienci czg¢sto niejako wymuszaja wprowa-
dzanie nowych technologii w przedsigbiorstwach;

e przedsiebiorstwa w ramach grupy kapitatlowej, w szczegdlnosci przedsigbior-
stwa miedzynarodowe (ale nie tylko), ktdére transferuja nowe technologie i know-
-how do spoétek-corek;

e inwestycje zagraniczne — poprzez tancuch wartosci (aby zosta¢ poddostawca,
czgsto trzeba spetnié¢ okreslone standardy, gwarantowaé odpowiednia jakosc, co wy-
maga inwestycji w nowe technologie) i poprzez konkurencije;

o dostawcow — poprzez dostarczanie bardziej zaawansowanych technicznie, inno-
wacyjnych podzespotow, a takze nowoczesniejszych maszyn i urzadzen;
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e wzrost gospodarczy — rosnacy potencjal finansowy przedsigbiorstw — w konse-
kwencji coraz wigcej przedsigbiorstw dysponuje odpowiednim kapitalem finanso-
wym na inwestycje, w tym inwestycje w nowe technologie/innowacje;

e wchodzenie na rynki zagraniczne — czgsto wymaga spetnienia standardow jako-
$ci wyzszych niz konkurenci (z uwagi na brak rozpoznawalnej marki);

e regulacje, nowe standardy — zaréwno branzowe, jak i np. w zakresie ochrony
srodowiska — okoto 1/4 przedsiebiorstw wskazuje, ze motywem wprowadzania inno-
wagcji jest koniecznos$¢ sprostania standardom technicznym, a nieco mniej — normom
w zakresie ochrony srodowiska;

e rosnacy dostep do srodkow publicznych na innowacje i B+R — fundusze struk-
turalne, programy ramowe UE itp., takze programy dofinansowania funduszy seed
i venture capital;

e zasoby wewnetrzne — coraz lepiej wyksztalceni pracownicy, szczegolnie ci
z wyksztalceniem wyzszym, a takze pracownicy z doswiadczeniem pracy w przed-
sigbiorstwach migdzynarodowych, jak rowniez wywodzacy si¢ z uczelni;

e pojawienie si¢ komercyjnych firm/jednostek zajmujacych si¢ badaniami/
doradztwem technologicznym oraz transferem technologii (profesjonalizacja
ustug);

e mobilnos¢ pracownikow pomigdzy nauka a biznesem — w tym staze pracowni-
kéw naukowych w przedsigbiorstwach, zaktadanie firm akademickich;

e wzrastajaca wsrod pracownikéw naukowych i wiadz uczelni §wiadomos¢ po-
trzeby i optacalnosci komercyjnego wykorzystania wiedzy (przedsigbiorczos¢ aka-
demicka);

e zmiany regulacji w zakresie uczelni wyzszych (ocena parametryczna) stwarza-
jace wieksze bodzce do wspotpracy pracownikdéw naukowych z przemystem;

e edukacje¢ i szkolenia — poprawa jako$ci kapitalu ludzkiego sprawia, iz coraz
wigcej przedsigbiorstw dysponuje wystarczajacym potencjatem do absorpcji nowych
technologii;

e rozwdj infrastruktury posredniczacej (centrow transferu technologii, parkéw
1 inkubatoréw technologicznych), w tym rozszerzenie i postepujaca profesjonaliza-
cj¢ ushug specjalistycznych;

e aktywizacje¢ sSrodowiska naukowego — zachecanie naukowcow do autopromocji
1 wyj$cia naprzeciw potrzebom przedsigbiorstw.

W tablicy 1 przedstawiono stymulatory transferu technologii. Respondenci oce-
niali znaczenie poszczegdlnych stymulatoréw poprzez rozdysponowanie pomigdzy
nimi 100 punktéw, przyporzadkowujac ich najwigksza sume czynnikowi, ktéry ma
najwigksze znaczenie. Tendencja znaczenia oceniana byta w skali od -2 do 2, gdzie
-2 oznacza duzy spadek znaczenia tej bariery, a 2 duzy wzrost znaczenia tej bariery
w ciagu nastgpnych pigciu lat. Wartosci na tablicy wskazuja $rednig ocen responden-
tow oraz odchylenia standardowe (jest to miara zmiennos$ci — wskazuje, o ile prze-
cigtnie oceny respondentdow roznig si¢ od wartosci sredniej).
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Tablica 1
Stymulatory transferu technologii
Tendencja
. . znaczenia
Znaczenie czynnika Skala:
Skala — podziat 100 punktéw .
R 2 — duzy
100 — najwazniejsza wzrost
Stymulatory 0 — najmniej wazna X
-2 — duzy
spadek
$rednia wspok ik | , .
\ PO CZyn,m $rednia ocen
punktow zmiennos$ci
1I{(onkureinqra i wyczerpanie prostych rezerw poprawy kon- 11,65 0,74 153
urencyjnosci
Dostep do $rodkéw publicznych na innowacje i B+R 9,00 0,66 0,88
Odblu.rokratyzowame gospodarki, zmiana prawa podatko- 8,00 0,62 0,47
wego i rachunkowego
Wzrost gospodarczy 7,41 0,62 1,00
Zmiany regulacji w zakresie uczelni wyzszych; struktura
bodzcéw w wigkszym stopniu promujaca wspdtprace z go- 7,00 0,51 0,94
spodarka
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach 6,18 0,92 0,76
Lepsze rozpoznanie faktycznych potrzeb podmiotéw go-
spodarczych, podejmowanie tematéw badawczo-wdroze-
niowych zgodnie z tymi potrzebami oraz lepsze przygoto- 6,12 0,53 0,94
wanie ofert kompleksowych rozwiazan i §wiadczenia ustug
na ich rzecz
Rozwdj rynku kapitatu ryzyka 6,06 0,51 1,18
Rosna(ca. mobilnosé pra.cowmkow pomigdzy nauka a bizne- 5.53 0.55 0,88
sem (m.in. poprzez staze)
Poprawa lfompetengl kadry zarzadzajacej m.in. w zakresie 5.29 0.60 0,65
planowania strategicznego
Profesjonalizacja ustug w zakresie transferu technologii 5,18 0,54 0,76
Rozwoj struktur wspolpracy (partnerstwa) migdzy srodowi-
skiem naukowym a przemystowym (np. platformy techno- 4,82 0,92 0,71
logiczne, centra zaawansowanych technologii, klastry)
Wzrastajaca wsréd pracownikdw naukowych i1 wiladz
uczelni $wiadomos¢ potrzeby i oplacalnosci komercyjnego 4,35 0,56 0,76
wykorzystania wiedzy
Pojawienie si¢ komercyjnych jednostek zajmujacych si¢
. " 3,76 0,58 0,88
doradztwem technologicznym oraz transferem technologii
Regl.llaqe, nowe st.andardy wprowadzane przez instytucje 3.53 0.61 0.59
publiczne/regulacyjne
Wazrost/dostgpne $rodki publiczne na finansowanie ustug/do- 341 057 0.65
radztwa w zakresie transferu technologii do przedsigbiorstw ’ ’ ’
Wzrost naktadow na infrastrukture posredniczaca 3,06 0,92 0,06

Zrd6dto: Szultka (red.), 2008, s. 41-42.
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Za najbardziej istotny stymulator transferu technologii eksperci uznaja ,,konku-
rencj¢ 1 wyczerpanie prostych rezerw poprawy konkurencyjnosci”. W dalszej ko-
lejnosci wskazywano ,,dostep do srodkéw publicznych na innowacje i B+R” oraz
,odbiurokratyzowanie gospodarki, zmiang prawa podatkowego i rachunkowego”.
Za najmniej oddziatujacy czynnik stymulujacy uznano ,,wzrost naktadéow na infra-
struktur¢ posredniczaca” oraz ,,wzrost/dostgpne $rodki publiczne na finansowanie
ustug/doradztwa w zakresie transferu technologii do przedsigbiorstw”. Za najwiek-
szy motor procesow transferu technologii uznano mechanizmy konkurencji, ktore
sktaniajg przedsigbiorcdw do inicjowania dziatalno$ci inwestycyjnej w celu utrzyma-
nia si¢ rynku. Niewielki potencjat finansowy (istotny szczegolnie dla sektora przed-
sigbiorstw MSP) znacznie ogranicza jej skalg. W zwiazku z tym jednym z najbardziej
znaczacych czynnikow stymulujacych transfer technologii jest poszerzenie dostepu
do srodkéw publicznych przeznaczonych na dziatalno$¢ innowacyjna i prace o cha-
rakterze badawczo-rozwojowym. Istotne okazuja si¢ by¢ rowniez zmiany zwigzane
ze zniesieniem cigzaru biurokracji, podatkowych uregulowan prawnych i rachunko-
wych. Co warto zauwazy¢ — zgodnie z odpowiedziami respondentow — najefektyw-
niejszymi stymulatorami transferu technologii sa czynniki dotyczace sektora przed-
sigbiorstw (najczesciej majacych na celu ich finansowanie). Znacznie mnigjszym
zainteresowaniem cieszy si¢ wspieranie zawigzywania wspotpracy (partnerstwa)
migdzy srodowiskiem naukowym a przemystowym (np. platformy technologiczne,
centra zaawansowanych technologii, klastry) czy wzrastajaca wsrod pracownikow
naukowych 1 wladz uczelni $wiadomos¢ potrzeby i optacalnosci komercyjnego wy-
korzystania wiedzy. Za mniej efektywne czynniki uznano roéwniez dziatalno$¢ ma-
jaca na celu m.in. rozpowszechnianie informacji na temat mozliwosci wspolpracy
— doradztwo czy rozwoj infrastruktury posredniczace;j.

4. Bariery innowacyjne w polskich przedsiebiorstwach

Wyniki badan empirycznych wskazuja na istnienie wielu barier innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw. Bariery te wystepuja zar6wno po stronie otoczenia przed-
sigbiorstw, jak i w ich wnetrzu. Wsréd barier pierwszej grupy najwazniejsze znacze-
nie ma ogolny stan gospodarki, ktéry nie wyzwala dostatecznie sprawnych mecha-
nizmow ssania innowacji przez przedsiebiorstwa. Ograniczony jest rowniez popyt
rynkowy, ktory takze nie generuje wystarczajacego zapotrzebowania na zaawanso-
wane pod wzglgdem technicznym produkty. Barier wzrostu innowacyjnosci nalezy
ponadto upatrywac po stronie polityki przemystowej. W ostatnich latach wprawdzie
wprowadzano w zycie wiele programéw majacych stymulowaé dziatalno$¢ innowa-
cyjna w przedsigbiorstwach, nie doprowadzito to jednak do zasadniczego przetomu
we wzroscie innowacyjnosci.

Analiza literatury dotyczacej innowacji i transferu technologii pozwala na wska-
zanie szeregu barier ograniczajacych skale tych zjawisk w polskiej gospodarce. Nie-
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stety trudno jest jednoznacznie wskaza¢ na znaczenie poszczegolnych barier, tym
bardziej ze cz¢$¢ z nich ma rdzng wage dla poszczegdlnych grup podmiotéw. Przy-
ktadowo, bariery finansowe sa duzo bardziej istotne dla firm mikro i matych, a kwe-
stie zwigzane z ochrona wilasnosci intelektualnej dla biotechnologii i farmacji niz
firm informatycznych.

Do gléwnych i najczgsciej wskazywanych naleza nastgpujace bariery (Szultka
[red.], 2008, s. 23-24):

e finansowe, w tym:

wysokie koszty prac B+R i technologii;

brak wystarczajacych wtasnych srodkoéw finansowych;

trudnosci w uzyskaniu (szczegolnie w przypadku mniejszych podmiotow)
zewnetrznego finansowania oraz jego wysokie koszty;

ograniczony dostgp do kapitatu ryzyka (brak rozwinigtego rynku venture
capital, seed capital, business angels);

e zZwigzane z ograniczonym potencjalem wewngtrznym przedsigbiorstwa, w tym:

opor pracownikow przed wprowadzaniem zmian;

brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu;

niedostateczne kwalifikacje kadry menedzerskiej;

brak planowania strategicznego;

przekonanie przedsigbiorcow o wysokiej konkurencyjnosci wiasnych firm
i braku potrzeby wprowadzania innowacji;

ograniczone korzystanie z mozliwosci szkolenia pracownikow;

brak kultury innowacyjnej i procedur zglaszania pomystow, usprawnien
1 propozycji zmian w firmach;

brak wtasnych dziatéw badawczo-rozwojowych;

niedostrzeganie przez przedsigbiorcow potrzeby podejmowania wspot-
pracy ze srodowiskiem naukowym,;

* wysokie ryzyko zwiazane z inwestowaniem w dziatalno$¢ w nowe technologie;

e ograniczony popyt na nowe produkty, w tym:

ograniczona sita nabywcza konsumentow;
prawo zamowien publicznych niestymulujace innowacyjnych rozwigzan;
trudno$ci w wejsciu na rynki zagraniczne;

¢ informacyjne, w tym:

brak informacji na temat technologii,

brak informacji na temat potencjalnych partneréw — jednostek B+R i ich
oferty;

brak informacji na temat zroédet finansowania (w szczego6lnosci alternatyw-
nych w stosunku do kredytow bankowych);

brak informacji na temat dostepnego wsparcia publicznego (zaré6wno pro-
gramow, jak i instytucji wspierajacych);

brak wiedzy w zakresie ochrony wtasnosci intelektualne;j;
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— brak wiedzy na temat mozliwosci, jakie niesie z soba wspotpraca z jednost-
kami naukowymi;

— brak wiedzy na temat roli innowacyjnosci w budowaniu przewagi konku-
rencyjnej przedsigbiorstwa;

e ograniczony potencjat sfery B+R, w tym:

— niskie naktady na B+R;

— niekorzystna alokacja wydatkéw na B+R — dominacja naktadéw na badania
podstawowe nad stosowanymi i pracami rozwojowymi;

— dominacja liniowego podejscia do innowacji (badania, rozwoj technologii,
kontakt z przemystem i transfer technologii);

— brak projektow do komercjalizacji;

— pasywna postawa jednostek naukowych w stosunku do przedsigbiorstw;

— niska jakos¢ badan/kompetencji w niektorych jednostkach naukowych;

— stara struktura bodzcoéw (m.in. koncentracja na publikacjach) powoduje
nieche¢¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiagnie¢ naukowych,
male zainteresowanie tworzeniem firm technologicznych;

e niedostatecznie rozwinigta infrastruktura posredniczaca, w tym:

— shabo rozwinigta infrastruktura komercjalizacji wynikéw prac B+R;

— stabe kwalifikacje menedzerskie w instytucjach posredniczacych;

— niewystarczajace kwalifikacje specjalistyczne pracownikow instytucji po-
sredniczacych;

— niedopasowanie oferty tych instytucji do potrzeb — koncentracja na ushu-
gach podstawowych, a nie specjalistycznych, np. w zakresie ochrony wia-
snosci intelektualne;j;

— staba promocja instytucji i jej oferty — nieznajomos¢ oferty w przedsiebior-
stwach i jednostkach naukowych;

e prawno-administracyjne, w tym:

— ograniczona ochrona prawna wtlasnosci intelektualne;j;

— zawite procedury prawne transferu i komercjalizacji technologii;

— inne przepisy prawa i procedury administracyjne;

— brak uregulowan prawnych zachecajacych sektory przedsigbiorstw i nauki
do wspdlpracy;

e niewystarczajace i1 niewlasciwie ukierunkowane wsparcie publiczne, w tym:

— niewtasciwa polityka gospodarcza panstwa;

— mata pomoc finansowa;

— brak odpowiednich instrumentéw stymulujacych naktady przedsi¢biorstw
na innowacje;

— procedury biurokratyczne ograniczajace stopien uzyskania i wykorzystania
publicznego wsparcia.

Ciekawa identyfikacj¢ barier rozwoju innowacji przedstawili W. Poptawski
i W. Szymczak (2002, s. 227), na podstawie przeprowadzonych badan wskazujac,
ze najbardziej odczuwalng i1 najtrudniejsza do pokonania jest bariera, ktdra mozna
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okresli¢ wspolnym mianem finansowo-kosztowej (zob. tablica 2). Chodzi tu zaréwno
o brak witasnych $rodkéw finansowych na rozwdj, jak tez o trudno$ci z pozyska-
niem kapitatu ze zrodet zewnetrznych, gtownie w formie kredytow bankowych, z po-
wodu ich wysokiego oprocentowania. Do czynnikow ograniczajacych mozna zali-
czy¢ wzrastajace permanentnie koszty produkcji, przy czym zrodta tego wzrostu leza
poza przedsigbiorstwami. Sa to rosnace ceny surowcow i materiatow, kosztow pracy,
akcyza itp., co obniza zyski przedsigbiorcow, zawezajac skalg mozliwych inwestycji
przeznaczonych na innowacje (Poptawski, Szymczak, 2002, s. 226-228).

Druga grupe czynnikdéw stanowia warunki panujace wewnatrz przedsigbiorstwa
1 w jego otoczeniu. Sktadaja si¢ na nie czynniki wymienione jako zbyt krotkie serie
produkcyjne, zte warunki lokalowe, forma organizacyjno-prawna utrudniajaca za-
rzadzanie zmiang i kurczacy si¢ rynek zbytu. Trudno wskaza¢ na dominacjg ktore-
go$ z tych czynnikow. Sygnalizujg one raczej dywersyfikacj¢ czynnikow, a o ich sile
wptywu decyduja charakterystyki poszczegolnych przedsigbiorstw.

Tablica 2
Bariery innowacyjnosci w przedsigbiorstwach
. . Srednia
Pozycja | Typ bariery ocen
1 Brak $rodkéw finansowych i mozliwosci pozyskiwania ich z zewnatrz 2,55
2 System podatkowy 0,67
3 Sppcyﬁczne czynniki oddziatujace na przedsigbiorstwo i rynek, na ktérym ono 0.67
dziala ’
4 Brak dostgpu do nowych technologii i informacji na ten temat 0,51
5 Brak wyksztatconej kadry technicznej lub jej zbyt teoretyczna wiedza 0,49
6 Duze ryzyko i niepewno$¢ dziatania 0,43
7 Niekorzystna polityka panstwa wobec sektora matych i srednich przedsigbiorstw 0,43
8 Permanentny wzrost kosztéw produkc;ji 0,38
9 Zbyt maly rynek zbytu przedsigbiorstwa 0,37
10 Problemy przedsigbiorstwa z zapewnieniem plynnosci finansowe;j 0,35
11 Koszty wdrazania nowych produktéw i technologii 0,28
12 Koszty zatrudnienia pracownikow (wysoko$¢ sktadek ZUS) oraz niekorzystne 0.25
przepisy prawa pracy
13 U.trudniepia wynjkaj ace 7 metod dzia{ani.a urzqdf’)w administracji panstwowej 021
i innych instytucji zycia gospodarczego (biurokracja) ’
14 Sytuacja polskiej gospodarki 0,21
15 Zbyt mate zyski przedsigbiorstwa 0,18
16 Zbyt ngg konkgrencja podmiotow zagranicznych i brak dziatan polskich wtadz 0.18
w celu jej ograniczenia ’
17 N}eprzychylng \yprowadzaniu innowacji mentalno$¢ kierownictwa lub pracow- 0.17
nikdw przedsigbiorstwa ’
18 Brak potrzeby wprowadzania innowacji 0,16
19 Niekorzystna dla matych i $rednich przedsigbiorstw polityka wtadz lokalnych 0,13
20 Zbyt duza konkurencja istniejaca na rynku, na ktorym dziata przedsiebiorstwo 0,12
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cd. tablicy 2

. . Srednia
Pozycja | Typ bariery ocen
21 Ograniczenia i trudnosci w rozwoju eksportu 0,10
22 Stabos¢ sfery zarzadzania i marketingu w przedsigbiorstwie 0,09
23 Czynniki spoteczne i kulturowe 0,08
24 Zbyt duzy udziat podwykonawstwa w produkcji przedsigbiorstwa 0,08
25 Przestarzaly i wyshuzony park maszynowy 0,06
26 Trudnos$ci w dostgpie do leasingu 0,06
27 Brak kontaktow z zagranica, szkolen, spotkan etc. 0,05
28 Stabos¢ osrodkow doradczych 0,05
29 Zbyt mala liczba pracownikoéw w przedsigbiorstwie 0,04
30 Dtugi okres wdrazania innowacji 0,04
31 Trudnos$ci w dostgpie do duzych odbiorcow 0,03
32 Zbyt mala skala dzialania 0,01

Zrédlo: Poptawski, Szymczak, 2002, s. 227.

Kolejng grupe stanowia czynniki zwiazane z transferem i dyfuzja nowych technolo-
gii. Chodzi tu o utrudnione mozliwosci pozyskania informacji o technologiach, a takze
o brak kwalifikacji potrzebnych, by dokona¢ transferu i utatwi¢ dyfuzj¢ innowacji.

Czwartg grupe stanowig te czynniki, ktére wskazuja na polityke panstwa w pro-
mowaniu innowacji, zwlaszcza zas wsrdd matych i $rednich przedsiebiorstw. Kry-
tyczna jej ocena jest jednoznacznym sygnatem braku lub ubogosci instrumentdéw
stosowanych przez agendy rzadowe. Zliberalizowana polityka nie moze by¢ sku-
teczna w przypadku panstwa glgboko zmieniajacego swoja strukture gospodarcza.
Potrzebna jest polityka aktywna, wymagajaca jednak zdecydowania ze strony rzadu,
aby nie dopusci¢ do jej deformacji.

Bariery innowacyjnosci wystepujace wewnatrz polskich przedsigbiorstw, jak
1 w ich otoczeniu wskazuja na konieczno$¢ prowadzenia odpowiednio ukierunkowa-
nej polityki gospodarczej, zwlaszcza przemystowej i proinnowacyjnej, przyjaznej dla
przedsigbiorstw poszukujacych i wdrazajacych innowacje.

5. Propozycje sposobéw usuwania barier

Ponizej podjeta zostata proba sformutowania propozycji sposobdéw usuwania ba-
rier rozwoju innowacji, adresowana do wszystkich trzech gtownych aktoréw na sce-
nie innowacji: przedsigbiorcow, jednostek sektora B+R oraz panstwa.

Pod adresem przedsigbiorcoéw mozna sformutowac dtuga liste postulatéw. Przed-
siebiorstwa powinny (Jasinski, 2006, s. 156-160):

— utrzymywac stata wspotprace z placowkami naukowymi w kraju, a takze za

granica;



56 Robert Panek

— prowadzi¢ szersza niz dotad wspotprace naukowo-techniczng z innymi przedsig-
biorstwami, nawet konkurentami — zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi;

— przeznacza¢ wiecej srodkéw na zakup licencji technicznych, wynikéw prac
B+R i ustug doradczych;

— bardziej angazowac si¢ w obrot wynalazczy migdzy firmami oraz migdzy nimi
a jednostkami sektora B+R;

— $cisle wspotpracowaé zaréwno z dostawcami dobr zaopatrzeniowo-inwesty-
cyjnych, ktére moga by¢ nosnikami nowej techniki, jak rdwniez z odbiorcami,
ktérzy moga by¢ inspiratorami nowych rozwiazan naukowo-technicznych;

— nawigzywac i utrzymywac wspotprace z instytucjami otoczenia biznesu w za-
kresie postgpu technicznego, w tym zwlaszcza z jednostkami infrastruktury
transferu techniki;

— rozszerza¢ kontakty z jednostkami samorzadu terytorialnego;

— wypracowaé odpowiednia strategi¢ rozwoju technicznego przedsigbiorstwa
i dziata¢ zgodnie z nia;

— wypracowywac wtasna kulture innowacyjna, nie tylko wsrdd kadry menedzer-
skiej, ale calej zalogi;

— zwigksza¢ zatrudnienie wysoko kwalifikowanych pracownikéw naukowo-
-technicznych i zapewni¢ szerszy zakres szkolen;

— zadbad o wigkszy ich udzial w targach krajowych i zagranicznych;

— tworzy¢ wlasne systemy informacji naukowo-techniczne;j;

— bardziej aktywnie poszukiwaé srodkow finansowych na badania i rozwoj — za-
rowno ze zrodet publicznych, jak i prywatnych.

Generalnie biorac, przedsigbiorstwa powinny nauczy¢ si¢ umiejetnie zarzadzad
transferem technologii. Zauwazy¢ mozna, ze problematyka ta zazgbia si¢ z jednej
strony z zarzadzaniem tzw. warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, a z drugiej
— z ochrong praw wlasnosci intelektualne;.

W interesie sektora B+R lezy wigksze jego zaangazowanie si¢ W procesy trans-
feru techniki. Patrzac na role tego sektora na scenie innowacji, nalezy — zgodnie
z wezesniejsza teza — traktowaé go w tym kontekscie jako kluczowy element otocze-
nia przedsigbiorcy-innowatora. Konieczne jest zatem przewartosciowanie pogladow
na temat relacji miedzy sferg B+R a przemystem.

Pod adresem placowek naukowo-badawczych mozna sformutowac szereg postu-
latow. Przede wszystkim sa to (Fonfara, 2004, s. 188):

— bardziej aktywna i otwarta postawa placéwek oraz ich wigksza gotowos¢ i lep-
sze przygotowanie do wspotpracy z przedsiebiorstwami;

— szersza, bogatsza oferta/podaz nowych, nowoczesnych rozwigzan naukowo-

-technicznych;

— wigksze urynkowienie wynikow B+R, ktdre powinny by¢ blizsze praktyki, ta-

twiejsze we wdrazaniu;

— usprawnienie zarzadzania, finansowania i funkcjonowania sektora badan i rozwoju;

woweczas jego oferta bylaby szersza, bardziej nowatorska i z pewnoscia tansza;



Stymulatory i bariery dziatalnosci innowacyjnej i transferu technologii 57

— dazenie do ustanowienia blizszych, trwalych zwiazkow migdzy sferag B+R
a firmami, zwlaszcza matymi i $rednimi (w r6znych formach);

— przyblizenie mtodziezy akademickiej do praktyki, zwlaszcza do laboratoriow
przemystowych; ten postulat dotyczy gtéwnie wyzszych uczelni.

Wreszcie jednostki sektora nauki potrzebuja umiejetnego marketingu dla zwiek-
szania przeptywu swoich osiagnig¢ naukowo-technicznych do praktyki. Szczegolnie
przydatna moze by¢ tutaj koncepcja tzw. marketingu partnerskiego.

Panstwo/rzad winny pehic tutaj potrdjng rolg: inspiratora, wspotorganizatora
i promotora wspotpracy, w ramach ktdrej maja nastgpowac przeptywy nowej wie-
dzy naukowo-technicznej. Panstwo nie powinno jednak bezposrednio ingerowaé
w te procesy. Zadania rzadu w tym wzgledzie mozna sformutowaé w nast¢pujacych
punktach (Jasinski, 2006, s. 158-160):

1) Stymulowanie transferu techniki powinno by¢ jednym z gléwnych celow pla-
noéw rzadowych na najblizsze lata, a polityka na rzecz transferu technologii — waz-
nym, integralnym elementem panstwowej polityki innowacyjne;j.

2) Panstwo winno podejmowac dziatania sprzyjajace:

— wigkszej mobilnosci kapitatu ludzkiego miedzy nauka a przemystem (w obie

strony);

— podejmowaniu wspdlnych projektow badawczo-wdrozeniowych;

— lepszej komunikacji migdzy sektorem B+R a sektorem biznesu, w tym zwlasz-
cza wymianie informacji naukowo-technicznej;

— intensyfikacji obrotu wynalazczego, w szczegdlnosci licencjami technicznymi
1 know-how;

— bardziej otwartej postawie réznych instytucji otoczenia biznesu, a szczegdlnie
bankéw.

3) Potrzebny jest odpowiedni system wspierania dziatalno$ci firm w zakresie in-
nowacji i transferu techniki, przy czym szczego6lna opieka nalezy otoczy¢ mate i sred-
nie przedsigbiorstwa. Male i $rednie przedsigbiorstwa bardziej niz duze 1 wielkie
przedsigbiorstwa oczekuja od panstwa wsparcia informacyjnego, kadrowego i finan-
sowego. Jednostki administracji panstwowej powinny im utatwi¢ dostgp do dotacji
z budzetu na t¢ dzialalno$¢, do srodkow z funduszy strukturalnych UE, do przetar-
géw publicznych. Powszechne jest przy tym oczekiwanie zwigkszonych naktadow
budzetowych na rozwdj narodowego systemu innowacji. Pozytywna rol¢ ma tutaj do
spetnienia Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), chociaz — zgodnie
ze swoim statutem — koncentruje si¢ ona gtdwnie na wspieraniu drobnej przedsie-
biorczosci, a nie na procesach transferu technologii.

4) Jesli chodzi o wsparcie finansowe, przedsigbiorstwa proponuja, aby:

— firma innowacyjna byta faktycznym i nieograniczonym dysponentem przyzna-
nych $rodkéw finansowych na badania i rozwdj, a pracownicy naukowi wyko-
nujacy jej zlecenia na prace B+R byli $cislej z nig zwigzani;

— $rodki na badania naukowe byly przydzielane przedsigbiorcy, ktory powinien
decydowacd, gdzie i przez kogo badania begda realizowane; dotacja na badania
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winna mie¢ form¢ pozyczki, ktérej umorzenie mogtoby nastapi¢ wylacznie
wtedy, gdy przedsi¢biorca osiagnatby zamierzony cel oraz uruchomit i sprze-
datl deklarowang ilo$¢ wyrobow. W przeciwnym wypadku pozyczka powinna
by¢ zwrdcona w catosci lub w czesci;

— nalezy stosowa¢ wyzsze pozyczki i umorzenia w przypadku wdrozenia no-
wych technik oraz stworzy¢ system finansowy zapewniajacy optacalnos¢ dzia-
tan w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

5) Olbrzymia, niezastapiona rol¢g ma do odegrania panstwo, stojac na strazy praw
wlasnosci intelektualnej, a zarazem podejmujac dziatania na rzecz upowszechnienia
1 popularyzacji kwestii ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz ich wykorzysta-
nia dla komercjalizacji wynikdéw prac badawczo-rozwojowych.

6) Oczywiste jest, iz panstwo musi tworzy¢ dobre prawo, dbac o jego przestrzega-
nie, usuwac przepisy utrudniajace wspotpracg naukowo-techniczng migdzy przedsig-
biorstwami oraz migdzy nimi a placowkami naukowymi, eliminowaé biurokracje itd.
W szczegdlnosei chodzi o stworzenie takich uregulowan prawno-finansowych, ktdre
sprzyjalyby przeptywom nowej techniki w gospodarce. Jesli administracja panstwowa
rzeczywiscie chce wspiera¢ procesy transferu, u podstaw jej dzialan w tym zakresie
powinna leze¢ nastegpujaca idea: panstwo bierze na siebie czes$¢ kosztow transferu tech-
nologii, tj. optat licencyjnych, kosztéw zakupu wynikdéw prac B+R, instalowania naj-
nowszej techniki ucielesnionej w maszynach i urzadzeniach technicznych itd.

7) Panstwo powinno pomagac przy tworzeniu réznych programow wspotpracy.
Szczegoblna rolg do odegrania maja tutaj wladze regionalne oraz samorzad teryto-
rialny w ramach regionalnych strategii innowacji.

8) W ramach prowadzonej polityki gospodarczej panstwo winno podejmowac
dziatania na rzecz przyciagnigcia bezposrednich inwestycji zagranicznych do sek-
tora B+R. Znane sa przy tym rézne zachg¢ty finansowe dla inwestoréw zagranicznych
w innych krajach.

Nalezy réwniez pamietaé, by we wszystkich dzialaniach panstwo traktowalo
jednostki infrastruktury transferu techniki jako swojego sojusznika, ktérego trzeba
wspiera¢, bo nie osiagnie si¢ w dluzszym okresie wigkszych sukcesow w zakresie
innowacji i transferu techniki bez odpowiednich przedsigwzie¢ w systemie edukacji
narodowej; chodzi nie tylko o ksztatcenie kadr o wysokich, odpowiednich kwalifika-
cjach, lecz rowniez o ksztaltowanie zachowan innowacyjnych mtodziezy. W inicja-
tywach podejmowanych na rzecz transferu technologii nalezy petna garscia czerpac
z doswiadczen zagranicznych, zwlaszcza krajow wysokorozwinigtych.

6. Podsumowanie

Badania prowadzone w Polsce w zakresie poziomu innowacyjnosci przedsig-
biorstw i calej gospodarki wskazuja na stabo$¢ mechanizméw ksztaltujacych za-
interesowania dziatalno$cia innowacyjna. Istotne braki dotycza rozwiagzan legisla-
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cyjnych, ksztatcenia innowacyjnych postaw wsrod pracownikéw i mtodziezy, brak
systemowego finansowania dziatalnosci innowacyjnej, rozwiazan infrastruktural-
nych, transferu innowacji do przedsigbiorstw, doradztwa i uslug informacyjnych,
zbyt wysokich kosztow opracowania i wdrazania innowacji, czgsto przekraczajacych
mozliwosci kapitalowe pojedynczych przedsiebiorstw. W polskiej gospodarce bra-
kuje systemowego zarzadzania dziatalno$cia innowacyjna opartego na wiedzy, sys-
temowego ksztaltowania klimatu sprzyjajacego aktywnosci innowacyjnej, kultury
innowacyjnej w przedsigbiorstwach, a takze sktonnosci do tworzenia alianséw stra-
tegicznych, struktur sieciowych, pozwalajacych przezwyci¢zaé bariery finansowe
i ryzyko wprowadzenia innowacji.

Sa jednak obszary, ktore pozwalajq polskiej gospodarce nadrobi¢ dystans, jaki ja
dzieli od rozwinigtych krajow europejskich. Tq szansa jest przedsigbiorczo$¢ i wielu
ekonomistéw jest zdania, ze to ona bedzie czynnikiem przyblizajacym Polske do
uzyskania statusu nowoczesnego kraju wykorzystujacego innowacyjne technologie.
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Stimulants and Barriers to Innovative Activities and Transfer of Technology

Abstract: In the introduction to the article the author presented the issue of innovations of
Polish enterprises, based on synthetic rate of innovation. Then, the influence of micro and the
macro environment onto the innovative activities and transfer of technology have been presented.
The next part shows conditions for achieving success and providing failure of the innovations as
well as stimulants, which improve the transfer of technology from the research and development
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sector to enterprises. The following part of the article includes identification of barriers to the de-
velopment of innovation. Last part of the article contains some proposals of how to remove the
barriers, which are directed to businessmen, the B+R sector units as well as the state.

Key words: innovations, transfer of technology, stimulants, barriers
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