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Upadtosci przedsiebiorstw
— dysfunkcje, ich przyczyny
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rachunkowos$¢

Streszczenie: Jedng z najwazniejszych barier przemian ukierunkowanych na przeciwdzia-
anie wystgpujacym w gospodarce zaburzeniom i nieprawidlowosciom, ktdre w skrajnych przy-
padkach moga prowadzi¢ do bankructw przedsigbiorstw i catych sektoréw produkcyjnych, jest
niedorozwdj i niedostosowanie szeroko rozumianej instytucjonalno-regulacyjnej infrastruktury
do wymogdéw nowego wzorca cywilizacyjnego. Czgscia tak rozumianej infrastruktury gospo-
darki jest instytucjonalna infrastruktura upadtosci przedsigbiorstw. Referat bazuje na badaniach
empirycznych i ukierunkowany jest na wybrane elementy tej infrastruktury, m.in. takie jak:
prawo upadlosciowe i naprawcze w kontekscie jurysdykcji gospodarczej oraz prawo bilansowe.
Kwestie te analizowane sa na tle ogélnych dysfunkcji w gospodarce, co z kolei wiagze si¢ z mo-
delem ustroju gospodarczego.

1. Wprowadzenie

Dekoniunkturze i cyklicznym kryzysowym zjawiskom w gospodarce zwykle to-
warzyszy nasilajaca si¢ fala bankructw. Sg one zarazem nastgpstwem i odzwiercie-
dleniem kryzysu. Tak tez jest i obecnie. Globalny kryzys gospodarczy zapoczatko-
wany w 2007 . w USA przejawia si¢ m.in. w rosnacej liczbie bankructw.

Bankructwa przedsigbiorstw wystepuja jednak nie tylko w warunkach dekoniunk-
tury, cho¢ wowczas z reguly si¢ nasilaja. Pojawiaja si¢ od zarania gospodarki rynko-
wej 1 s3 niezbednym jej elementem — jako narzedzie oczyszczania rynku z jednostek,
ktére nie moga sprostac jego wymogom i regutom gospodarki rynkowej, badz ich nie

*dr hab. Elzbieta Maczynska — prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, profesor nadzwy-
czajny, kierownik Katedry Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie.
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respektuja. Mimo to jednak bankructwa wciaz jeszcze nie sg ani w teorii, ani w prak-
tyce dostatecznie wnikliwie zdiagnozowane'.

Niedostatek wiedzy i informacji na temat bankructw dotyczy wszystkich prawie
interesariuszy proceséw upadtosciowych: przedsiebiorcow, s¢dzidw, syndykoéw i in-
nych. Stanowi to podtoze rozmaitych nieprawidtowosci, co przeczy funkcji efektyw-
nosciowego ,,katharsis”. Wskazuje to zarazem na wagg badan teoretycznych i empi-
rycznych dotyczacych zagrozen w dziatalnosci gospodarczej, czego ekstremalnym
przypadkiem sg upadtosci przedsicbiorstw (szerzej: Maczynska 2009; 2008). Ta
swego rodzaju enigma upadtosci uzasadnia podejmowanie badan na ten temat. Ba-
dania takie zostaly zapoczatkowane w 2004 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH)
w Warszawie i sq obecnie kontynuowane?.

Punktem wyjscia tych badan bylo zatozenie, Zze jedna z najwazniejszych barier
przemian ukierunkowanych na przeciwdzialanie wystgpujacym w gospodarce za-
burzeniom i nieprawidtowosciom, ktore w skrajnych przypadkach moga prowadzic¢
do bankructw przedsiebiorstw i catych sektoréw produkcyjnych, jest niedorozwoj
i niedostosowanie szeroko rozumianej instytucjonalno-regulacyjnej infrastruktury do
wymogow nowego wzorca cywilizacyjnego. Czgscia tak rozumianej infrastruktury
gospodarki jest instytucjonalna infrastruktura upadtosci, czyli catoksztalt jej uregu-
lowan prawnych (w tym z zakresu prawa bilansowego, czyli rachunkowosci i podat-
kowego) oraz instytucji, w tym instytucji badawczych, jurysdycznych, kontrolno-au-
dytowych, a takze prognostycznych.

Pojecie instytucjonalnej infrastruktury upadtosci jest bardzo szerokie i omowienie
wszystkich jej sktadnikéw przekraczaloby ramy artykutu. Dlatego tez niniejszy tekst
ukierunkowany jest na wybrane elementy tej infrastruktury, w tym: prawo upadto-
sciowe 1 naprawcze w kontekscie jurysdykcji gospodarczej oraz prawo bilansowe.
Kwestie te analizowane sg na tle ogélnych dysfunkcji w gospodarce, co z kolei wiaze
si¢ z modelem ustroju gospodarczego.

! Tematyce tej zostal poswigcony specjalny, jubileuszowy numer , Kwartalnika Nauk o Przedsie-
biorstwie” (2009, nr 10) wydany przez Szkot¢ Gtowna Handlowa w Warszawie. Nierzadko pojecia
‘bankructwo’ 1 ‘upadiosé’ uzywane sa zamiennie, co nie w petni jest zasadne. Bankructwo bowiem to
pojecie z zakresu przede wszystkim ekonomii, podczas gdy upadtos¢ to termin prawny. Utozsamianie
bankructwa z upadtoscia jest zasadne w przypadku upadiosci zawinionej (podlegajacej karze wspot-
miernej do winy, co reguluja szczegdtowe przepisy). Natomiast upadto§é niezawiniona nie jest trakto-
wana jako bankructwo w sensie ekonomicznym, albowiem nie wynika z nieprawidtowosci w zarzadza-
niu przedsigbiorstwem, lecz z przyczyn lezacych poza nim, np. z powodu oszustwa przez kontrahenta.

2 Referat ten przygotowany zostat w ramach badan nt. ,,Wzrost niepewnosci i ryzyka a wybory strate-
giczne przedsigbiorstw w Polsce”. Badania te realizowane sa pod kierunkiem autorki w Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie, w Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa SGH. Uczestniczy w nich
okoto trzydziestoosobowy zespdt naukowcow i praktykow. Jednym z gtéwnych nurtéw badawczych sa
bankructwa i upadtosci przedsigbiorstw. Jest to kontynuacja realizowanych w latach 2004—2006 badan
nt. ,,Przestanki i bariery rozwoju przedsigbiorstw w Polsce. Upadtosci przedsigbiorstw w Polsce — skala,
przyczyny, przeciwdziatanie”. Wyniki tych badan zostaty opublikowane w formie trzech monografii:
E. Maczynska (red. nauk.), Ekonomiczne aspekty upadiosci przedsigbiorstw w Polsce, Warszawa: Wy-
dawnictwo SGH, 2005; K. Kucinski, E. Maczynska (red.), Zagrozenie upadlosciq, Warszawa: Wydaw-
nictwo SGH, 2005; E. Maczynska (red.), Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty instytucjonal-
ne, Warszawa: Wydawnictwo SGH, 2008.
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2. Nieprawidtowosci w dziatalnosci gospodarczej

Zapoczatkowany w 2007 r. w USA globalny kryzys finansowy zaskoczyt przedsig-
biorstwa, instytucje, regiony $wiata i kraje, ktore wydawatoby si¢ powinny by¢ zdolne
do wczesnego identyfikowania zagrozen. Przyczyny tego sa ztozone, a obecnie tocza
si¢ dyskusje na ten temat, dyskusje pelne kontrowersji i pytan, z ktérych znaczna
czg$¢ wciaz jeszcze nie doczekata sig¢ ostatecznej odpowiedzi. Mimo to z pewnoscig
mozna stwierdzi¢, ze kryzys ujawnit niedostosowania przedsigbiorstw do wyzwan
przysztosci oraz stabosci we wezesnym identyfikowaniu zagrozen. ,, Wstrzasy, jakich
obecnie doswiadcza $wiat, uwydatniaja wyraziscie, ze zabraklo wizji i wyobrazni
strategicznej oraz analizy futurologicznej” (Wierzbicki, 2008). Wizja taka jest nie-
zbednym warunkiem racjonalnosci decyzji podejmowanych na réznych szczeblach
rzadzenia i zarzadzania. Wskazuje to zarazem na znaczenie refleksji ukierunkowanej
na racjonalne ksztaltowanie przysztosci i dtugookresowe scenariusze strategiczne.
Scenariusze takie umozliwiaja wykorzystywanie w sposdb kontrolowany nieustan-
nych i coraz silniejszych ,,fal innowacji” oraz dynamizmu przemian dla kreatywne;j,
efektywnej transformacji, rekonstrukcji dziatalnosci gospodarcze;.

Zarazem wobec dynamizmu przemian uwydatnia si¢ swego rodzaju paradoks
przewidywania przysztosci, bowiem przewidywanie to jest niemozliwe, a jednak ko-
nieczne. ,,Nie mozna wyobrazi¢ sobie procesu podejmowania decyzji hinc et nunc bez
takiej czy innej wizji przysztosci” (Kuklinski, 2008). Wymaga to jednak wnikliwego
badania realidéw i zmian w gospodarce, a takze poglebionej refleksji na temat kre-
atywnosci 1 destrukcji jako czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Obecny
kryzys nader spektakularnie dowiodt, ze takiej refleks;ji zabraklo i to w skali $wia-
towej. Wyraznie uwydatnit, ze prognostyczne podejscie nie jest mocng strong funk-
cjonowania przedsigbiorstw, co zreszta dotyczy takze calych gospodarek. Trudno tu
nie zgodzié si¢ z ocena, ze ,,w Europie Srodkowej i Wschodniej zaznacza si¢ drama-
tyczny brak strategicznej mysli dtugookresowej. Mysl ta nie jest nieodpowiedzialng
spekulacja na temat odleglej przysztosci, jest ona przede wszystkim strumieniem
$wiatla, ulatwiajacym prawidlowe przeprowadzenie wspolczesnego procesu podej-
mowania decyzji” (Kuklinski, 2008).

Na negatywne konsekwencje braku kultury myslenia i braku dlugookresowych
wizji strategicznych wskazuja nie tylko naukowcy analitycy, ale i praktycy. Zali-
czany przez ,,Fortune Magazine” do najbardziej wptywowych osdéb w $§wiecie biz-
nesu John C. Bogle, zatozyciel funduszu inwestycyjnego The Vanguard Group, od-
noszac si¢ do obecnego kryzysu globalnego i kierownictw korporacji, parafrazujac
sentencj¢ Winstona Churchilla, gorzko konstatuje, ze ,,nigdy tak wiele nie byto pta-
cone za tak mato”, wskazujac tym samym na wynaturzenia w rachunku ekonomicz-
nym, rachunku kosztow i zarzadzaniu korporacjami (Bogle, 2008, s. 38). J.C. Bogle,
podkreslajac rozmaite nieprawidtowosci w dziatalnosci gospodarczej 1 pomiarze jej
efektow, ale takze wynaturzenia w podejsciu do biznesu, pieniadza i zycia, formutuje
swego rodzaju ostrzegawczy dekalog (zob. tablica 1).
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Tablica 1

Nieprawidlowosci 1 wynaturzenia w podejsciu do pieniadza, biznesu i zycia (wg J.C. Bogle’a)

PIENIADZE |

1. Za duzo kosztow, za mato wartosci (7oo Much Cost, Not Enough Value)

2. Za duzo spekulacji, za mato inwestowania (Too Much Speculation, Not Enough Invest-
ment)

3. Za duzo ztozonosci, za mato prostoty (7oo Much Complexity, Not Enough Simplicity)

BIZNES |

4. Za duzo wyrachowania, za mato zaufania (7oo Much Counting, Not Enough Trust)

5. Za duzo komercji, za mato profesjonalizmu (7oo Much Business Conduct, Not Enough
Professional Conduct)

6. Za duzo kupczenia, za mato obstugi (Too Much Salesmanship, Not Enough Stewardship)

7. Za duzo menedzeryzmu, za mato przywodztwa (Too Much Management, Not Enough
Leadership)

ZYCIE |

8. Za duzo koncentracji na rzeczach, za mato odpowiedzialnosci (Too Much Focus on Things,
Not Enough Focus on Commitment)

9. Za duzo wartosci XXI wieku, za mato wartosci z XVIII wieku (Too Much Emphasis on
21st Century Values, Not Enough Emphasis on 18th Century Values)

10. Za duzo ,,sukcesu”, za mato charakteru (Too Much “Success”, Not Enough Character)

Zrodto: Bogle, 2008.

Z pewnoscia ten dekalog nieprawidlowosci mozna byloby znacznie poszerzyé
o dalsze punkty, takie jak np.:

— za duzo powierzchownosci, za mato wnikliwosci;

— za duzo pospiechu, za mato refleksji;

— za duzo destrukcji, za mato tradycji;

— za mato empatii, za duzo arogancji.

Bardzo wyraziscie przedstawia to tez Barbara Killinger. ,,Zyjemy w stale rozwija-
jacym si¢ fragmentarycznym $wiecie, w ktorym brakuje wizjonerow, a wladze przej-
muja krotkowzroczni pragmatycy. Zmiany inicjuje si¢ dla samych zmian, zeby tylko
na krétko zaspokoi¢ tgsknotg za czyms$ nowym. Materialistycznie nastawione kon-
sumpcyjne spoleczenstwo, w ktorym dominujq plytkie wartosci i wyobrazenia, po-
chwala zachtanno$¢, bedaca czynnikiem napedowym pracoholizmu. W efekcie do-
chodzi do skandali korupcyjnych, polegajacych na niegospodarnosci w zarzadzaniu
firmami, nieuczciwych praktyk ksiggowych, handlowania poufnymi informacjami
gietdowymi czy plagiatorstwa. Kult celebrity wywotany ogromng sita oddzialywa-
nia reklamy, telewizji i sSrodkow masowego przekazu czgsto chroni tych, ktérzy nie
oparli si¢ pokusie dziatan niezgodnych z prawem. Interesy korporacyjne zbyt czg-



Upadfosci przedsiebiorstw — dysfunkdje, ich przyczyny 199

sto wygrywaja z osobistg odpowiedzialnoscig przed samym soba, rodzina czy szer-
sza spolecznoscig. Obawiam si¢ jednak, ze to tylko wierzchotek zblizajacej si¢ gory
lodowej. Rozwoj technologiczny, ktory miat nam przynies¢ trochg wigcej wolnego
czasu, w rzeczywistosci obudzit potwora” (Killinger, 2007).

Nieprawidtowosci spoteczno-gospodarcze pozostaja w zwiazku z ogdlnymi regu-
lacjami gospodarki, co wiaze si¢ z kolei z ksztattem modelu ustroju gospodarczego.

3. Dysfunkcje efektywnosciowe a model ustroju gospodarczego

Charakterystyczna dla ostatnich kilku dekad, przyjeta w ksztattowaniu ustroju go-
spodarczego wiekszosci krajéw wysoko rozwinigtych (przede wszystkim w USA),
a nastgpnie implementowana w krajach transformacji ustrojowej standardowa dok-
tryna ekonomii neoklasycznej — doktryna neoliberalna, bazuje na idei wolnego rynku.
,Liberalna demokracja wygrata z totalitaryzmem. W Ameryce zostalo to odczytane
jako triumf rynkowego kapitalizmu nad socjalistycznymi mrzonkami. To upowszech-
nito pozornie naukowa tezg, ze rynek jest jedyna odpowiedzig na nasze problemy i ze
im wigcej rynku, tym lepiej. Ta czysto ideologiczna wiara stata si¢ w Ameryce po-
wszechna i szybko zarazita bardzo duza cze$é $wiata” (Zakowski, 2009a). Jednak
— w odroznieniu od klasycznego liberalizmu — abstrahuje ona od etyki, moralnosci
i odpowiedzialnosci. W mysl doktryny neoliberalnej dzialania mechanizmoéw ryn-
kowych w petni bowiem wystarczg dla rozwiazywania takze problemow etycznych
i moralnych.

Niemiecki filozof Peter Sloterdijk, odnoszac si¢ do kryzysowych zjawisk, docho-
dzi do zaskakujacego wniosku, ze prawdziwym bohaterem neoliberalizmu jest Harry
Potter. ,,0t6z powiesci o Harrym Potterze zawieraja wizj¢ Swiata pozbawionego re-
alnych granic. Ten swoisty elementarz naklaniat cate pokolenie czytelnikéw, by od-
krylo w sobie czarodzieja. Nawiasem mowiac, angielskie stowo potter znaczy »garn-
carz«, a to rzemieslnik wytwarzajacy puste naczynia. Dzi$ tylko nieudacznicy wierza
jeszcze w prace, pozostali uprawiajg garncarska magie i puszczaja w ruch swe pro-
dukty pochodne” (Ratunek..., 2009)°. Ta gorzka, ironiczna konstatacja wskazuje na
zagrozenia wynikajace z naruszania proporcji i braku rownowagi migdzy zyskiem
i naktadem pracy. ,,Wtasnie ta dysproporcja odcisngla pigtno na sposobie myslenia
w minionych dziesigcioleciach. Rzesze ludzi chciaty wyrwac si¢ z realnego $wiata,
w ktorym za 40 godzin pracy tygodniowo uzyskuje si¢ zaledwie przecietne wynagro-
dzenie, podczas gdy dzigki kilku godzinom magii mozna dotaczy¢ do grona arcybo-
gatych. Wynalezlismy niebezpieczne rachunki. Migjsce prozaicznych rdwnan zajeta
cudaczna arytmetyka. Rujnuje to poczucie adekwatnosci. Nasze rozumienie zwiaz-
kow przyczynowo-skutkowych zostato tak samo zniszczone jak poczucie proporcji”
(Ratunek. .., 2009).

3 Por. tez P. Sloterdijk, Du muft dein Leben dndern. Uber Anthropotechnik, Frankfurt am Main:
Suhrkamp Verlag, 2009.
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Nieskrgpowany wolny rynek niewatpliwie sprzyja innowacjom finansowym, sty-
mulujacym rozwdj rynku kapitatlowego 1 nowych produktow finansowych, w tym
wtornych papierow wartosciowych. To z kolei pobudza rozwdj coraz bardziej zto-
zonych, wyrafinowanych matematycznych modeli, ukierunkowanych na kreowanie
innowacji finansowych i modeli analizy ryzyka.

Procesom tym towarzyszyly zmiany w programach edukacji ekonomicznej
w szkotach wyzszych. Przedmiotom i analizom ilo§ciowym ustgpowaty miejsca takie
przedmioty jak m.in. etyka czy historia mysli ekonomicznej. Dotyczyto to przede
wszystkim Stanow Zjednoczonych, ale marginalizacja znaczenia nauczania etyki nie
jest obca takze szkolnictwu ekonomicznemu w Polsce oraz w innych krajach. W ta-
kich warunkach absolwenci uczelni sa dobrze wyposazani w wiedz¢ na temat ilo-
sciowych narzgdzi analizy, w tym analizy finansowej, pozbawieni sg natomiast ,,wy-
raznych drogowskazow etycznych” (Sztompka, 2007, s. 386). Stad m.in. tak czgste
ignorowanie faktu, ze etyka stanowi istotne zrédto kapitatu, w tym kapitatu zaufania.
O nastepstwach jego braku i braku etyki spektakularnie przekonuje obecny kryzys
globalny. Wskazuje na to wielu ekonomistéw, w tym George Akerlof. Akerlof wraz
z Robertem Shillerem w analizie przyczyn obecnego kryzysu i wynaturzen gospo-
darczych podkresla tez negatywne nastgpstwa niewyciagania wnioskow z doswiad-
czenia historycznego, w tym wnioskow z Wielkiego Kryzysu okresu migdzywojen-
nego (Akerlof, Shiller, 2009). W ostatnio wydanej wspolnej ksiazce Animal Spirits
(Zwierzeca natura), traktowanej jako wyktadnia nowego nurtu w ekonomii, tzw. eko-
nomii behawioralnej — psychoekonomii, autorzy ci tacza Keynesowska ogolna teorie
ekonomiczna, dzigki ktorej w powojennym potwieczu swiat doswiadczyt powszech-
nego, do$¢ zréwnowazonego 1 stabilnego wzrostu, z osiagnigciami wspotczesnej so-
cjologii, psychologii spotecznej, pedagogiki, psychoanalizy, neurologii, antropologii,
ekonometrii i historii (Zakowski, 2009b).

Jak podkresla R. Shiller, modele, ktére standardowa ekonomia stosuje do badania,
analizowania i prognozowania rynku, abstrahuja od istnienia baniek spekulacyjnych.
,Dlatego analitycy traca orientacje, gdy banka nabiera niebezpiecznych rozmiarow,
i catkiem sig¢ gubia, gdy peka, wywotujac kryzys. Ekonomisci praktykujacy tzw. eko-
nomi¢ neoklasyczna nie moga rozumie¢ mechanizmu baniek, skoro zakladaja, ze
rynek to miejsce, w ktorym racjonalni gracze podejmuja oparte na wiedzy decyzje
i ustalaja racjonalne wartosci dobr” (Zakowski, 2009b).

Nieprzejrzyste relacje migdzy biznesem a polityka generuja zagrozenia dla pra-
widtowego funkcjonowania rynku i prawa, w tym takze zagrozenia dla nadrzg¢dnych
funkcji rachunkowosci. Nierzadko towarzyszy temu gigantyczny chaos instytucjo-
nalny, a takze nasilanie si¢ zjawiska korupcji 1 znanego w nowej ekonomii instytu-
cjonalnej oraz makroekonomii, w teorii wyboru publicznego zjawiska aktywnego
poszukiwania renty (rent seeking). Nastgpstwem jest zmniejszanie si¢ dobrobytu (ja-
lowa strata dobrobytu) i niekorzystne zmiany cen.

J.C. Bogle, powotujac si¢ na analizy empiryczne, wskazuje na ,,golfowe” powigza-
nia miedzy przedsigbiorstwami i firmami audytorskimi oraz agencjami ratingowymi.
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Podkresla, Ze ,,batalia o niezalezno$¢ profesjonalistow z zakresu rachunkowosci nie
zostala nigdy wygrana” (Bogle, 2008, s. 126). Joseph Stiglitz pi¢tnuje i nazywa to
zjawisko amerykanskimi drzwiami obrotowymi: ,,Ludzie ida z Wall Street do rzadu,
a potem wracaja na Wall Street” (Buchter, 2009, s. 19). W ten sposéb wypracowuja
wspolny $wiatopoglad, co zdaniem Stiglitza hamuje skutecznie reforme systemu fi-
nansowego. Ma to cechy wysoce negatywne, okreslane przez socjologoéw jako ,,amo-
ralny familizm” (Sztompka, 2007, s. 257).

Obecny kryzys obnazyl tego typu wynaturzenia. Jeffrey Sachs wyznaje: ,,Przez
lata nie rozumiatem, jaki mechanizm sprawiat, ze mata grupa firm z Wall Street za-
rabia takie miliardy. To nie byl mechanizm rynkowy. Gdy te firmy padaja jak muchy,
widac to jeszcze lepiej. Rynek nie placitby miliardow za tak fatalng prace. Alan Green-
span, Rubin, Bernanke, Paulson, ktérzy wywodzili si¢ z tego srodowiska, poprzez
deregulacj¢ coraz mocniej nakrecali ten szalony mechanizm. A prawdziwy fenomen
drugiej czesci epoki Reagana polegat na tym, ze nawet po kolejnych kryzysach, ban-
kach spekulacyjnych, skandalach nie wytworzyly si¢ mechanizmy samokorekcyjne,
ktére sa najwigksza sita demokratycznego kapitalizmu. Kiedy nadmiernie rosna nie-
réwnosci, powinien si¢ pojawic jakis ruch spoleczny, ktory by si¢ domagat ich ogra-
niczenia. Kiedy spekulacja niszczy gospodarke, powinna si¢ pojawic sita polityczna
ograniczajaca swobodg spekulantow. Po raz pierwszy w historii Ameryki nic takiego
si¢ nie wydarzylo. Dlaczego? Amerykanska polityka jest skorumpowana bardziej niz
kiedykolwiek. Nigdy od najbogatszych ludzi i najwigkszych firm nie ptynety do poli-
tyki tak wielkie pienigdze. Nigdy kosztujaca miliony reklama nie miata tak wielkiego
wplywu na wybory” (Zakowski, 2009a).

W mechanizmy wolnego rynku wpisuja sa tez zasady rachunkowosci, pozosta-
wiajace znaczne obszary swobody w wyborze polityki rachunkowosci i ksztalttowa-
niu bilansowego wizerunku biznesu. Dotyczy to nie tylko prawa bilansowego, ale
i podatkowego, czyli regulacyjnych filaréw biznesu.

4. Meandry rachunkowosci

Podlegajace migdzynarodowym standardom rachunkowosci prawo bilansowe
znalazto si¢ pod presja niebywalego dynamizmu rynku kapitalowego i innowacji fi-
nansowych oraz narastajacego tempa globalizacji. Rosnace w wyniku tego w site
korporacje ponadnarodowe zwigkszaty zarazem sitg swego oddzialywania na regu-
lacje i standardy rachunkowosci. Sprzyjaty temu rozwijajace si¢ wiezi biznesu z po-
lityka. Spektakularnym tego przyktadem sa kariery polityczne menedzeréw banku
Goldman Sachs (,,Bank, ktory rzadzi Bialym Domem”) i rozwoj réznego rodzaju
lobbies, reprezentujacych interesy wielkiego biznesu*. Sprzyja temu narastajaca zto-

4+ ,,Do tej pory ogolnoswiatowe reakcje na kryzys sa jednak catkowicie po mysli Goldman Sachs

i jego partnerow. Rzady musza si¢ wysoko zadtuza¢ i emitowaé nowe obligacje wartosci wielu milio-
néw dolardéw. Dla bankierow oznacza to setki milionow naleznosci. Po upadku Bear Stearns i Lehman
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zono$¢ oraz nieprzejrzystosci regulacji prawnych, w tym z zakresu rachunkowosci.
Ma to zwiazek nie tylko z systemem tworzenia rachunkowosci i jej rozwijania, ale
generalnie z systemem tworzenia prawa’. W warunkach nieustannych modyfikacji
1 zmian prawa tatwo bowiem o jego psucie.

Zrédtem nieprawidtowosci w rachunkowosci sg tez biznesowe powiazania mig-
dzy przedsigbiorstwami a agencjami ratingowymi i firmami audytorskimi. Przyjeta
tu zasada, ze kontrolowany/oceniany ptaci kontrolujacemu/oceniajacemu nie sprzyja
obiektywizacji ocen.

Na meandry rachunkowos$ci wskazuje wielu specjalistow, a przy tym nie brakuje
watpliwosci co do prawidlowosci realizacji jej nadrzgdnych zasad, w tym zasady
rzetelnosci. Odzwierciedla to m.in. tytut, jakim Aldona Kamela-Sowinska opatrzyta
analiz¢ na ten temat: ,,Wierny i rzetelny obraz, czyli zwodnicze przymiotniki” (Ka-
mela-Sowinska, 2007, s. 146).

Noblista Joseph Stiglitz w opracowaniu pod wielce symptomatycznym tytutem
Podrecznik zwodniczego ksiegowania wskazuje na grozne mankamenty wspolczes-
nej rachunkowosci. Podkresla, ze sprawozdania finansowe przedsigbiorstw staja si¢
coraz bardziej skomplikowane, a przez to mato przejrzyste, co sprzyja ré6znego ro-
dzaju manipulacjom ksiggowym, majacym symptomy ,artyzmu” (Stiglitz, 2006,
s. 137)°. Wykazuje rowniez, ze w warunkach obecnych regulacji z zakresu rachunko-
wosci ksiggowi maja w zasadzie bardzo szerokie mozliwos$ci ksztaltowania ksiggo-
wego wizerunku firmy i jej sprawozdan finansowych.

Wielu specjalistow podkresla rosnaca ztozonos¢ i zmienno$¢ regut ksiegowych
oraz zwiazang z tym wzgledna tatwos¢ — i to bez naruszania regul ksiggowych —
Kreowania” pozadanego przez menedzerow wizerunku firmy. Wymienia si¢ tu wiele
sposobow takiego dziatania, w tym nie tylko kreacj¢ wynikdéw finansowych poprzez
fuzje, przejecia, emisje i wyceng papierow wartosciowych, ale m.in. takze takie
formy wyprowadzania pienigdzy z przedsigbiorstwa jak: wynagrodzenia menedze-
réw, atrakcyjne wyjazdy stluzbowe, bonusy i nepotyzm. Charakterystyczna jest tu
wypowiedz Petera Salomona, bylego wiceprezesa banku inwestycyjnego Lehman
Brothers, ktory jesienig 2008 r. zbankrutowat. ,,W latach szesc¢dziesiatych przyjez-
dzaliSmy do pracy w Lehman Brothers metrem. Kazdy przynosit z domu torebke
z kanapkami na lunch. Wszystkie luksusy ostatnich lat — powietrzne taksoéwki, spo-
tkania w luksusowych kurortach na catym $wiecie, wypady na weekend do Wenecji,
kolacje na koszt firmy w najdrozszych restauracjach — to si¢ nie miescito w glowie.
Firma zmierzata po prostu w ztym kierunku. Stata si¢ wielkim, dzikim funduszem

Brothers w Nowym Jorku zostat juz tylko jeden liczacy si¢ bank, ktdry specjalizuje si¢ w takich transak-
cjach” (Buchter, 2009, s. 19). Tym bankiem jest — wedtug H. Buchter — Goldman Sachs.

5 Autorka poruszata ten problem w: Maczynska, 2007, s. 180; por. tez: Recepty..., 2009.

¢ Autorka pisata o tym w artykutach: Pulapki ekonomiczne w warunkach nowej cywilizacji — wyzwa-
nia dla rachunkowosci (referat przygotowany na Kongres Polskiej Rachunkowosci w 100-lecie SKwP
w dniach 28-29 maja 2007 r., opublikowany w pracy zbiorowej: Rachunkowos¢ wczoraj, dzis, jutro,
Warszawa: Wydawnictwo SKwP, 2007, s. 237-260) oraz Biate plamy i pulapki dzisiejszej rachunkowo-
sci, ,,Rachunkowo$¢” 2007, nr 9.
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inwestycyjnym inwestujacym swoje wlasne pienigdze w coraz bardziej ryzykowne
operacje. To byt proces, ktory trwat od lat i stopniowo si¢ nasilat. Dlatego wtasnie
kilka lat temu odszedtem z Wall Street, zatozytem wtasna firme doradcza. Nie chcia-
tem dhuzej by¢ czgscia tego wszystkiego. Dla mnie to bylto jak stado bizonow zmie-
rzajace na skraj przepasci” (Gadzinski, 2008).

Narzedziem kryzysogennym i destrukcyjnym dla pomiaru wartosci okazaty sie
niektére rodzaje opcji, w tym opcji na zakup akcji — ten instrument zreszta z natury
obarczony jest ryzykiem zafatszowywania wartosci biznesu, albowiem dopuszczalne
zasady ksiggowe sprawiaja, ze poprzez opcje nierzadko sugerowana jest lepsza kon-
dycja firmy, mimo iz w rzeczywistosci jest ona gorsza. Takie zafalszowywanie war-
tosci firmy i jej aktywdw sprawia, ze obrot akcjami mozna porownac do — jak to okre-
sla Akerlof — sprzedawania ,,snake 0il”, oleju ze zmij, czyli czegos, co naprawdg nie
istnieje (Akerlof, Shiller, 2009, s. 28). Tak tez m.in. wyjasnia Akerlof przyczyny kry-
zysu na rynku nieruchomosci (,,Ludzie wierzyli, ze warto$¢ ich doméw bedzie rosta
i dlatego je kupowali. Ale kupowali ztudzenia — snake 0il”’) (Gadomski, 2008).

Eksperci, praktycy i teoretycy wskazujg na zagrozenia wynikajace z rachunkowo-
$ci defraudacyjnej (do$¢ swobodnie i moim zdaniem wykretnie okreslanej jako ,,kre-
atywna”). Zarazem jednak niekwestionowana jest rzetelnosé¢, solidnosé¢ i odpowie-
dzialno$¢ ksiegowych. J.C. Bogle, podkreslajac zwodniczos¢ pojecia ,,rachunkowosé
kreatywna”, ocenia, ze taka rachunkowos¢ tylko krok dzieli od rachunkowosci nie-
uczciwej (dishonest accounting) (Bogle, 2008, s. 109). Podobnie oceniaja to noblista
George Akerlof” i Robert Shiller. Wskazuja oni jednocze$nie na psychologiczne ana-
lizy osobowosci ksiggowych. Z analiz tych wynika, Ze sg to osoby zorientowane na
»fakty idetale” (facts and details), z natury ,,sceptyczne oraz krytyczne” i nastawione
na prace w systematycznym, stabilnym i uporzadkowanym stylu. Wedtug tych ocen
ksiggowi sa ,,chtodno myslacymi szeryfami Dzikiego Zachodu i herosami kapitali-
zmu” (Akerlof, Shiller, 2009, s. 29). Zorientowanie ksiggowych na ,,fakty i detale”
przektada si¢ niekiedy na dos¢ ztosliwe, anegdotyczne charakterystyki tego zawodu,
jak np.: ,ksiggowy to ktos taki, kto woli si¢ myli¢ doktadnie, niz w przyblizeniu miec¢
racje”.

Ksiggowi jawig si¢ zatem jako niezlomni obroncy rzetelnosci i prawa bilanso-
wego. Mimo to jednak dochodzi do paradoksu koegzystencji niejako genetycznej,
zawodowej rzetelnosci ksiegowych z rachunkowoscia defraudacyjna®. Skoro doko-
nuje si¢ to na zasadzie de lege artis, czyli w zgodzie z prawem bilansowym, to po-
wstaje pytanie o jakos¢ i podloze tego prawa oraz o przyczyny zwodniczo$ci rachun-

7 George Akerlof — laureat Nagrody Nobla (wspolnie z Josephem E. Stiglitzem i Michaelem Spen-
ce’em) za wktad do analizy rynkow cechujacych si¢ asymetrig informacji, ktéra wystepuje w sytuacji,
gdy jedni uczestnicy rynku maja lepsze informacje niz inni.

8 Przypadki rachunkowo$¢ defraudacyjnej z pewnoscia nie sprzyjaja etosowi zawodu ksiggowego,
moga wywolywac ,.efekt aureoli”, czyli rozprzestrzenianie si¢ przekonania o niewiarygodnosci jednej
osoby (fizycznej lub prawnej) na catg kategori¢ spoteczna, az do powstania negatywnego, dalekiego od
prawdy stereotypu (por. Sztompka, 2007, s. 333).
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kowosci, zwlaszcza w kontekscie przystowiowej niemalze rzetelnosci ksiggowych.
Prawo bilansowe jest pochodna ogoélnych regut funkcjonowania gospodarki i stano-
wienia prawa, a te z kolei wynikaja z przyjetego modelu ustroju gospodarczego. Stad
tez w tym zakresie maja istotny wptyw na funkcjonowanie rachunkowosci.

Watpliwosci rodzg si¢ takze w trakcie zwyklego, rutynowego uzytkowania w ce-
lach poznawczo-analitycznych danych dostarczanych przez rachunkowos¢. Prowa-
dzone w przedsiebiorstwach badania oraz analizy regulacji z zakresu prawa bilan-
sowego prowadza do wniosku, ze nierzadko kreowany przez rachunkowos¢ obraz
wynikow przedsigbiorstw jest co prawda rzetelny z punktu widzenia obowiazuja-
cych zasad rachunkowosci, ale pozostaje w niezbyt Scistym zwiazku z rzeczywisto-
$cig gospodarcza i w tym sensie daleki jest od rzetelnej prawdy ekonomicznej. Przy
czym pojecie prawdy ekonomicznej bazuje na uznanej przez ekonomig, prakseologie
i filozofi¢ zasadzie racjonalnosci. Fakty z zycia gospodarczego, takie jak przypadki
rachunkowosci defraudacyjnej (niestusznie okreslanej jako kreatywna), niezgodne
Z rzeczywistoscia oceny przedsigbiorstw i1 papierdw wartosciowych, oceny dokony-
wane przez agencje ratingowe, wynaturzenia w wynagradzaniu menedzeréw, przy-
padki rezyserowanych bankructw, uprawniaja niestety zarzut zawodnosci i zwodni-
czosci rachunkowosci. I trudno bytoby te stabosci skwitowac dos¢ czgsto podawang
argumentacja w stylu: narzgdzia (czyli prawo upadtosciowe, rachunkowos$¢) sa wila-
sciwe, sprawne, ale jego uzytkownicy niewlasciwie je stosuja. Nieuleganie tego typu
uproszczonym ocenom sprzyja identyfikowaniu zrodet nieprawidlowosci w funkcjo-
nowaniu rachunkowosci przedsigbiorstw i szeroko rozumianego biznesu.

Nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rachunkowosci generuja zatem zakldce-
nia w ewidencyjnym obrazie kondycji przedsigbiorstw, co z kolei moze by¢ czyn-
nikiem btednych decyzji, a te w skrajnym przypadku moga prowadzi¢ do upadtosci
przedsigbiorstw. Zarazem nieprawidtowosci w funkcjonowaniu prawa bilansowego
(rachunkowosci) stanowia zagrozenie dla obiektywizacji sadowych werdyktéw upa-
dlosciowych, zwlaszcza w warunkach niedorozwoju instytucjonalnej infrastruktury
sadownictwa gospodarczego. Potwierdzaja to wyniki badan.

5. Prawo upadtosciowe i naprawcze w praktyce.
Wstepne wyniki badan

W niniejszym artykule prezentowane sg wstepne wyniki badan ankietowych skie-
rowanych do sedziow-komisarzy w sadach gospodarczych’. Badania te wskazuja na
niedorozwdj tego segmentu instytucjonalnej infrastruktury upadtosci i na koniecz-
nos¢ jej pilnego doinwestowania.

® Uzyskano odpowiedzi od pigtnastu sedzidw, z ktorych kazdy prowadzi od pigciu do trzydziestu
pigciu postepowan upadtosciowych i naprawczych rocznie, co biorac pod uwage wieloletnie doswiad-
czenie zawodowe respondentdw, daje solidng podstawe do oceny praktyki w tym zakresie.
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Uzyskane w wyniku badan opinie sedziéw-komisarzy prowadzacych postgpowa-
nia upadtosciowe i naprawcze wskazuja, ze prawo upadtosciowe i naprawcze w obec-
nym ksztalcie:

e nie gwarantuje przejrzystosci i sprawnosci procedur upadtosciowych;

e nie spetnia prawidtowo funkcji oczyszczania rynku z jednostek niewyptacal-

nych;

e nie przeciwdziala w nalezytym stopniu upadtosciom ,;rezyserowanym”, t;.
ukierunkowanym na korzysci waskiej grupy interesariuszy — z umyslnym na-
ruszeniem interesoOw wierzycieli;

e nie sprzyja identyfikacji upadtosci ,,rezyserowanych”;

e gsprawia, ze w praktyce wbrew zalozeniom postgpowania upadtosciowego
aspekty upadtosciowe dominuja, zas aspekty naprawcze sa marginalizowane.

Wskazujac na marginalizacje aspektéw naprawczych w praktyce postgpowania
upadlosciowego, niektérzy respondenci podkreslali, ze wynika to przede wszystkim
ze specyfiki prawa upadtosciowego i naprawczego oraz braku w nim zachgt do po-
dejmowania procedur naprawczych. Wigkszos¢ respondentéw wskazywata tu jednak
glownie na brak podstaw i szans naprawy (co posrednio moze tez swiadczy¢ o nie-
prawidlowosciach, w tym opodznieniach w skladaniu wnioskéw upadiosciowych).
Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze sedziowie sadow gospodarczych nie dys-
ponuja dostatecznym poziomem wiedzy ekonomicznej, wskazujac zarazem na nie-
zbedne doskonalenie kwalifikacji w tym zakresie.

Akcentowano tez zgodnie konieczno$¢ rozwoju bazy danych o upadtosciach oraz
ekonomiczno-finansowych analiz/monitoringu historii i nastgpstw upadtosci. Sygna-
lizowana byta przy tym konieczno$¢ stworzenia specjalistycznej strony internetowe;j,
dostepnej dla sedziow-komisarzy, oczywiscie z zachowaniem wymogow tajemnicy
handlowej i innych poufnych danych firm. Méwiac o potrzebie rozwoju analiz eko-
nomiczno-finansowych ukierunkowanych na sadowe procesy upadtosciowe, respon-
denci wskazywali zarazem, ze brakuje biegtych sadowych dysponujacych wystarcza-
jaca wiedza na ten temat. Przy tym zaden z respondentdéw nie ocenit kwalifikacji tych
ekspertéw jako wysokich.

Przeprowadzone badania potwierdzaja ponadto niedorozwdj instytucjonalnej in-
frastruktury upadtosci, co m.in. przejawia si¢ w braku wyspecjalizowanych jednostek
ukierunkowanych na wspomaganie proces6w naprawczych i upadtosciowych. Para-
doksalnie — mimo rosnacej ztozonosci powigzan gospodarczych przedsigebiorstw i ich
»usieciowienia” w gospodarce globalnej oraz nasilania si¢ zjawiska ,,efektu domina”
bankructw — w Polsce nie ma osrodka, ktéry si¢ tymi kwestiami zajmuje komplek-
sowo, interdyscyplinarnie, w tym edukacyjnie i badawczo. Osrodki badan bankructw
istnieja natomiast w innych krajach. Szczegdlnie pouczajace sa tu doswiadczenia
USA, gdzie funkcjonuje Instytut Bankructwa — The American Bankruptcy Institute
(ABI). Powstat on w 1982 r. w celu zapewnienia obiektywnych analiz kwestii upa-
dlosci. Zrzesza ponad 11 500 adwokatow, licytatoréw, syndykow, bankierow, se-
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dzidéw, kredytodawcow, profesorow, ksiggowych i innych specjalistow. ABI stanowi
centrum edukacji badan i rozwoju wiedzy na temat upadtosci. Regularnie publikuje
dane i opracowania na temat upadtosci oraz systematycznie prezentuje w mediach
rezultaty dziatan z tego obszaru.

Na brak w Polsce takiego typu jednostek analitycznych naktadaja si¢ biate plamy
w statystyce upadtosci. Istnieja jedynie statystyki ilo§ciowe i to niepetne, natomiast
brak jest systematyzowanych, kompleksowych, porownywalnych statystyk ekono-
miczno-finansowych dotyczacych upadtych przedsigbiorstw oraz baz danych na ten
temat. Tego typu bazy danych sa tym bardziej niezbgdne, ze struktury grup kapita-
towych przedsigbiorstw staja si¢ coraz bardziej ztozone, co oznacza, ze bankructwo
jednego z przedsiebiorstw grupy moze z jednej strony wywota¢ tancuch upadtosci,
a z drugiej moze by¢ zakamuflowane, ukryte w skomplikowanej, gestej sieci powia-
zan biznesowych.

Sytuacje s¢dziego-komisarza orzekajacego o upadiosci przedsigbiorstwa badz
jego naprawie mozna poréwnac¢ z medykiem, ktdry orzeka o $mierci lub szansach
uzdrowienia pacjenta. Ale zaden medyk nie méglby przeciez pracowac bez zaplecza
badawczego, baz danych o chorobach i ich przebiegu oraz leczeniu, bez wynikoéw
sekcji zwlok. Dlaczego zatem sgdziowie — ,,medycy upadlosciowi” pozbawieni sa
rzetelnego zaplecza analitycznego? Grozi to btedami w orzeczeniach i nawet jesli
te orzeczenia beda zgodne z literg prawa, to moga by¢ niezgodne z logika ekono-
miczna. Przedsigbiorstwa to bowiem zywe organizmy, a ich usmiercenie niesie za
soba wielce kosztowne nastepstwa spoteczne i ekonomiczne, w tym m.in. takie jak
bezrobocie, pomniejszone wpltywy do budzetu panstwa oraz zwigkszone wydatki
z tego budzetu.

Na krajowe nieprawidtowosci procedur upadto$ciowych naktada si¢ nieuporzad-
kowanie prawa upadtosciowego w kontekscie migdzynarodowym. Obecnie pan-
stwa zaczynaja konkurowac¢ migdzy soba na tym obszarze. ,,Jesli wierzyciel spotki
przekona sedziego specjalizujacego si¢ w prawie upadtosciowym w innym panstwie
europejskim, ze dana sprawa moze by¢ rozpatrywana w jego kraju, wysoce praw-
dopodobne jest, ze miejscem wlasciwym okaze si¢ np. Wielka Brytania. Panstwa
europejskie zaczynaja z sobg konkurowaé, wprowadzajac w prawie upadtosciowym
zmiany zwigkszajace ich atrakcyjno$é jako miejsca rozpatrywania sporow. W tej
chwili najbardziej atrakcyjna jest Wielka Brytania z uwagi na mozliwos¢ rownego
potraktowania wszystkich wierzycieli, czyli zmniejszenia praw skarbu panstwa oraz
ze wzgledu na doswiadczenie s¢dzidw. Tuz za nia plasuja si¢ Francja i Wiochy”
(Rytka, 2008).

6. Podsumowanie

Ujawniajace si¢ w gospodarce globalnej niesprawnosci i efektywnosciowa dys-
funkcjonalno$¢ prawa, w tym prawa upadtosciowego oraz bilansowego, swiadcza
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o nieprawidtowos$ciach w instytucjonalnej infrastrukturze dziatalnosci gospodarcze;.
Wskazuje to na konieczno$¢ jej racjonalizacji. Z badan wynika, Zze racjonalizacja ta
powinna by¢ ukierunkowana na nastgpujace, gtdéwne jej zrédla:

— ukierunkowane na identyfikacj¢ szans i zagrozen dlugookresowe strategie roz-
woju gospodarczego;

— przejrzyste 1 wzglednie stabilne, sprzyjajace rozwojowi kapitatu zaufania spo-
tecznego regulacje prawne, w tym przede wszystkim z zakresu prawa bilansowego,
czyli rachunkowosci, jako narzgdzia ksztattowania finansowego wizerunku biznesu;

— sprzyjajacy ekonomicznej efektywnosci model ustroju gospodarczego, two-
rzacy bariery dla psucia prawa i korupcji na styku biznes—polityka, w tym szkodli-
wego zjawiska rent seeking.

Analizy empiryczne, w tym analizy przebiegu obecnego kryzysu globalnego,
ujawniajq wiele nieprawidlowosci i nieprzejrzystosci we wszystkich trzech wymie-
nionych obszarach. Eliminacja tych nieprawidlowosci stanowi niezbgdny warunek
wzrostu efektywnosci gospodarczej i trwatosci oraz rownowazenia rozwoju. Bada-
nia upadtosci przedsigbiorstw w Polsce wskazuja na niedostatek rozwoju instytucjo-
nalnej infrastruktury upadtosci. Jednym z elementdw takiej infrastruktury sq analizy
prognostyczne, traktowane jako narzedzie i podstawa przygotowania wyprzedza-
jacych strategii przeciwdzialania zagrozeniom w funkcjonowaniu przedsigbiorstw.
Dhugookresowe strategie sg stabym punktem funkcjonowania przedsigbiorstw w Pol-
sce. Jest to pochodna zaniedban w obszarze kultury myslenia strategicznego w kraju.
Skutkuje to niedostosowaniem i przedsigbiorstw, 1 gospodarki do wyzwan przyszto-
$ci, czego skrajnym przejawem sa bankructwa. Na to naktadaja si¢ utomnosci mo-
delu ustroju gospodarczego, prawa upadlosciowego i naprawczego oraz bilansowego,
a zatem generalnie niedostosowanie regulacji prawnych do wymogoéw efektywno-
$ci 1 racjonalnosci ekonomicznej. W wyniku tego upadiosci nie spetniajg nalezycie
efektywnosciowej funkcji ,,katharsis”. Sady gospodarcze, mimo Zze orzekaja o ,,zyciu
i $mierci” przedsigbiorstw, nie sg wyposazone w nalezyte zaplecze analityczno-infor-
macyjne ani eksperckie, niezb¢dne dla zagwarantowania prawidlowosci orzeczen nie
tylko pod wzgledem litery prawa, ale i racjonalnosci ekonomiczne;j.

Badania wskazuja na koniecznos¢ szczegétowych analiz dotyczacych upadtosci
przedsigbiorstwa. Analizy takie powinny by¢ ukierunkowane na zmniejszenie luki
informacyjnej na ten temat. Pokonanie barier informacyjno-analitycznych powinno
sta¢ si¢ jednym z priorytetow w ksztaltowaniu instytucjonalnej infrastruktury gospo-
darki, w tym infrastruktury upadtosci.
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Corporate Bankruptcies — Dysfunctions, Their Causes

Abstract: One of the most serious barriers to transformations aimed to prevent dysfunctions
and irregularities in economy, which can lead to bankruptcies of enterprises and whole produc-
tion sectors in extreme cases, is underdevelopment and lack of adjustment of broadly understood
institutional and regulatory infrastructure to the requirements of the new civilisation model. A
part of such understood economy infrastructure is the institutional infrastructure of corporate
bankruptcies. The report is based on empirical research and is oriented on selected elements of
this infrastructure, among others such as: the bankruptcy and repair law within the context of
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economic jurisdiction as well as the balance sheet law. The issues are addressed against a back-
ground of general dysfunctions in economy, which is in turn connected with the model of eco-
nomic system.

Key words: corporate bankruptcy, insolvency, business system model, accounting
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