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Upadtosci przedsiebiorstw w Polsce
— tendencje i perspektywy

Stowa kluczowe: upadtos¢ przedsiebiorstwa, bankructwo, zarzadzanie w kryzysie

Streszczenie: Upadlos¢ przedsigbiorstw jest procesem na trwale wpisanym juz w funkcjo-
nowanie polskiej gospodarki rynkowej. W artykule, sktadajacym si¢ z dwoch czesci, podjeto
probe przedstawienia ogdlnych tendencji w zakresie upadtosci przedsigbiorstw w Polsce. W cze-
$ci pierwszej skoncentrowano si¢ gléwnie na przyblizeniu kwestii terminologicznych upadtosci,
bankructw oraz niewyptacalnosci przedstawionych w kontekscie kryzysu w przedsigbiorstwie.
W drugiej czgsei artykutu dokonano analizy upadtosci przedsigbiorstw w Polsce, prezentujac
szczegotowo ten proces w latach 2004-2008, w podziale na wojewddztwa, branze oraz formy
organizacyjno-prawne bankrutujacych podmiotow.

1. Wstep

Dane Komisji Europejskiej (Komisja Wspdlnot Europejskich, 2007, s. 3—4) poka-
zuja, ze 50% przedsigbiorstw nie jest w stanie przetrwac pierwszych pigciu lat swojej
dziatalnosci. Przecigtnie w krajach UE-25 co roku zamykanych jest 7% firm, upadto-
$ci stanowia przy tym okolo 15% wszystkich likwidacji przedsigbiorstw. Upadtos¢
przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej nie jest wigc niczym nadzwyczajnym. Rynek
po prostu weryfikuje, kto jest w stanie si¢ na nim utrzymac, a kto musi upasc.

W Polsce, w gospodarce centralnie planowanej brak efektywnosci nie byt prze-
stanka do likwidacji przedsiebiorstwa panstwowego. Krajowa kadra kierownicza
byta chroniona i nie byta przygotowana do sprawnego zarzadzania trudnymi, kryzy-
sowymi sytuacjami w przedsigbiorstwach. Proces przemian ustrojowych, zapoczat-
kowany w 1990 r., zmienit zasadniczo mechanizm funkcjonowania gospodarki pol-
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skiej. Powstanie gospodarki rynkowej przyczynito si¢ do pojawienia si¢ pierwszych
upadtosci przedsigbiorstw. Ocenia sig¢, ze poczatkowy etap transformacji byt okre-
sem, w ktorym miato miejsce najwigcej upadtosci wsrod przedsigbiorstw, poniewaz
w latach 1991-1993 wystepowato najwigksze natgzenie liczby upadtych przedsig-
biorstw w stosunku do 10 tys. firm funkcjonujacych na polskim rynku'. W okresie
tym upadtosci miaty tez czgsto charakter nagly i wynikaty z wprowadzania zmian
systemowych zwiazanych z odejsciem od zasad gospodarki centralnie planowane;.
Najczesciej jednak upadtos¢ nie wystgpuje nagle. Poprzedzona jest zwykle krocej
badz dtuzej trwajacym kryzysem.

Upadlosci przedsigbiorstw sa immanentna cechg gospodarki rynkowej i juz od
wielu lat zwiazane sa niecodlacznie z polska rzeczywistoscia gospodarcza. W Pol-
sce problematyka upadtosci i bankructw wciaz pozostaje jednak nienalezycie rozpo-
znana i zbadana. Niedostatek wiedzy i informacji na temat bankructw cechuje prawie
wszystkich interesariuszy proceséw upadtosciowych.

Niezwykta aktualnos$¢ problematyki upadtosci i bankructw przedsiebiorstw stata
si¢ gtowna przyczyna podjecia jej w ramach niniejszego artykutu. Ze wzgledu jed-
nak na rozleglos¢ tej tematyki niemozliwe jest naswietlenie wszystkich zagadnien
z nig zwigzanych, dlatego tez skoncentrowano si¢ gtdéwnie na przyblizeniu kwestii
terminologicznych dotyczacych procesow upadiosci i bankructw przedstawionych
w kontekscie kryzysu w przedsigbiorstwie. W artykule dokonano rowniez analizy
upadtosci przedsigbiorstw w Polsce, szczegotowo prezentujac ten proces w latach
20042008, w podziale na wojewddztwa, branze oraz formy organizacyjno-prawne.

2. Upadtosc a kryzys w przedsiebiorstwie

Ztozono$¢ problematyki dotyczacej upadtosci przedsigbiorstw sprawia, ze poje-
cie upadtosci pozostaje w kregu zainteresowan wielu dziedzin nauki, ktore przyj-
muja odmienng jego interpretacje. Najczgsciej upadtos$é rozpatrywana jest w aspek-
cie prawnym i ekonomicznym.

Upadtosé¢ w jezyku prawnym uzywana jest (Nahotko, 2004, s. 41):

e w sensie pozbawienia osoby prowadzace]j przedsiebiorstwo prawa zarzadzania
i dysponowania majatkiem na rzecz wyznaczonego przez sad syndyka masy upadto-
sciowej, ktdrego celem jest przeprowadzenie postgpowania zmierzajacego do zaspo-
kojenia roszczen wszystkich wierzycieli upadlego przedsigbiorstwa;

e w sensie instytucji — upadtosc jest instytucja, ktora ma przerwaé narastanie dtu-
gow, tagodzi¢ ich skutki, umozliwi¢ wierzycielom rowny udzial w zaspokojeniu si¢
z majatku dtuznika oraz eliminowac stabe podmioty gospodarcze z rynku;

e w sensie rodzaju przymusowego wykonania — upadtos¢ jest szczegdlnym ro-
dzajem przymusowego wykonania, dopuszczalnego w razie zaprzestania placenia

! Byto to 465 bankrutow na 10 tys. firm (Korol, 2005, s. 10).
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dhugow (a w stosunku do niektorych podmiotow takze w sytuacji, gdy majatek nie
wystarcza na ich pokrycie), skierowanego do catego majatku dtuznika celem réwno-
miernego zaspokojenia jego wierzycieli niemajacych prawa do oddzielnego zaspo-
kojenia.

Z ekonomicznego punktu widzenia upadto$¢ wyraza si¢ natomiast w trwa-
lej utracie przez przedsiebiorstwo zdolnosci do regulowania swoich dtugow, czy tez
w niedoborze majatkowym, czyli stanie gdy warto$¢ majatku jednostki nie wystarcza
na pokrycie wszystkich jej zobowiazan badz w sytuacji gdy obie przestanki wyste-
puja tacznie (Hotda, 2006, s. 54).

Oproécz pojecia “upadtosé’ w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa stosuje si¢
takze termin ‘niewyptacalno$¢’. Niewypltacalnos¢ rozumiana jest jako brak
mozliwosci regulowania zobowigzan finansowych (Mioduchowska-Jaroszewicz,
2002, s. 231), czy tez inaczej ma ona miejsce, gdy dtuznik nie posiada mozliwo-
$ci wystarania si¢ o wolne srodki platnicze dla zaspokojenia ptatnych zobowigzan,
przy czym nie majq znaczenia przyczyny, ktore do tego doprowadzity (Ptoch, 1999,
s. 3). Tak okreslona niewyptacalnos¢ jest cecha zdefiniowanego wczesniej pojgcia
upadtosci.

Obok terminu ‘upadto$é przedsigbiorstwa’ pojawia si¢ tez czesto pojecie ‘ban-
kructwo przedsi¢biorstwa’. Cho¢ pojecia ‘upadtos¢’ uzywa si¢ niekiedy zamiennie
z pojeciem ‘bankructwo’, to jednak relacja migdzy nimi nie jest jednoznaczna. W li-
teraturze mozna spotkac si¢ z nastepujacymi znaczeniami tego terminu, a mianowicie
przezbankructwo rozumie sig:

o catkowita niewyptacalnos¢ spotki (Black, Wright, Bachman, 2000, s. 156);

e stan trwaly, oznaczajacy formalne zakonczenie dziatalnosci gospodarczej, bez

mozliwosci odzyskania kapitatow (Nahotko, 2004, s. 47).

Niezaleznie od tego, jak formalnie mozna definiowa¢ omawiane zjawisko, przed-
sigbiorstwo nie bankrutuje, nie upada z dnia na dzien. Upadto$¢ poprzedzona jest
zwykle kryzysem w przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwa wykazujg symptomy zbli-
zajacego si¢ kryzysu na dlugo przedtem, zanim dojdzie do ewentualnej upadiosci.
Nalezy podkresli¢, ze kryzys moze, ale nie zawsze musi prowadzi¢ do upadtosci.
Dopiero brak dziatan lub popetione btedy w trakcie wystapienia kryzysu w przed-
sigbiorstwie przyczyniajq si¢ do jego bankructwa. Jak pokazuja dos§wiadczenia firm
przezywajacych kryzys, najpowazniejszym problemem jest niedostrzeganie zagro-
zen pojawiajacych si¢ w przedsigbiorstwie i w jego otoczeniu, spowodowane duzym
zaangazowaniem emocjonalnym kierownictwa i czg¢sto nieuzasadniong postawg en-
tuzjastyczng. Modelem pokazujacym te¢ prawidtowosc¢ jest koncepcja wyrdzniajaca
cztery fazy prowadzace od blgdow do upadku, a mianowicie (Zelek, 2003, s. 42):

e faza pierwsza — nastgpuje stopniowe utrwalanie niedomogdéw dziatalnosci,

mimo ze nie wywoluja one jeszcze istotnych zmian i zakldcen;

e faza druga —niedomogi prowadza do popetniania btedéw i poglebiania niepra-

widlowosci;
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o faza trzecia — ujawniaja si¢ istotne zaktocenia w dziatalnos$ci, szczegolnie
w zakresie wyplacalnosci przedsigbiorstwa;

e faza czwarta — koncowa, w ktorej nastgpuje upadlo$¢ przedsigbiorstwa,
a w konsekwencji jego likwidacja.

Kryzys przedsigbiorstwa nalezy tez rozpatrywaé w kontekscie cyklu zycia orga-
nizacji. Zgodnie z idea tego cyklu, kryzys jest jednym z jego etapow. Wedtug Jana
D. Antoszkiewicza (1998, s. 30) ,,przedsigbiorstwa trzeba traktowac jako zywe orga-
nizmy; one zyja, a wigc rodza sie, tacza, dziela, a takze umieraja”. Klasyczny peiny
cykl zycia jednostki gospodarczej obejmuje cztery zasadnicze etapy: wprowadzenie,
wzrost, dojrzatos¢ i schytek (Frackowiak, 1998, s. 44).

Z punktu widzenia problematyki niniejszego artykutu, pierwsze trzy fazy dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, tj. wprowadzenie, wzrost i dojrzatos¢, nie sa istotne, wazna
jest natomiast dopiero faza czwarta, tj. faza schytkowa. Zdaniem Artura Hotdy (2006,
s. 57) w fazie schylkowej mozna wyrdzni¢ cztery zasadnicze etapy pogarszania si¢
kondycji finansowej przedsi¢gbiorstwa.

Pierwszy etap fazy schylkowej — pojawiajg si¢ wyrazne sygnaty swiadczace
o tym, iz w jednostce jest kryzys. Sygnaly te moga sta¢ si¢ przestanka do doko-
nywania dziatan restrukturyzacyjnych badz moga zosta¢ zbagatelizowane. Jednakze
w przypadku braku dziatan naprawczych w przedsigbiorstwie utrwalajg si¢ nieprawi-
dlowosci w funkcjonowaniu proceséw gospodarczych oraz nastgpuje stopniowe ich
poglebianie si¢, a takze ma miejsce czgstsze popetnianie bteddéw w zakresie realizo-
wanych procesow.

Drugi etap fazy schytkowej — w jednostce pojawia si¢ realne zagrozenie
bankructwem. Zasadniczo zagrozenie to zwiazane jest ze skalg zadtluzenia lub
wyplacalno$cia firmy. Zaniechanie dziatan ze strony kierownictwa zagrozonego
przedsigbiorstwa na tym etapie zwykle prowadzi do ostrego ujawnienia si¢ sytuacji
kryzysowe;j.

Trzeci etap fazy schylkowej — nastgpuje bankructw o jednostki, przejawiajace
si¢ finansowa niemoznoscia obstugi zadtuzenia jednostki.

Czwarty etap fazy schytkowej — w tym ostatnim etapie, ktory ma charakter fakul-
tatywny, niezgloszona i nieprzeprowadzona w okreslonym momencie i formie upa-
dtos¢ przedsigbiorstwa moze prowadzi¢ do utraty zdolnosci upadtosciowej przedsig-
biorstwa (permanentne bankructwo). Brak mozliwosci przeprowadzenia upadtosci
zwykle wiaze si¢ ze zbyt duzymi kosztami upadtosci w stosunku do majatku, ktorym
dysponuje jednostka.

W sytuacji, gdy kryzys konczy si¢ jednak upadtoscia przedsigbiorstwa, mozliwe
sa roznorodne strategie zarzadzania w upadtosci. W polskich realiach gospodarczych
mozna wyroznic trzy zasadnicze strategie zarzadzania w upadtosci (Holda, 2006,
s. 59):

o Kontynuacja dziatalnosci jednostki, z przeprowadzeniem niezbednych restruk-
turyzacji, gtdbwnie w zakresie majatkowym i osobowym. Wybor tej strategii uwarun-
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kowany jest przeprowadzeniem odpowiedniej analizy ekonomicznej, pozwalajacej
ocenié, czy istnieje szansa na osiagniecie zyskow z biezacej dziatalnosci. Nalezy
jednak podkresli¢, ze syndyk nie jest narazony na blokowanie kont i zajecie urza-
dzen produkcyjnych przez komornika, czy tez nie jest ograniczony dziatalnoscia
zwiazkow zawodowych, dlatego tez warunki prowadzenia dziatalnosci sa zwykle
korzystniejsze dla niego niz dla kierownictwa firmy przed ogloszeniem upadtosci.
Konsekwencja tego utatwienia jest tym samym mozliwo$¢ przeprowadzenia znacz-
nie szybszej redukcji kosztow przedsigbiorstwa, sprzedazy zbgdnego majatku czy tez
ograniczenia zatrudnienia.

e Zawarcie uktadu z wierzycielami. Uklad moze by¢ zawarty tylko z wierzycie-
lami nieuprzywilejowanymi, a propozycje ukladowe dotycza umorzenia czgsci zo-
bowiazan oraz roztozenia sptaty pozostatej ich czgsci na okres kilku lub kilkunastu
lat. Wierzyciele moga by¢ podzieleni na grupy, przy czym dywersyfikacja ta jest za-
zwyczaj oparta na wielkosci dlugu zgodnie z zasada: im mniejszy dlug, tym szyb-
szy termin jego splaty. Przyjecie uktadu nastgpuje na podstawie zwyktej wigkszosci
glosujacych wierzycieli, przy czym muszg oni posiada¢ co najmniej dwie trzecie
wierzytelno$ci. Efektem zawarcia uktadu jest ukonczenie postgpowania upadtoscio-
wego. W ramach tej strategii zarzadzania w upadlosci rola syndyka sprowadza si¢ do
zainicjowania i wspomagania calego procesu, a sam syndyk powinien posiadac, obok
wiedzy prawniczej i ekonomicznej, rowniez wiedzg z zakresu negocjacji.

¢ Likwidacja masy upadlosciowej bez podejmowania prob rozpoczecia badz kon-
tynuowania dziatalnosci, w tym podejmowania propozycji uktadowych. W strategii,
jesli tylko jest to mozliwe, przedsiebiorstwo sprzedane zostaje w catosci. Najczesciej
jednak sprzedaz nastgpuje po dokonaniu niezbgdnych podziatow. W wyniku takiego
postepowania, po dokonaniu sprzedazy calego majatku przedsi¢biorstwa stanowia-
cego masg¢ upadlosci, nastgpuje ostateczny jej podziat i ukonczenie upadtosci.

3. Upadtosci przedsiebiorstw w Polsce

W Polsce w latach 1997-2008 zanotowano tacznie 12 642 przypadki niewypta-
calnosci firm. Poczawszy od 1997 do 2002 r. nastepowat staly wzrost liczby upadto-
$ci przedsigbiorstw srednio o okoto 19% rocznie. W sumie w ciagu szesciu lat odno-
towano 7501 przypadkow upadtosci, co stanowito blisko 60% wszystkich upadtosci
w latach 1997-2008. Od 2003 r. nastapito odwrdcenie tej tendencji. W latach 2003—
2008 liczba upadtosci zmniejszyla sig, tacznie byto to 5141 przypadkdéw niewypta-
calnosci. Liczba upadtosci przedsiebiorstw obnizata si¢ sSrednio o okoto 20% rocznie,
jednak tempo tego spadku z roku na rok zmniejszato si¢. Na przyktad w 2004 r. byt to
az okoto 40-procentowy spadek liczby bankructw w stosunku do roku poprzedniego,
aw 2008 r. juz tylko 8-procentowy w relacji do 2007 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze liczba faktycznych bankrutow jest jednak zdecydowanie
wyzsza niz ilo$¢ oficjalnie ogltoszonych upadtosci. Znaczna bowiem liczba wnio-
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skéw o otwarcie postgpowania upadtosciowego jest zwracana przez sady z powodu
brakéw formalnych i umorzen lub oddalana gléwnie z powodu braku majatku, gdyz
zgodnie z przepisami prawa upadtosciowego i naprawczego obowiazujacymi w Pol-
sce, aby zbankrutowac, nalezy posiada¢ majatek, ktory pozwoli przynajmniej na po-
krycie kosztow postepowania upadtosciowego (Ustawa, 2003, art. 13). Obowiazu-
jaca optata za ztozenie wniosku o upadtos¢ wynosi 1000 zt i stanowi istotna barierg
w formalnym rozpoczgciu procesu upadto$ciowego przez niewielkie podmioty go-
spodarcze. Ponadto wiele firm, szczegdlnie tych matych, zamyka swoja dziatalnos¢,
nie przeprowadzajac procesu upadtosciowego przed sadem.
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Rys. 1. Liczba upadtosci przedsigbiorstw w Polsce w latach 1997-2008

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie Coface Poland, 2009, s. 1.

Dynamika przedstawionych proceséw upadtosciowych w Polsce byta niewatpli-
wie powiazana m.in. z tempem wzrostu gospodarczego. Wzrost liczby bankructw
nastgpuje bowiem z reguty w czasie zmniejszania si¢ tempa wzrostu PKB, poprawa
koniunktury skutkuje natomiast zmniejszeniem liczby upadtosci.

W wielu krajach $wiata istnieje bardzo silna zalezno$¢ pomigdzy cyklem gospo-
darczym a liczba upadtosci przedsigbiorstw. Tym niemniej sita tej zaleznosci uwa-
runkowana jest od wielko$ci zmian — wzrostu badz spadku PKB. Nie kazdy wzrost
gospodarczy powoduje jednak spadek liczby upadtosci przedsigbiorstw. Uwaza sie,
ze wzrost PKB na poziomie 2—-3% moze by¢ zbyt maty, by odwrocié¢ trend rosnacy
liczby upadtosci w danym kraju. Stawiana jest tez teza, iz bardzo niski wzrost PKB
na poziomie 1% badz mniej najczesciej wywotuje nie spadek, a wlasnie wzrost liczby
upadtosci w wysokosci 5-10%. Stad tez wniosek, ze w takim przypadku zaleznos¢
korelacyjna moze by¢ dodatnia (Golgbiowski, 2006, s. 2).
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Majac na wzgledzie powyzsze uwagi, poddano analizie wplyw wzrostu PKB na
tempo przyrostu upadtosci przedsigbiorstw w Polsce w latach 1997-2008. Otrzy-
mana wartos¢ wspdtczynnika korelacji liniowej Pearsona r,=0,6 swiadczy o ist-
nieniu istotnej statystycznie ujemnej zalezno$ci pomiedzy tempem wzrostu PKB
a tempem przyrostu liczby upadtosci. Kwadrat wspotczynnika korelacji liniowej jest
wspotczynnikiem determinacji liniowej 1 w tym przypadku oszacowany zostat jako:
rxy2 =36%. Pozwala to stwierdzié, ze zmiana liczby upadtosci przedsi¢biorstw w 36%
wyjasniana jest przez tempo wzrostu/spadku PKB. Korelacyjny wykres rozrzutu
punktéw empirycznych dla badanych zmiennych przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Tempo wzrostu PKB a tempo wzrostu liczby upadtosci

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Coface Poland, 2009, s. 3; dane GUS.

Roéwnanie modelu:

Y=9,56-824 X
Przedstawiony model opisuje zalezno$¢ migdzy tempem wzrostu liczby upadio-
$ci przedsigbiorstw (zmienna zalezna) a tempem wzrostu PKB (zmienna niezalezna).
Na jego podstawie mozna stwierdzié, ze wzrost tempa przyrostu PKB o 1 punkt pro-
centowy powoduje obnizenie tempa wzrostu liczby upadtosci przedsigbiorstw o 8,24
punktu procentowego. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie parametry modelu sa staty-

stycznie istotne przy poziomie istotnosci 0,05.

W dalszej kolejnosci, analizujac liczbg bankrutow w podziale na wojewddztwa,
mozna zauwazy¢, ze rozklad liczby upadlosci na obszarze calego kraju nie byt roéw-
nomierny. Wsrdéd wojewddztw najbardziej zagrozonych upadiosciami podmiotdéw
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gospodarczych od lat znajduja si¢ wojewodztwa: mazowieckie, $laskie, dolnoslaskie
1 zachodniopomorskie. Przypadto na nie lacznie okoto 53% wszystkich upadtosci
ogloszonych w latach 2004—2008. Najmniej bankructw w tym okresie miato nato-
miast miejsce w wojewodztwach: podlaskim (1,4%), opolskim (1,9%), Iubelskim
(2,1%) 1 $wigtokrzyskim (2,2%). Na tak znaczace rozbieznosci pomigdzy regionami
Polski mial wptyw przede wszystkim zréznicowany poziom rozwoju ekonomicznego
poszczegolnych wojewodztw, ktdrego odzwierciedleniem jest m.in. liczba przedsig-
biorstw dziatajacych w danym regionie.

7-
podlaskie -;I
7-
opolskie :
_-
lubuskie = | 2008
g — 2007
swietokrzyskie = 5006
| ]
I
pomorskie — |— 02005
7— [ ]
] ——— >
7—
podiareckie. g,
—
kujawsko-pomorskie
el ——————
7—
warminsko-mazurskie ;
—
lubelskie —————
__
wielkopolskie .
__
zachodniopomorskie ——
I —
dolnoslaskie
slgskie )
mazowieckie .
t T T
0 50 100 150 200

Rys. 3. Liczba upadtosci przedsigbiorstw w Polsce wg wojewodztw w latach 2004-2008

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Coface Poland, 2009, s. 3; Coface Poland, 2008, s. 3; Co-
face Poland, 2007, s. 3; Coface Poland, 2006, s. 3.

Analizujac rozktad bankructw w uktadzie branzowym w latach 2004-2008, mozna
stwierdzi¢, ze najwigksza ich ilo$¢ wystapila w sektorze produkcyjnym, gdzie miato
miegjsce ponad 970 upadtosci, co stanowito 30% wszystkich przypadkéw. W sektorze
tym zbankrutowato najwiecej firm z branz zajmujacych si¢ produkcja wyrobdw spo-
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zywczych 1 napojow (okoto 21% wszystkich upadtosci w sektorze produkcyjnym)
oraz produkcja metalowych wyrobow gotowych (okoto 15%).

Wsrdd najbardziej narazonych na bankructwo sektorow gospodarki drugie miej-
sce, niezmiennie od szeregu lat, za sektorem produkcyjnym zajmuje handel hurtowy.
W latach 2004—2008 w branzy tej nastapito blisko 700 przypadkdéw ogloszenia upa-
dtosci, co stanowito okoto 20% wszystkich bankructw w gospodarce. W sektorze
tym ciagle wprawdzie utrzymuje si¢ jeszcze trend spadkowy, jednak od 2007 r. tempo
spadku wyraznie si¢ zmniejszyto. Wysokie ryzyko bankructw w branzy handlu hur-
towego wynika gltownie ze struktury finansowania hurtowni, opierajacej si¢ na kre-
dycie kupieckim oraz bankowym. Niewielki zaséb wlasnych kapitatow przy relatyw-
nie wysokich obrotach moze sprawié, ze firmy te w przypadku nawet pojedynczych
problemow z odzyskaniem wilasnych naleznosci badz uptynnieniem zapaséw moga
utraci¢ ptynnos¢ finansowa.

Mowiac o bankructwach, nalezy wspomnie¢ réwniez o sytuacji w branzy budow-
lanej. Sektor ten w ciagu ostatnich lat odnotowat znaczna poprawe koniunktury i wy-
razny spadek liczby upadtosci, cho¢ wciaz plasuje si¢ w czotdéwcee pod wzgledem
liczby upadajacych firm. W omawianym okresie w sektorze tym miato miejsce ponad
540 upadtosci, co stanowito ponad 14% ogdtu upadtosci w catej gospodarce. Po okre-
sie boomu na ustugi budowlane, jaki nastapit przed wejsciem Polski do Unii Europe;j-
skiej 1 pozniej, w 2008 r. zanotowano odwrocenie pozytywnej tendencji spadkowej
i wzrost liczby upadtosci o ponad 20% w stosunku do 2007 r.
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Rys. 4. Liczba upadtosci przedsigbiorstw w Polsce wg branz w latach 2004-2008

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Coface Poland, 2009, s. 2; Coface Poland, 2008, s. 2; Co-
face Poland, 2007, s. 2; Coface Poland, 2006, s. 2.
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Analizujac formy organizacyjno-prawne bankrutujacych w Polsce przedsig-
biorstw, zauwazy¢ mozna, ze od lat najwigcej upadtosci ma miejsce wsrod spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spotki te w latach 2004—2008 stanowily ponad
62% wszystkich upadajacych podmiotdéw gospodarczych. Dominujaca pozycja w tym
niechlubnym zestawieniu spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia wynika z faktu,
ze stosunkowo proste jest przeprowadzenie upadtosci spotki kapitatowej, gdzie od-
powiedzialnos¢ wiascicieli/wspolnikdw jest ograniczona, zas majatek przedsiebior-
stwa dobrze zdefiniowany, co nie jest juz taka reguta w przypadku spétek osobowych
czy tez dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych. Ponadto spétki z ograniczona od-
powiedzialnoscia sa forma prawna, w ktdrej dziata wiele podmiotow Sredniej wiel-
kosci. Procesy zachodzace w globalizujacej si¢ gospodarce wymuszaja konsolidacje
wsrod duzych i $rednich przedsiebiorstw, aby mogty one skuteczniej konkurowac
o klienta. Natomiast w odniesieniu do matych przedsi¢biorstw procesy te sprawiaja,
iz staraja si¢ one znalez¢ i zagospodarowac nisze, ktdre pozwolg im prowadzi¢ ren-
towng dziatalnos$¢ przy relatywnie niewielkiej skali. W tej sytuacji rynkowej pod-
mioty sredniej wielkosci, wsrod ktorych wigkszos$¢ stanowia whasnie spotki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, znajduja si¢ w bardzo trudnym potozeniu, z jednej strony
zagrozone, ,,podgryzane” przez wysoce wyspecjalizowane mate podmioty, zdobywa-
jace klientéw dzigki elastycznosci i szybkosci, z drugiej natomiast — niszczone przez
podmioty duze, ktore dzigki szerokiej ofercie, mocnej pozycji przetargowej wobec
dostawcow i ogromnym budzetom marketingowym opanowuja rynek masowy.
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Rys. 5. Liczba upadtosci przedsigbiorstw w Polsce wg form prawnych w latach 2004-2008
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4. Zakonczenie

Upadtos¢ przedsigbiorstw jest procesem na trwale wpisanym w funkcjonowanie
gospodarki rynkowej. Z punktu widzenia przedsigbiorstw upadtos¢ jest czyms ztym,
natomiast z punktu widzenia catej gospodarki jest warunkiem jej rozwoju. Upadtosci,
ktorych funkcja okre$lana jest czgsto mianem ,,tworczej destrukcji”’, dokonuja w go-
spodarce niezbgdnej selekcji, oczyszczajac rynek z jednostek niemogacych sprostaé
wymogom jego efektywnosci.

Zjawisko upadlosci przedsiebiorstw jest procesem niezwykle ztozonym, o pod-
tozu ekonomicznym, prawnym, a nawet psychologicznym. Ztozono$¢ tej problema-
tyki sprawia, iz w efekcie mozna obserwowac pewien chaos terminologiczny, czego
przyktadem byly przedstawione w artykule relacje migdzy poj¢ciami: ‘upadtose’,
‘niewyptacalnos¢’ i ‘bankructwo’.

W Polsce z upadtosciami przedsiebiorstw mamy do czynienia od czasu rozpo-
czecia transformacji systemowej. Z przeprowadzonej w artykule analizy wynika, Zze
w Polsce, podobnie jak to ma miejsce w bardziej rozwinigtych gospodarczo krajach,
liczba upadtosci przedsigbiorstw powigzana jest z tempem wzrostu gospodarczego.
Ostabienie tempa wzrostu PKB w latach 1998-2002 znalazlo wyrazne odzwiercie-
dlenie w liczbie upadtosci, ktorych ilos¢ w 2002 r. wzrosta o okoto 130% w porow-
naniu do 1997 r. W kolejnych latach, wraz ze zwigkszeniem si¢ tempa wzrostu PKB,
nastapito odwrocenie tendencji w upadtosciach. Poczawszy od 2003 . ich liczba sys-
tematycznie si¢ obnizala, jednak tempo tego spadku z roku na rok bylo coraz niz-
sze.

Opierajac si¢ na analizie szczegotowej dokonanej w latach 2004-2008, mozna
ponadto stwierdzi¢, ze wsrod wojewddztw najbardziej zagrozonych upadto$ciami
podmiotéw gospodarczych w catym analizowanym okresie niepodzielnie na pierw-
szym miejscu znajdowato si¢ wojewddztwo mazowieckie, na ktdre przypadto tacznie
okoto 20% wszystkich upadtosci. W ujgciu branzowym najwieksza liczbg upadtosci
odnotowano w sektorze produkcyjnym, gdzie miato miejsce 30% wszystkich ban-
kructw. Natomiast biorac pod uwage forme¢ organizacyjno-prawng bankrutujacych
przedsigbiorstw, od lat najwigcej upadiosci ma miejsce wsrdd spotek z ograniczona
odpowiedzialnos$cia, ktore stanowiag ponad 62% wszystkich upadajacych podmiotow
gospodarczych.

Jesli chodzi o perspektywy upadtosci przedsiebiorstw w najblizszych latach, brak
jest obecnie optymistycznych przestanek, poniewaz jak podaje raport Euler Hermes
(2008, s. 1), w wyniku kryzysu na migdzynarodowych rynkach finansowych oraz
fundamentalnych zmian w otoczeniu gospodarczym na calym $wiecie wzrastac be-
dzie liczba upadtosci przedsigbiorstw.

W Polsce skutki ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego sg juz rowniez od-
czuwalne. Na poczatku 2009 r. przetamany zostat pozytywny trend spadkowy utrzy-
mujacy si¢ od 2002 r. W pierwszych trzech miesigcach 2009 r. sady ogtlosity 126
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postanowien o upadtosci polskich firm, co wskazuje na wzrost liczby bankructw
o blisko 25% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2008 r. Wobec faktu, ze roz-
patrzenie wnioskdéw upadtosciowych ztozonych na poczatku roku moze zaja¢ nawet
kilkanascie tygodni, mozna oczekiwac, iz bedzie jeszcze gorzej, a tendencja wzro-
stowa w liczbie ogtaszanych upadto$ci tak naprawdg dopiero si¢ zaczyna.
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Company Insolvency in Poland — Tendencies and Prospects

Abstract: Company bankruptcy has already been a process permanently present in the Polish
economy. This article, consisting of two parts, aims to depict general tendencies in the area of
company bankruptcy in Poland. The first part focuses mainly on presenting terminology of bank-
ruptcy and insolvency in the context of crisis in a company. The second part analyzes bankruptcy
of companies in Poland, particularly displaying this process that took place in 2004-2008, in re-
gard to voivodeships, branches as well as organizational and legal forms of companies being on
the brink of bankruptcy.

Key words: company insolvency, bankruptcy, crisis management
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