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S t r e s z c z e n i e: Bezpoœrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce podejmuj¹ siê
przede wszystkim organizacje gospodarcze z krajów wysoko rozwiniêtych. Inwestorzy zagra-
niczni zainteresowani s¹ zdobyciem lub rozszerzeniem ju¿ posiadanych rynków zbytu,
wzmocnieniem pozycji konkurencyjnej swoich towarów, kieruj¹ siê równie¿ motywami kosz-
towymi w celu maksymalizacji zysku. Rosn¹cy udzia³ inwestorów zagranicznych w gospodar-
ce poszczególnych regionów staje siê jednym z wa¿niejszych stymulatorów ich rozwoju go-
spodarczego. Jest czynnikiem dynamizuj¹cym produkcjê i eksport, poprawiaj¹cym jakoœæ
wyrobów, obni¿aj¹cym koszt produkcji, wprowadzaj¹cym nowoczesne metody zarz¹dzania
i technologii wytwarzania, sprzyjaj¹cym podnoszeniu kwalifikacji pracowników, przez co
wp³ywa na poziom konkurencyjnoœci danej organizacji gospodarczej, a generalnie bior¹c na
koniunkturê danego regionu.

1. Wstêp

Wspó³czesn¹ gospodarkê œwiatow¹ charakteryzuje pojawiaj¹cy siê proces inter-
nalizacji przedsiêbiorstwa. Proces ten przejawia siê wzrostem znaczenia i udzia³u
powi¹zañ gospodarczych pomiêdzy poszczególnymi krajami i ich regionalnymi
ugrupowaniami oraz przedsiêbiorstwami. Mimo ¿e import i eksport to nadal domi-
nuj¹ca forma zagranicznego zaanga¿owania siê firm, to pocz¹tek lat siedemdzie-
si¹tych XX wieku wniós³ do dzia³alnoœci gospodarczej inwestycje zagraniczne,
które nabieraj¹ coraz wiêkszego znaczenia, stanowi¹ one najbardziej rozwiniêt¹
formê internacjonalizacji przedsiêbiorstwa.
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Przyjmuj¹c za podstawowe kryterium cel inwestowania, mo¿na w uproszczeniu
przyj¹æ, ¿e podmioty zagraniczne mog¹ dokonywaæ inwestycji w trzech kategoriach:

– inwestycji bezpoœrednich, w przypadku których decyduj¹cy jest zamiar pro-
wadzenia i osi¹gania zysków z dzia³alnoœci gospodarczej, bêd¹cych z regu³y inwe-
stycjami d³ugoterminowymi i maj¹cymi materialny wyraz,

– inwestycji portfelowych, których podstawowym celem jest realizacja zysków
w obrocie g³ównie papierami wartoœciowymi i ró¿nymi instrumentami pochodnymi
na rynkach finansowych/kapita³owych; inwestycje w zasadzie o charakterze krót-
koterminowym1,

– nabywania nieruchomoœci (Byczkowska, 2006, s. 34).

Ewolucja w poszerzaniu istoty zagranicznych inwestycji bezpoœrednich znalaz³a
swoje odbicie w literaturze ekonomicznej przedmiotu. Wiêkszoœæ prezentowanych
w niej definicji zagranicznych inwestycji bezpoœrednich mo¿na podzieliæ na dwie
grupy: jako z j a w i s k o f i n a n s o w e i jako z j a w i s k o r e a l n e. Przyk³adem
czysto realnego ujêcia bezpoœrednich inwestycji zagranicznych jest uto¿samienie
ich z pionowym lub poziomym rozszerzeniem przedsiêbiorstwa poza granice ma-
cierzystego kraju (Kindleberger, 1969, s. 1). W ujêciu finansowym BIZ definiowa-
ne s¹ jako: „forma miêdzynarodowego przep³ywu kapita³u, zewnêtrzne Ÿród³o fi-
nansowania gospodarki, Ÿród³o finansowania transnarodowych korporacji czy te¿
lokata kapita³u” (Byczkowska, 2006, s. 45).

Nale¿y podkreœliæ, ¿e bezpoœrednie inwestycje zagraniczne stanowi¹ bardzo
atrakcyjn¹ formê zewnêtrznego finansowania, nie tylko dlatego, ¿e dostarczaj¹ ka-
pita³u, ale tak¿e dlatego, ¿e nie powoduj¹ one wzrostu zagranicznego zad³u¿enia.
Ponadto taka forma finansowania poci¹ga za sob¹ odp³yw dewiz w postaci zysku
i dywidend tylko wtedy, gdy powsta³e w wyniku niej inwestycje s¹ dochodowe.
W przypadku korzystania z zagranicznej po¿yczki musi byæ ona sp³acona nawet
wtedy, gdy wykorzystano j¹ na nierentowne inwestycje. Dodatkowo, finansowanie
za pomoc¹ bezpoœrednich inwestycji zagranicznych oznacza tak¿e podzia³ ryzyka
miêdzy inwestora a kraj lokaty, gdy w przypadku korzystania z zagranicznej
po¿yczki ca³e ryzyko ponosi po¿yczkobiorca (Przybylska, 2001, s. 14).

Celem niniejszego artyku³u by³o zaprezentowanie bezpoœrednich inwestycji za-
granicznych w œwietle procesu internalizacji przedsiêbiorstw.

2. Oddzia³ywanie bezpoœrednich inwestycji zagranicznych

Bezpoœrednie inwestycje zagraniczne stanowi¹ przejaw transferów, które wraz
z fizycznym przep³ywem kapita³u powoduj¹ ró¿norodne nastêpstwa. Z nap³ywem
inwestycji zagranicznych wi¹¿e siê szereg oczekiwañ. Ogó³ ich mo¿na sprowadziæ
do spodziewanego o¿ywczego wp³ywu zagranicznego kapita³u na procesy rozwo-

212 Magdalena Byczkowska

1 Przedmiotem artyku³u s¹ inwestycje zagraniczne w postaci lokat kapita³owych w formie bezpo-
œrednich inwestycji zagranicznych, nie s¹ nimi natomiast inwestycje portfelowe.



jowe. Wp³yw ten zale¿y zarówno od rozmiarów nap³ywaj¹cych inwestycji, g³ów-
nie bezpoœrednich, jak i ich szeroko rozumianej struktury (Karaszewski, Wiœniew-
ski, 2000, s. 569). Ekonomiœci prezentuj¹ skrajne podejœcia co do roli i wp³ywu
BIZ na gospodarkê kraju goszcz¹cego, a mianowicie twierdz¹, ¿e:

– dzia³ania korporacji podporz¹dkowane s¹ najbardziej efektywnej alokacji za-
sobów i w ten sposób przyczyniaj¹ siê do szybkiego wzrostu i rozwoju gospodarki
œwiatowej, a szczególnie krajów s³abiej rozwiniêtych (J.M. Clark),

– zagraniczne inwestycje podejmowane przez korporacje s¹ form¹ penetracji
kapitalistycznej uzale¿niaj¹cej produkcjê gospodarek krajów przyjmuj¹cych od za-
chodnich technologii, wiedzy i nak³adów (tradycje marksistowskie),

– transnarodowe korporacje w pewnych warunkach mog¹ mieæ znaczny wp³yw
na osi¹gniecie celów gospodarczych krajów przyjmuj¹cych kapita³ (J. H. Dunning,
M. Casson, A. M. Rugman).

W ostatnich latach obserwuje siê zmianê postawy wobec korzyœci wynikaj¹cych
z funkcjonowania kapita³u zagranicznego. J. H. Dunning uwa¿a, ¿e przyczyny tego
s¹ nastêpuj¹ce (Dunning, 1994):

– rosn¹ca globalizacja dzia³alnoœci gospodarczej i pog³êbiaj¹ca siê integracja
produkcji miêdzynarodowej oraz rozwój rynków przygranicznych za spraw¹ kor-
poracji transnarodowych,

– dzia³ania pañstw zmierzaj¹ce do usprawnienia funkcjonowania sytemu ryn-
kowego, czego przejawem jest masowa prywatyzacja w³asnoœci pañstwowej i libe-
ralizacja dzia³alnoœci gospodarczej,

– zagraniczne inwestycje bezpoœrednie s¹ obecnie postrzegane jako kluczowy
element wzrostu gospodarczego, wi¹¿¹ siê z nap³ywem technologii, wiedzy, do-
œwiadczenia i umiejêtnoœci w zakresie organizacji i zarz¹dzania,

– postêpuj¹ca zbie¿noœæ struktury gospodarczej g³ównych krajów wysoko roz-
winiêtych i niektórych krajów nowo uprzemys³owionych,

– zmiana kryteriów oceny roli bezpoœrednich inwestycji zagranicznych przez
rz¹dy krajów goszcz¹cych, czego wyrazem jest gotowoœæ nawi¹zania wspó³pracy
z inwestorami zagranicznymi,

– doœwiadczenie krajów w zakresie kosztów i korzyœci zwi¹zanych z od-
dzia³ywaniem zagranicznych inwestycji bezpoœrednich na gospodarkê kraju, po-
zwalaj¹ce lepiej przewidzieæ ich wp³yw i podj¹æ dzia³ania w celu zmaksymalizo-
wania korzyœci gospodarczych i spo³ecznych (Luc, 2000, s. 20–21).

3. Rola i funkcje bezpoœrednich inwestycji zagranicznych
(dla kraju i regionu)

Istnieje wiele kryteriów oceny oddzia³ywania bezpoœrednich inwestycji zagra-
nicznych na gospodarkê kraju przyjmuj¹cego. Poni¿ej sklasyfikowano najwa¿niej-
sze i najbardziej wp³ywowe przes³anki.
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Poprawa konkurencyjnoœci gospodarki, która mo¿e byæ osi¹gniêta m.in. przez:
– wprowadzenie innowacji w dziedzinie produktów czy procesu produkcji,
– wzrost efektywnoœci produkcji,
– realokacjê zasobów i zdolnoœci z mniej do bardziej produktywnych dziedzin

zgodnie z korzyœciami komparatywnymi kraju,
– zdobycie nowych rynków,
– redukcjê kosztów i/lub przyspieszenie tempa dostosowañ strukturalnych do

zmian globalnego popytu i poda¿y na rynku krajowym i miêdzynarodowym,
– poprawê jakoœci (Luc, 2000, s. 22).

T r a n s f e r t e c h n o l o g i i. W literaturze przedmiotu powszechnie uznaje siê,
¿e miêdzynarodowy transfer technologii odbywa siê poprzez kana³y, które obej-
muj¹ zarówno transfer idei (postaæ nieuprzedmiotowiona), jak i nowych technolo-
gii (postaæ uprzedmiotowiona). Do g³ównych form transferu zalicza siê: wymianê
towarow¹ (g³ównie import produktów high-tech), migracjê personelu, licencjono-
wanie, rozmaite formy wspó³pracy gospodarczej oraz zagraniczne inwestycje bez-
poœrednie (Kornacka, 2000, s. 15). Zasadnicz¹ funkcj¹ miêdzynarodowych korpo-
racji transnarodowych jest transferowanie oraz realokacja zasobów i zdolnoœci wy-
twórczych. Firmy te dostarczaj¹ pakiet niezbêdnych zasobów, wliczaj¹c w nie
równie¿ doœwiadczenie mened¿erów, zdolnoœci przedsiêbiorcze i umiejêtnoœci
technologiczne, które mog¹ byæ transferowane do lokalnych partnerów (Kornacka,
2000, s. 15). Dziêki transferowi, dokonywanemu przez zagraniczne inwestycje bez-
poœrednie, nast¹piæ mo¿e podniesienie iloœci i jakoœci dostêpnych zasobów produk-
cyjnych, a w konsekwencji pobudzenie wzrostu i efektywnoœci gospodarki kraju
goszcz¹cego.

Bezpoœrednie efekty nap³ywu inwestycji zagranicznych mog¹ byæ szczególnie
istotne w niektórych sytuacjach lub niektórych krajach, ale generalnie uwa¿a siê,
¿e najwa¿niejsz¹ korzyœci¹ o charakterze d³ugoterminowym jest zaistnienie efek-
tów poœrednich. Nale¿y zwróciæ uwagê przede wszystkim na:

– transfer umiejêtnoœci (know-how, migracja personelu naukowo-technicznego,
szkolenia pracowników),

– pobudzenie rozwoju i wdra¿ania nowych technologii (wspó³praca laborato-
riów badawczo-rozwojowych filii firm zagranicznych z laboratoriami krajów
goszcz¹cych),

– transfer technologii w postaci importowanych dóbr produkcyjnych do filii
przedsiêbiorstw transnarodowych,

– dyfuzja technologii do innych dziedzin gospodarki, np. efektem kszta³cenia
siê jest uœwiadomienie firmom lokalnym mo¿liwoœci w zakresie stosowania no-
wych technologii i procesów produkcji (tzw. technologiczne efekty zewnêtrzne)
(Czerwieniec, 1990, s. 41–47).

W i e l k o œ æ i j a k o œ æ z a t r u d n i e n i a. Wp³yw korporacji transnarodowych
i podejmowanych przez nie bezpoœrednich inwestycji zagranicznych na zatrudnie-
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nie w kraju przyjmuj¹cym zale¿y od kilku grup czynników. Do najwa¿niejszych
nale¿¹:

– wielkoœæ inwestycji zagranicznych i sposób wejœcia na rynek kraju przyj-
muj¹cego,

– sektorowa/bran¿owa struktura inwestycji zagranicznych,
– strategie korporacji transnarodowych i zale¿ny od nich stopieñ substytucji

krajowej produkcji przez produkcjê miêdzynarodow¹,
– polityka kraju przyjmuj¹cego wobec inwestycji zagranicznych (Witkowska,

2000, s. 647).

Efekty w odniesieniu do rynku pracy z tytu³u nap³ywu bezpoœrednich inwestycji
zagranicznych przedstawia tablica 1.
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T a b l i c a 1

Efekty BIZ na rynku pracy kraju przyjmuj¹cego

Sfera

Efekty bezpoœrednie Efekty poœrednie

Pozytywne Negatywne Pozytywne Negatywne

Iloœæ

BIZ powiêkszaj¹
kapita³ netto
i tworz¹ miejsca
pracy w rozwojo-
wych prze-
mys³ach.

BIZ dokonywane
drog¹ przejêcia ist-
niej¹cych firm pro-
wadz¹ do racjonali-
zacji zatrudnienia
i utraty miejsc pracy.

BIZ tworz¹ miej-
sca pracy poprzez
powi¹zania koope-
racyjne z miejsco-
wymi firmami.

Wykorzystanie przez in-
westorów importu jako
Ÿród³a zaopatrzenia lub
zastêpowanie istniej¹-
cych firm prowadzi do
utraty miejsc pracy.

Jakoœæ

W firmach
z udzia³em kapi-
ta³u zagranicznego
s¹ wy¿sze p³ace
i wy¿sza wydaj-
noœæ.

Inwestorzy zagra-
niczni wprowadzaj¹
niepo¿¹dane praktyki
w zakresie zatrudnie-
nia.

Przenikanie do
firm miejscowych
dobrych wzorców
organizacji i za-
rz¹dzania pracy.

Mo¿e wyst¹piæ erozja
poziomu p³ac, gdy fir-
my miejscowe przystê-
puj¹ do konkurencji
z inwestorami zagra-
nicznymi.

Lokali-
zacja

BIZ tworz¹ nowe
i prawdopodobnie
lepsze miejsca
pracy w regionach
charakteryzuj¹cych
siê wysok¹ stop¹
bezrobocia.

BIZ przyczyniaj¹ siê
do dalszego zat³ocze-
nia zurbanizowanych
obszarów, w których
wystêpuje congresia,
i pogarszaj¹ regional-
ne nierównowagi.

BIZ zachêcaj¹ ko-
operuj¹ce firmy
dostawcze do mi-
gracji do obsza-
rów, w których
wystêpuje poda¿
si³y roboczej.

BIZ wypieraj¹ lokal-
nych producentów,
przyczyniaj¹c siê do re-
gionalnego bezrobocia,
je¿eli dochodzi do sub-
stytucji miejscowej pro-
dukcji.

� r ó d ³ o: Witkowska, 2000, s. 651.



U d z i a ³ w p r y w a t y z a c j i p r z e d s i ê b i o r s t w. Bezpoœrednie Inwestycje
Zagraniczne przyœpieszaj¹ transfer praw w³asnoœci z sektora publicznego do prywat-
nego, a jednoczeœnie dynamizuj¹ rozwój sektora prywatnego przez udzia³ w prywa-
tyzacji za³o¿ycielskiej, obejmuj¹cej tworzenie nowych podmiotów gospodarczych.
Rysunek 1 pokazuje jakimi œcie¿kami kapita³ zagraniczny w postaci inwestycji bez-
poœrednich przyczynia siê do budowy struktury w³asnoœciowo-podmiotowej gospo-
darki opartej o kapita³ prywatny i spó³ki prawa handlowego (Wojnicka, 1999, s. 58).

Powy¿szy schemat nie uwzglêdnia wszystkich form wejœcia inwestorów zagra-
nicznych na rynek. Poza tworzeniem nowych podmiotów: prywatyzacji za³o¿yciel-
skiej czy wejœcia drog¹ zakupu akcji/udzia³ów spó³ek w prywatyzowanych przed-
siêbiorstwach, inwestorzy zagraniczni mog¹ te¿ wchodziæ na dany rynek w innych
formach, g³ównie przez zakup akcji/udzia³ów przedsiêbiorstw prywatnych i spry-
watyzowanych. W tym ostatnim przypadku dochodzi do transferu praw w³asnoœci
z sektora publicznego do prywatnego drog¹ tworzenia nowych podmiotów gospo-
darczych (prywatyzacja za³o¿ycielska), ale nastêpuje transfer w³asnoœci w obrêbie
sektora prywatnego i sprywatyzowanego ze zmian¹ w³aœciciela krajowego na za-
granicznego (Wojnicka, 1999, s. 34).

Bezpoœrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaj¹ siê do rozwoju kraju nie tylko
w makroskali, ale równie¿ w mikroskali, czyli na poziomie gmin, miast, regionów.

W interesie w³adz samorz¹dowych le¿y wykorzystanie impulsu, jakim jest BIZ,
do pobudzania czynników rozwoju regionalnego i lokalnego. Literatura przedmiotu
dzieli czynniki rozwoju na piêæ grup (Dziemianowicz, 1998, s. 216):

1. czynniki ekonomiczne (m.in.: wzrost wartoœci kapita³u, wzrost popytu i zmia-
ny w jego strukturze, zmiany dochodów ludnoœci i zysków przedsiêbiorstw, zmiany
w zatrudnieniu, nak³ady inwestycyjne),
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Bezpoœrednie
Inwestycje
Zagraniczne

Spó³ki z o.o.

Spó³ki akcyjne

Spó³ki z o.o.

Prywatyzacja
przedsiêbiorstw
pañstwowych

Spó³ki z o.o.

Prywatyzacja poœrednia

Spó³ki akcyjne

Spó³ki z wy³¹cznym udzia³em
kapita³u zagranicznego

Spó³ki z udzia³em kapita³u
zagranicznego (joint venture
z kapita³em prywatnym polskim)

Spó³ki akcyjne

Spó³ki akcyjne
Prywatyzacja
za³o¿ycielska
(greenfield)

Prywatyzacja bezpoœrednia

Spó³ki z o.o.

Rys. 1. BIZ jako œcie¿ka prywatyzacji

� r ó d ³ o: Wojnicka, 1999.



2. czynniki spo³eczne (m.in.: wzrost i zmiany w strukturze konsumpcji, tempo
i charakter procesów urbanizacji, przemiany w œwiadomoœci regionalnej, wzrost
wykszta³cenia, aktywnoœci, upowszechnianie postaw przedsiêbiorczoœci),

3. czynniki techniczne i technologiczne (m.in.: unowoczeœnianie struktury rze-
czowej aparatu wytwórczego, rozwój zaplecza techniczno-badawczego i wdro¿e-
niowego, jakoœciowe zró¿nicowanie produkcji),

4. czynniki ekologiczne (m.in.: postêp w dziedzinie ochrony œrodowiska natural-
nego, racjonalizacja gospodarowania zasobami œrodowiska naturalnego, wdra¿anie
obiegów zamkniêtych),

5. czynniki polityczne (m.in.: charakter w³adzy, sposób sprawowania w³adzy,
stopieñ akceptacji w³adzy przez spo³eczeñstwo).

Bezpoœrednie inwestycje zagraniczne maj¹ wp³yw na ka¿d¹ z wymienionych
wy¿ej grup czynników rozwoju lokalnego. Si³a i zakres wp³ywu zale¿¹ od strategii
przyjêtej przez danego inwestora odnoœnie do konkretnego terenu. Strategia z kolei
implikuje formê podjêcia dzia³alnoœci (np. inwestycja od podstaw, alians). Wybór
formy ma bezpoœredni wp³yw na zatrudnienie w regionie (inwestycja typu green-
field tworzy nowe miejsca pracy, przejêcie prywatyzowanego przedsiêbiorstwa
mo¿e doprowadziæ do redukcji przyrostów zatrudnienia, ale równie¿ do wzrostu
wydajnoœci pracy). Inwestorzy zagraniczni wnosz¹ te¿ nowe wymagania oraz roz-
wi¹zania technologiczne i organizacyjne. Elementy te wymuszaj¹ podnoszenie
kwalifikacji pracowników, co z kolei powoduje wzrost poziomów p³ac. Inwestorzy
zagraniczni poprzez swoje wymagania, dotycz¹ce miejsc lokalizacji, motywuj¹
w³adze samorz¹dowe do podnoszenia jakoœci obs³ugi w urzêdach, dokonywania in-
westycji infrastrukturalnych itp. (Dziemianowicz, 1998, s. 270).

Nale¿y wspomnieæ równie¿ o negatywnym wp³ywie bezpoœrednich inwestycji
zagranicznych na gospodarkê lokaln¹. Najwiêksze potencjalne zagro¿enia mog¹
wyst¹piæ na dwóch p³aszczyznach:

1. spo³ecznej – negatywny wp³yw przedsiêbiorstwa na rynek pracy w wyniku
redukcji zatrudnienia, wymuszonej koniecznoœci¹ dopasowania firmy do wymo-
gów rynku, b¹dŸ ograniczenia zatrudnienia w innych firmach lokalnych na skutek
wzrostu konkurencji lub drena¿u ich najlepiej wykwalifikowanych pracowników,

2. ekonomiczno-technologicznej – zwiêkszona konkurencja mo¿e prowadziæ do
upadku niezdolnych jej sprostaæ przedsiêbiorstw. Po drugie, mog¹ pojawiaæ siê ne-
gatywne nastêpstwa zwi¹zane z wyst¹pieniem efektu enklawy w przypadku braku
kontaktów gospodarczych miêdzy przedsiêbiorstwem a uk³adem lokalnym. Z kolei
zastosowanie przestarza³ej technologii, wycofanej z kraju macierzystego inwestora,
mo¿e stanowiæ zagro¿enie dla œrodowiska naturalnego. Ponadto istnieje niebezpie-
czeñstwo uzale¿nienia uk³adu lokalnego od importu technologii w przypadku nie-
prowadzenia przez przedsiêbiorstwo w³asnych prac badawczo-rozwojowych oraz
braku wspó³pracy z regionalnymi oœrodkami badawczymi (Smêtkowski, 2002,
s. 35).
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4. Zakoñczenie

Nale¿y oceniæ, ¿e ogólny wp³yw inwestorów zagranicznych na krajowe podmio-
ty gospodarcze jest pozytywny. Inwestorzy zagraniczni przynosz¹ ze sob¹ efektyw-
ne metody zarz¹dzania, organizacji i marketingu oraz dostêp do zagranicznych ryn-
ków, choæ czasami zg³aszane s¹ zastrze¿enia, czy importowane technologie s¹ rze-
czywiœcie konkurencyjne w skali miêdzynarodowej. Inwestorzy przyczyniaj¹ siê
do restrukturyzacji, modernizacji, oraz do wzrostu udzia³ów rynkowych przedsiê-
biorstw, w które zainwestowali. Czêsto wejœcie inwestora zagranicznego zapobiega
bankructwu, bezrobociu, a tak¿e przyczynia siê do bardziej produktywnego wyko-
rzystania nak³adów produkcyjnych. Ponadto spó³ki z kapita³em zagranicznym ge-
neruj¹ efekty spill-overs, w pierwszym rzêdzie na kooperuj¹ce z nimi przedsiêbior-
stwa krajowe, prowadz¹c do wzrostu ich udzia³ów rynkowych. Przedsiêbiorstwa
z udzia³em zagranicznym wymuszaj¹ na firmach krajowych ulepszanie przez nie
metod produkcji i zarz¹dzania oraz jakoœci us³ug – tylko t¹ drog¹ mog¹ one pozo-
staæ na rynku, zarówno w roli kooperantów, jak i konkurentów przedsiêbiorstw za-
granicznych. W przeciwnym razie przedsiêbiorstwa krajowe mog¹ efektywnie
funkcjonowaæ jedynie w niszach rynkowych, w których nie pojawi¹ siê bardziej
wydajni zagraniczni konkurenci. Ze wzglêdu na si³ê inwestorów zagranicznych –
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T a b l i c a 2

Potencjalne szanse i zagro¿enia dla uk³adu lokalnego, wynikaj¹ce z inwestycji zagranicznej

Korzyœci Zagro¿enia

Rynek pracy

Zwiêkszenie liczby miejsc pracy Redukcja zatrudnienia

Wzrost kwalifikacji pracowników Drena¿ pracowników z innych firm

Gospodarka

O¿ywienie gospodarcze Wzrost konkurencji i upadek firm lokalnych

Efekt demonstracji Efekt enklawy

Technologia

Wprowadzenie nowoczesnych technologii Nap³yw „brudnych technologii”

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych Uzale¿nienie od importu technologii

Œrodowisko naturalne

Poprawa stanu œrodowiska Wzrost zanieczyszczenia œrodowiska

Kontakty zagraniczne

Rozwój kontaktów z zagranic¹ Wzrost niechêci spo³ecznoœci lokalnej do
innych narodów z powodu przekonania
o wykorzystywaniu Polaków

� r ó d ³ o: Smêtkowski, 2002, s. 95.



du¿a ich czêœæ to uznane korporacje miêdzynarodowe – nisze jakie zostaj¹ dla kra-
jowych producentów maj¹ zasiêg lokalny lub dotycz¹ bran¿ objêtych protekcjoniz-
mem pañstwowym.

Obecnoœæ inwestorów zagranicznych wymusza pozytywne dostosowania rów-
nie¿ na poziomie gospodarek lokalnych i regionalnych, tj. tam, gdzie przede
wszystkim kreowany jest klimat inwestycyjny. Kapita³ zagraniczny lokuje siê
w otoczeniu o wysokim lub dostatecznym wyposa¿eniu, st¹d na poziomie gmin
i regionów prowadzone s¹ dzia³ania dla ulepszenia stanu infrastruktury transporto-
wej czy telekomunikacyjnej. Z drugiej strony w stopniu, w jakim obecnoœæ inwe-
storów zagranicznych oznacza dodatkowe dochody dla bud¿etu pañstwa i bud-
¿etów lokalnych, dostarczaj¹ oni œrodków na kontynuacjê inwestycji publicznych.

Nap³ywu zagranicznych inwestycji bezpoœrednich nie mo¿na nie doceniæ. Wy-
mowna jest rola kapita³u zagranicznego w tworzeniu miejsc pracy, a tak¿e innych
procesów funkcjonowania i rozwoju gospodarki. Kapita³ zagraniczny, w postaci
bezpoœrednich inwestycji zagranicznych, w dobie procesu internalizacji przedsiê-
biorstw, jest coraz wa¿niejszym elementem integruj¹cym gospodarkê œwiata.
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Direct Foreign Investments as International Capital Flow

S u m m a r y: Foreign direct investments (FDI) in Poland are mostly made by economic orga-
nizations from highly developed countries. Foreign investors are interested in winning new
markets of expanding existing ones, building up the competitive positions of their products;
they are also motivated by cost effectiveness in order to maximize profits. Growing share of
foreign investors in the economy of each regions becomes one of the most important stimu-
lants of their economic development. It becomes a factor which makes the production and ex-
port more dynamic, improving the quality of the products, decreasing production costs, intro-
ducing modern management styles and production technologies, supporting the improvement
of staff qualifications, while influencing the level of competiveness of an economic organiza-
tion and at the same time the improving the economic situation of the region.

K e y w o r d s: internationalization, direct foreign investments, portfolio investments, capital
flow, globalization
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