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Streszczenie: Bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce podejmuja sig
przede wszystkim organizacje gospodarcze z krajow wysoko rozwinigtych. Inwestorzy zagra-
niczni zainteresowani sa zdobyciem lub rozszerzeniem juz posiadanych rynkow zbytu,
wzmocnieniem pozycji konkurencyjnej swoich towaréw, kieruja si¢ rowniez motywami kosz-
towymi w celu maksymalizacji zysku. Rosnacy udzial inwestoréw zagranicznych w gospodar-
ce poszczegblnych regionow staje si¢ jednym z wazniejszych stymulatorow ich rozwoju go-
spodarczego. Jest czynnikiem dynamizujacym produkcje i eksport, poprawiajacym jako$¢
wyrobow, obnizajacym koszt produkcji, wprowadzajacym nowoczesne metody zarzadzania
i technologii wytwarzania, sprzyjajacym podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw, przez co
wplywa na poziom konkurencyjnosci danej organizacji gospodarczej, a generalnie biorac na
koniunktur¢ danego regionu.

1. Wstep

Wspolczesng gospodarke §wiatowa charakteryzuje pojawiajacy sig proces inter-
nalizacji przedsigbiorstwa. Proces ten przejawia si¢ wzrostem znaczenia i udziatu
powiazan gospodarczych pomigdzy poszczegdlnymi krajami i ich regionalnymi
ugrupowaniami oraz przedsigbiorstwami. Mimo ze import i eksport to nadal domi-
nujaca forma zagranicznego zaangazowania si¢ firm, to poczatek lat siedemdzie-
sigtych XX wieku wnioést do dziatalnosci gospodarczej inwestycje zagraniczne,
ktore nabieraja coraz wigkszego znaczenia, stanowia one najbardziej rozwinigta
formg internacjonalizacji przedsigbiorstwa.
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Przyjmujac za podstawowe kryterium cel inwestowania, mozna w uproszczeniu
przyjac, ze podmioty zagraniczne moga dokonywac inwestycji w trzech kategoriach:

— inwestycji bezposrednich, w przypadku ktorych decydujacy jest zamiar pro-
wadzenia i osiggania zyskow z dziatalnosci gospodarczej, bedacych z reguty inwe-
stycjami dlugoterminowymi i majacymi materialny wyraz,

— inwestycji portfelowych, ktorych podstawowym celem jest realizacja zyskow
w obrocie gtdwnie papierami wartosciowymi i réznymi instrumentami pochodnymi
na rynkach finansowych/kapitatowych; inwestycje w zasadzie o charakterze krot-
koterminowym',

— nabywania nieruchomosci (Byczkowska, 2006, s. 34).

Ewolucja w poszerzaniu istoty zagranicznych inwestycji bezposrednich znalazta
swoje odbicie w literaturze ekonomicznej przedmiotu. Wigkszos¢ prezentowanych
w niej definicji zagranicznych inwestycji bezposrednich mozna podzieli¢ na dwie
grupy: jako zjawisko finansowe ijakozjawisko realne. Przykladem
czysto realnego ujgcia bezposrednich inwestycji zagranicznych jest utozsamienie
ich z pionowym lub poziomym rozszerzeniem przedsigbiorstwa poza granice ma-
cierzystego kraju (Kindleberger, 1969, s. 1). W ujgciu finansowym BIZ definiowa-
ne sa jako: ,,forma migdzynarodowego przeptywu kapitatu, zewngtrzne zrodto fi-
nansowania gospodarki, zrédto finansowania transnarodowych korporacji czy tez
lokata kapitatu” (Byczkowska, 2006, s. 45).

Nalezy podkresli¢, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia bardzo
atrakcyjna forme zewngtrznego finansowania, nie tylko dlatego, ze dostarczaja ka-
pitatu, ale takze dlatego, ze nie powoduja one wzrostu zagranicznego zadtuzenia.
Ponadto taka forma finansowania pociaga za soba odptyw dewiz w postaci zysku
i dywidend tylko wtedy, gdy powstatle w wyniku niej inwestycje sa dochodowe.
W przypadku korzystania z zagranicznej pozyczki musi by¢ ona sptacona nawet
wtedy, gdy wykorzystano ja na nierentowne inwestycje. Dodatkowo, finansowanie
za pomoca bezposrednich inwestycji zagranicznych oznacza takze podzial ryzyka
migdzy inwestora a kraj lokaty, gdy w przypadku korzystania z zagranicznej
pozyczki cate ryzyko ponosi pozyczkobiorca (Przybylska, 2001, s. 14).

Celem niniejszego artykulu bylo zaprezentowanie bezposrednich inwestycji za-
granicznych w $wietle procesu internalizacji przedsigbiorstw.

2. Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia przejaw transferow, ktore wraz
z fizycznym przeptywem kapitalu powoduja réznorodne nastgpstwa. Z naptywem
inwestycji zagranicznych wiaze si¢ szereg oczekiwan. Ogdét ich mozna sprowadzic¢
do spodziewanego ozywczego wplywu zagranicznego kapitatu na procesy rozwo-

! Przedmiotem artykutu sa inwestycje zagraniczne w postaci lokat kapitalowych w formie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych, nie sa nimi natomiast inwestycje portfelowe.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako miedzynarodowy przepfyw kapitatu 213

jowe. Wplyw ten zalezy zarowno od rozmiar6w naptywajacych inwestycji, glow-
nie bezposrednich, jak i ich szeroko rozumianej struktury (Karaszewski, Wisniew-
ski, 2000, s. 569). Ekonomisci prezentuja skrajne podejécia co do roli i wplywu
BIZ na gospodarkg kraju goszczacego, a mianowicie twierdza, ze:

— dziatania korporacji podporzadkowane sa najbardziej efektywnej alokacji za-
sobow 1 w ten sposob przyczyniaja si¢ do szybkiego wzrostu i rozwoju gospodarki
$wiatowej, a szczegolnie krajow stabiej rozwinigtych (J.M. Clark),

— zagraniczne inwestycje podejmowane przez korporacje sa forma penetracji
kapitalistycznej uzalezniajacej produkcje gospodarek krajow przyjmujacych od za-
chodnich technologii, wiedzy i naktadow (tradycje marksistowskie),

— transnarodowe korporacje w pewnych warunkach moga mie¢ znaczny wplyw
na osiagniecie celow gospodarczych krajow przyjmujacych kapitat (J. H. Dunning,
M. Casson, A. M. Rugman).

W ostatnich latach obserwuje si¢ zmiang postawy wobec korzysci wynikajacych
z funkcjonowania kapitatu zagranicznego. J. H. Dunning uwaza, ze przyczyny tego
sa nastgpujace (Dunning, 1994):

— rosnaca globalizacja dziatalnos$ci gospodarczej 1 poglebiajaca si¢ integracja
produkcji migdzynarodowej oraz rozwoj rynkéw przygranicznych za sprawa kor-
poracji transnarodowych,

— dziatania panstw zmierzajace do usprawnienia funkcjonowania sytemu ryn-
kowego, czego przejawem jest masowa prywatyzacja wlasnosci panstwowej i libe-
ralizacja dziatalno$ci gospodarczej,

— zagraniczne inwestycje bezposrednie sa obecnie postrzegane jako kluczowy
element wzrostu gospodarczego, wiaza si¢ z naptywem technologii, wiedzy, do-
$wiadczenia i umiejgtnosci w zakresie organizacji i zarzadzania,

— postepujaca zbiezno$¢ struktury gospodarczej glownych krajow wysoko roz-
winigtych i niektérych krajow nowo uprzemystowionych,

— zmiana kryteriow oceny roli bezposrednich inwestycji zagranicznych przez
rzady krajow goszczacych, czego wyrazem jest gotowo$¢ nawigzania wspdlpracy
Z inwestorami zagranicznymi,

— dos$wiadczenie krajow w zakresie kosztoéw i korzysci zwiazanych z od-
dzialywaniem zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke kraju, po-
zwalajace lepiej przewidzie¢ ich wptyw i podja¢ dzialania w celu zmaksymalizo-
wania korzys$ci gospodarczych i spotecznych (Luc, 2000, s. 20-21).

3. Rola i funkcje bezposrednich inwestycji zagranicznych
(dla kraju i regionu)

Istnieje wiele kryteriow oceny oddzialywania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych na gospodarke kraju przyjmujacego. Ponizej sklasyfikowano najwazniej-
sze 1 najbardziej wplywowe przestanki.
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Poprawa konkurencyjnosci gospodarki, ktora moze by¢ osiagnig¢ta m.in. przez:

— wprowadzenie innowacji w dziedzinie produktéw czy procesu produkcji,

— wzrost efektywnosci produkcji,

— realokacj¢ zasobow i zdolno$ci z mniej do bardziej produktywnych dziedzin
zgodnie z korzyS$ciami komparatywnymi kraju,

— zdobycie nowych rynkow,

— redukcje kosztow i/lub przyspieszenie tempa dostosowan strukturalnych do
zmian globalnego popytu i podazy na rynku krajowym i migdzynarodowym,

— poprawg jakosci (Luc, 2000, s. 22).

Transfer technologii. W literaturze przedmiotu powszechnie uznaje sig,
ze migdzynarodowy transfer technologii odbywa si¢ poprzez kanaty, ktore obej-
muja zarowno transfer idei (posta¢ nieuprzedmiotowiona), jak i nowych technolo-
gii (posta¢ uprzedmiotowiona). Do gtéwnych form transferu zalicza si¢: wymiang
towarowa (gtownie import produktow high-tech), migracje personelu, licencjono-
wanie, rozmaite formy wspotpracy gospodarczej oraz zagraniczne inwestycje bez-
posrednie (Kornacka, 2000, s. 15). Zasadnicza funkcja migdzynarodowych korpo-
racji transnarodowych jest transferowanie oraz realokacja zasoboéw i zdolnosci wy-
tworczych. Firmy te dostarczaja pakiet niezbednych zasobdw, wliczajac w nie
rowniez doswiadczenie menedzerow, zdolnosci przedsigbiorcze i umiejetnosci
technologiczne, ktore moga by¢ transferowane do lokalnych partnerow (Kornacka,
2000, s. 15). Dzigki transferowi, dokonywanemu przez zagraniczne inwestycje bez-
posrednie, nastapi¢ moze podniesienie ilosci i jakosci dostgpnych zasobow produk-
cyjnych, a w konsekwencji pobudzenie wzrostu i efektywnosci gospodarki kraju
£08ZCzacego.

Bezposrednie efekty naptywu inwestycji zagranicznych moga by¢ szczegdlnie
istotne w niektorych sytuacjach lub niektorych krajach, ale generalnie uwaza sig,
ze najwazniejsza korzyscig o charakterze dtugoterminowym jest zaistnienie efek-
tow posrednich. Nalezy zwroci¢ uwage przede wszystkim na:

— transfer umiejetnosci (know-how, migracja personelu naukowo-technicznego,
szkolenia pracownikow),

— pobudzenie rozwoju i wdrazania nowych technologii (wspotpraca laborato-
riow badawczo-rozwojowych filii firm zagranicznych z laboratoriami krajow
goszczacych),

— transfer technologii w postaci importowanych dobr produkcyjnych do filii
przedsigbiorstw transnarodowych,

— dyfuzja technologii do innych dziedzin gospodarki, np. efektem ksztatcenia
si¢ jest uswiadomienie firmom lokalnym mozliwosci w zakresie stosowania no-
wych technologii i proceséw produkcji (tzw. technologiczne efekty zewngtrzne)
(Czerwieniec, 1990, s. 41-47).

Wielkos§¢ i jakos¢ zatrudnienia. Wpltyw korporacji transnarodowych
1 podejmowanych przez nie bezposrednich inwestycji zagranicznych na zatrudnie-
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nie w kraju przyjmujacym zalezy od kilku grup czynnikoéw. Do najwazniejszych

naleza:

— wielko$¢ inwestycji zagranicznych i sposdéb wejscia na rynek kraju przyj-
mujacego,

— sektorowa/branzowa struktura inwestycji zagranicznych,

— strategie korporacji transnarodowych 1 zalezny od nich stopien substytucji
krajowej produkcji przez produkcje migdzynarodowa,

— polityka kraju przyjmujacego wobec inwestycji zagranicznych (Witkowska,
2000, s. 647).

Efekty w odniesieniu do rynku pracy z tytutu naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych przedstawia tablica 1.

Tablica 1
Efekty BIZ na rynku pracy kraju przyjmujacego
Efekty bezposrednie Efekty posrednie
Stera
Pozytywne Negatywne Pozytywne Negatywne
BIZ powigkszaja | BIZ dokonywane BIZ tworza miej- | Wykorzystanie przez in-
kapitat netto droga przejgcia ist- sca pracy poprzez | westorow importu jako
Togé i tworza miejsca | niejacych firm pro- | powiazania koope- |Zrodia zaopatrzenia lub
pracy w rozwojo- | wadza do racjonali- | racyjne z miejsco- |zastgpowanie istnieja-
wych prze- zacji zatrudnienia wymi firmami. cych firm prowadzi do
mystach. 1 utraty miejsc pracy. utraty miejsc pracy.
W firmach Inwestorzy zagra- Przenikanie do Moze wystapi¢ erozja
z udzialem kapi- | niczni wprowadzaja | firm miejscowych | poziomu ptac, gdy fir-
.. | talu zagranicznego | niepozadane praktyki | dobrych wzorcow | my miejscowe przyste-
Jakos¢ . . . N . a
sa wyzsze place w zakresie zatrudnie- | organizacji i za- puja do konkurencji
i wyzsza wydaj- nia. rzadzania pracy. z inwestorami zagra-
nos¢. nicznymi.
BIZ tworza nowe | BIZ przyczyniaja si¢ | BIZ zachgcaja ko- | BIZ wypieraja lokal-
i prawdopodobnie | do dalszego zattocze- | operujace firmy nych producentow,
. | lepsze miejsca nia zurbanizowanych | dostawcze do mi- | przyczyniajac si¢ do re-
Lokali- . , X .. . .
Zacja pracy w regionach | obszarow, w ktérych | gracji do obsza- gionalnego bezrobocia,
charakteryzujacych | wystgpuje congresia, |row, w ktorych jezeli dochodzi do sub-
si¢ wysoka stopa |1 pogarszaja regional- | wystepuje podaz stytucji miejscowej pro-
bezrobocia. ne nierbwnowagi. sity robocze;j. dukcji.

Z 16 d1o: Witkowska, 2000, s. 651.
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Udziat w prywatyzacji przedsigbiorstw. Bezposrednie Inwestycje
Zagraniczne przy$pieszaja transfer praw wlasnosci z sektora publicznego do prywat-
nego, a jednoczes$nie dynamizuja rozwoj sektora prywatnego przez udziat w prywa-
tyzacji zatozycielskiej, obejmujacej tworzenie nowych podmiotow gospodarczych.
Rysunek 1 pokazuje jakimi $ciezkami kapitat zagraniczny w postaci inwestycji bez-
posrednich przyczynia si¢ do budowy struktury wlasnosciowo-podmiotowej gospo-
darki opartej o kapitat prywatny i spotki prawa handlowego (Wojnicka, 1999, s. 58).

. Spotki akeyjne
Prywatyzacja

fozvciclska P Spotki z wytacznym udzialem o
%;rggz%f]g) : kapitatu zagranicznego —» Spotki z 0.0.

\ Spotki akeyjne
/ Spotki z udzialem kapitay _—7

zagranicznego (joint venture . g guaii 7 0.0

Bezposrednie z kapitatem prywatnym polskim)
Inwestycje
Zagraniczne
Spotki akeyjne
\ Prywatyzacja posrednia —
Prywatyzacja T Spotki z o.0.

przedsigbiorstw
panstwowych

a Spotki akeyjne
Prywatyzacja bezposrednia
Spotki z 0.0.

Rys. 1. BIZ jako Sciezka prywatyzacji
Zrbddlo: Wojnicka, 1999.

Powyzszy schemat nie uwzglednia wszystkich form wejscia inwestorow zagra-
nicznych na rynek. Poza tworzeniem nowych podmiotow: prywatyzacji zatozyciel-
skiej czy wejscia droga zakupu akcji/udziatow spotek w prywatyzowanych przed-
sigbiorstwach, inwestorzy zagraniczni moga tez wchodzi¢ na dany rynek w innych
formach, gtownie przez zakup akcji/udziatlow przedsigbiorstw prywatnych i spry-
watyzowanych. W tym ostatnim przypadku dochodzi do transferu praw wilasnosci
z sektora publicznego do prywatnego droga tworzenia nowych podmiotow gospo-
darczych (prywatyzacja zatozycielska), ale nastepuje transfer wlasnosci w obregbie
sektora prywatnego i sprywatyzowanego ze zmiana wiasciciela krajowego na za-
granicznego (Wojnicka, 1999, s. 34).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do rozwoju kraju nie tylko
w makroskali, ale rowniez w mikroskali, czyli na poziomie gmin, miast, regionow.

W interesie wladz samorzadowych lezy wykorzystanie impulsu, jakim jest BIZ,
do pobudzania czynnikow rozwoju regionalnego i lokalnego. Literatura przedmiotu
dzieli czynniki rozwoju na pi¢¢ grup (Dziemianowicz, 1998, s. 216):

1. czynniki ekonomiczne (m.in.: wzrost wartosci kapitatu, wzrost popytu i zmia-
ny w jego strukturze, zmiany dochodow ludnosci i zyskow przedsigbiorstw, zmiany
w zatrudnieniu, naktady inwestycyjne),
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2. czynniki spoteczne (m.in.: wzrost i zmiany w strukturze konsumpcji, tempo
i charakter procesOw urbanizacji, przemiany w $wiadomos$ci regionalnej, wzrost
wyksztalcenia, aktywnosci, upowszechnianie postaw przedsigbiorczosci),

3. czynniki techniczne i technologiczne (m.in.: unowoczesnianie struktury rze-
czowej aparatu wytworczego, rozwoj zaplecza techniczno-badawczego 1 wdroze-
niowego, jako$ciowe zréznicowanie produkcji),

4. czynniki ekologiczne (m.in.: postep w dziedzinie ochrony $§rodowiska natural-
nego, racjonalizacja gospodarowania zasobami $rodowiska naturalnego, wdrazanie
obiegdw zamknigtych),

5. czynniki polityczne (m.in.: charakter wtadzy, sposob sprawowania wiladzy,
stopien akceptacji wladzy przez spoteczenstwo).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne maja wplyw na kazda z wymienionych
wyzej grup czynnikow rozwoju lokalnego. Sita i zakres wptywu zaleza od strategii
przyjetej przez danego inwestora odno$nie do konkretnego terenu. Strategia z kolei
implikuje forme¢ podjgcia dzialalno$ci (np. inwestycja od podstaw, alians). Wybor
formy ma bezposredni wptyw na zatrudnienie w regionie (inwestycja typu green-
field tworzy nowe miegjsca pracy, przejgcie prywatyzowanego przedsigbiorstwa
moze doprowadzi¢ do redukcji przyrostow zatrudnienia, ale rowniez do wzrostu
wydajnos$ci pracy). Inwestorzy zagraniczni wnosza tez nowe wymagania oraz roz-
wiazania technologiczne i organizacyjne. Elementy te wymuszaja podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, co z kolei powoduje wzrost pozioméw ptac. Inwestorzy
zagraniczni poprzez swoje wymagania, dotyczace miejsc lokalizacji, motywuja
wladze samorzadowe do podnoszenia jakosci obstugi w urzedach, dokonywania in-
westycji infrastrukturalnych itp. (Dziemianowicz, 1998, s. 270).

Nalezy wspomnie¢ réwniez o negatywnym wplywie bezposrednich inwestycji
zagranicznych na gospodarke lokalna. Najwigksze potencjalne zagrozenia moga
wystapi¢ na dwoch ptaszczyznach:

1. spotecznej — negatywny wpltyw przedsicbiorstwa na rynek pracy w wyniku
redukcji zatrudnienia, wymuszonej koniecznoscia dopasowania firmy do wymo-
géw rynku, badz ograniczenia zatrudnienia w innych firmach lokalnych na skutek
wzrostu konkurencji lub drenazu ich najlepiej wykwalifikowanych pracownikow,

2. ekonomiczno-technologicznej — zwigkszona konkurencja moze prowadzi¢ do
upadku niezdolnych jej sprosta¢ przedsigbiorstw. Po drugie, moga pojawiac si¢ ne-
gatywne nastgpstwa zwigzane z wystapieniem efektu enklawy w przypadku braku
kontaktow gospodarczych migdzy przedsigbiorstwem a uktadem lokalnym. Z kolei
zastosowanie przestarzatej technologii, wycofanej z kraju macierzystego inwestora,
moze stanowi¢ zagrozenie dla srodowiska naturalnego. Ponadto istnieje niebezpie-
czenstwo uzaleznienia uktadu lokalnego od importu technologii w przypadku nie-
prowadzenia przez przedsigbiorstwo wilasnych prac badawczo-rozwojowych oraz
braku wspoétpracy z regionalnymi osrodkami badawczymi (Smetkowski, 2002,
s. 35).
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Tablica 2

Potencjalne szanse i zagrozenia dla uktadu lokalnego, wynikajace z inwestycji zagranicznej

Korzysci Zagrozenia
Rynek pracy
Zwigkszenie liczby miejsc pracy Redukcja zatrudnienia
Wzrost kwalifikacji pracownikow Drenaz pracownikoéw z innych firm
Gospodarka
Ozywienie gospodarcze Wzrost konkurencji i upadek firm lokalnych
Efekt demonstracji Efekt enklawy
Technologia
Wprowadzenie nowoczesnych technologii Naptyw ,.brudnych technologii”
Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych Uzaleznienie od importu technologii
Srodowisko naturalne
Poprawa stanu $rodowiska Wzrost zanieczyszczenia $rodowiska
Kontakty zagraniczne
Rozwoj kontaktow z zagranica Wzrost niechgci spotecznosci lokalnej do
innych narodéw z powodu przekonania
o wykorzystywaniu Polakow

Zr6dto: Smetkowski, 2002, s. 95.

4. Zakonczenie

Nalezy oceni¢, ze ogdlny wptyw inwestordw zagranicznych na krajowe podmio-
ty gospodarcze jest pozytywny. Inwestorzy zagraniczni przynosza ze soba efektyw-
ne metody zarzadzania, organizacji i marketingu oraz dostep do zagranicznych ryn-
kow, cho¢ czasami zglaszane sg zastrzezenia, czy importowane technologie sa rze-
czywiscie konkurencyjne w skali migdzynarodowej. Inwestorzy przyczyniaja si¢
do restrukturyzacji, modernizacji, oraz do wzrostu udziatéw rynkowych przedsig-
biorstw, w ktore zainwestowali. Czgsto wejscie inwestora zagranicznego zapobiega
bankructwu, bezrobociu, a takze przyczynia si¢ do bardziej produktywnego wyko-
rzystania naktadow produkcyjnych. Ponadto spotki z kapitatem zagranicznym ge-
neruja efekty spill-overs, w pierwszym rzedzie na kooperujace z nimi przedsigbior-
stwa krajowe, prowadzac do wzrostu ich udziatéw rynkowych. Przedsigbiorstwa
z udzialem zagranicznym wymuszaja na firmach krajowych ulepszanie przez nie
metod produkcji i zarzadzania oraz jako$ci ustug — tylko ta droga moga one pozo-
sta¢ na rynku, zarowno w roli kooperantow, jak i konkurentéw przedsigbiorstw za-
granicznych. W przeciwnym razie przedsigbiorstwa krajowe moga efektywnie
funkcjonowaé jedynie w niszach rynkowych, w ktorych nie pojawia si¢ bardziej
wydajni zagraniczni konkurenci. Ze wzgledu na site inwestorow zagranicznych —
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duza ich czg$¢ to uznane korporacje miedzynarodowe — nisze jakie zostaja dla kra-
jowych producentéw maja zasieg lokalny lub dotycza branz objetych protekcjoniz-
mem panstwowym.

Obecno$¢ inwestorow zagranicznych wymusza pozytywne dostosowania row-
niez na poziomie gospodarek lokalnych i regionalnych, tj. tam, gdzie przede
wszystkim kreowany jest klimat inwestycyjny. Kapital zagraniczny lokuje sig
w otoczeniu o wysokim lub dostatecznym wyposazeniu, stad na poziomie gmin
i region6w prowadzone sa dzialania dla ulepszenia stanu infrastruktury transporto-
wej czy telekomunikacyjnej. Z drugiej strony w stopniu, w jakim obecno$¢ inwe-
storow zagranicznych oznacza dodatkowe dochody dla budzetu panstwa i bud-
zetow lokalnych, dostarczaja oni $rodkéw na kontynuacj¢ inwestycji publicznych.

Naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich nie mozna nie doceni¢. Wy-
mowna jest rola kapitalu zagranicznego w tworzeniu miejsc pracy, a takze innych
procesow funkcjonowania i rozwoju gospodarki. Kapital zagraniczny, w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych, w dobie procesu internalizacji przedsig-
biorstw, jest coraz wazniejszym elementem integrujacym gospodarke $wiata.
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Direct Foreign Investments as International Capital Flow

Summary: Foreign direct investments (FDI) in Poland are mostly made by economic orga-
nizations from highly developed countries. Foreign investors are interested in winning new
markets of expanding existing ones, building up the competitive positions of their products;
they are also motivated by cost effectiveness in order to maximize profits. Growing share of
foreign investors in the economy of each regions becomes one of the most important stimu-
lants of their economic development. It becomes a factor which makes the production and ex-
port more dynamic, improving the quality of the products, decreasing production costs, intro-
ducing modern management styles and production technologies, supporting the improvement
of staff qualifications, while influencing the level of competiveness of an economic organiza-
tion and at the same time the improving the economic situation of the region.

Key words: internationalization, direct foreign investments, portfolio investments, capital
flow, globalization



