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Kompetencje wspotczesnego nauczyciela
oraz jego funkcjonalnos¢ w dobie przemian
gospodarczych i procesu globalizacji
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Streszczenie: Celem tego artykulu jest proba rozwinigcia i uzasadnienia tezy, zgodnie
z ktora problematyka kompetencji nauczyciela nie moze by¢ rozpatrywana bez doglgbnego
rozwazenia wszystkich czynnikow, ktore w sposob istotny wplywaja na jego funkcjonowanie
w $rodowisku edukacyjnym. Srodowisko to ksztaltowane jest w oparciu o czynniki wewnetrz-
ne, jak 1 zewngtrzne, ktore stale ulegaja istotnym zmianom pod wptywem procesu globalizacji.
Na taki poglad i drogg my$lenia wskazuja wyniki analiz naukowych przeprowadzonych badan.

1. Ogolne warunki gospodarki w aspekcie globalizacji

Wspotczesny swiat charakteryzuje si¢ intensywnymi procesami globalizacji oraz
szeroko rozumianymi wspoétzalezno$ciami migdzynarodowymi o charakterze go-
spodarczym. Przyczyn niespotykanego dotychczas rozwoju globalizacji jest
niewatpliwie wiele. Za najwazniejsze uwaza si¢ jednak zmiany polityczno-spolecz-
ne, ktore nastapily w ostatnich latach, oraz (a moze przede wszystkim) rewolucyjne
przeobrazenia w formach i sposobach komunikowania sig, gtownie za§ w informa-
tyce (gromadzeniu, przetwarzaniu i przesytaniu informacji). Nie bez znaczenia sa
réwniez rewolucyjne zmiany w technice, technologii i ekonomice, a ponadto
tkwiaca w ludziach zadza wtadzy i posiadania (Karczmarek, 2003, s. 52).

Proces globalizacji dokonuje si¢ przy wiodacej roli ponadnarodowych przedsig-
biorstw produkcyjnych, handlowych i finansowych USA, UE, Japonii. Cele
dziatalno$ci przedsigbiorstw ponadnarodowych to w gtdéwnej mierze:

— osiagnigcie wyzszej stopy zysku,
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— ominigcie barier wystepujacych na rynku,

— ominigcie pewnych postanowien rzadowych, np. dotyczacych podatkow za-
granicznych,

— mozliwos¢ wejscia na rynki instytucji integracyjnych, np. Unii Europejskie;j,

— minimalizacja ryzyka (ryzyko walutowe, strajkowe, spoleczno-polityczne),

— walka konkurencyjna na rynku.

Globalizacja prowadzi do utworzenia zintegrowanego rynku $wiatowego, na
ktorym w przysztosci obowiazywa¢ ma pelna liberalizacja handlu (Siekierski,
2000, s. 28).

Zdaniem E. Golembskiej (2005, s. 7), ,,szybki i niezbedny dla rozwoju gospo-
darczego Europy i $wiata, postep we wdrazaniu logistyki migdzynarodowej [...]
w przedsigbiorstwach taczonych w globalne tancuchy dostaw, stawia przed teoria
1 praktyka nowe zadania”.

Proces globalizacji powoduje, iz wspotczesna, a jednoczesnie nowoczesna forma
organizacji dzialalnosci przedsigbiorstw jest, tzw. forma ,,S” (sie€). Jest to struktura
organizacyjna oparta na autonomicznych jednostkach organizacyjnych, najczesciej
samodzielnych jednostkach gospodarczych, ktore bardzo aktywnie wspotpracuja ze
soba. Fundamentem ich kooperacji jest zasada realizacji dostaw w trybie ,,just-in-
-time” 1 w najwigkszej mozliwej skali wykorzystuje informatyczne systemy uzgad-
niania dziatan. Wspotpraca ta oparta jest na liberalnych zasadach rynkowych, co
oznacza mozliwos¢ rezygnacji z ushug czy oferty towarowej kazdego z kooperan-
tow. W ten sposob powstaje, tzw. zewngtrzna, organizacyjna struktura sieciowa,
majaca cechy samoorganizacji, automatycznej optymalizacji i zmiennoSci.

We wspoélczesnej gospodarce wystgpuja dwa zarysowujace si¢ procesy: globali-
zacja 1 integracja regionalna. Sa to przenikajace i wzajemnie napedzajace si¢ pro-
cesy, ktore w ostatnich dekadach coraz dobitniej daja o sobie zna¢. Ich przejawem
jest m.in. intensywny wzrost obrotéw w handlu migdzynarodowym. Dynamika
wzrostu tych obrotow — obok przeplywow kapitatow, ustug i wzrostu roli korpora-
cji transnarodowych — wskazuje na stopien wlaczenia poszczego6lnych krajow czy
grup krajow w gospodarke globalng (Kucinski, 2002, s. 15).

Globalizacja rynku, tatwos¢ w dostgpie do informacji, przenikanie si¢ kultur,
sprzyjaja upodabnianiu si¢ wielu produktow i ustug nawet na odmiennych rynkach,
ale z drugiej strony zauwazalna staje si¢ tendencja dostosowywania wyroboéw do
specyficznych potrzeb niewielkich segmentéw rynku, czy nawet pojedynczych od-
biorcow. Dokonujace si¢ zmiany doprowadzaja do tego, ze wszyscy stajemy si¢
w pewnym stopniu mieszkancami globalnej wioski, $wiata, ktorym rzadza wszech-
ogarniajace prawa wspolzaleznosci. Taki stan wymusza potrzebg podjecia nowych
wyzwan i zadan przed mlodymi ludZzmi oraz zwiazanych z ich zyciem i przygoto-
waniem do niego procesem edukacyjnym. W tej sytuacji, wyzwania przysziosci
i szybkie przemiany globalizacyjne powoduja, ze edukacja poprzez swoje dziatania
poradnicze powinna przygotowac ludzi nie tylko do korzystania z dorobku cywili-
zacyjnego, ale przede wszystkim do tworczego uczestnictwa w procesie jej rozwoju.
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2. Edukacja w warunkach globalizacji

W wyniku intensywnych procesow globalizacji przed edukacja staja obecnie
wielkie wyzwania, wynikajace z istniejacych przemian spoteczno-politycznych.
Przemiany cywilizacyjne w znacznym stopniu sa uwarunkowane przez zmiany
edukacyjne, a takze wywieraja wptyw na zmiany w systemie ksztatcenia i wycho-
wania w kierunku dostosowania go do potrzeb zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci
(Palka, 2003, s. 52). Taki stan rzeczy doprowadza do tego, ze edukacja winna by¢
dopasowana do coraz nowszych potrzeb spolecznych, aby silniej reagowac na ota-
czajacy $wiat zewngtrzny, by¢ jednoczesnie bardziej elastyczna, zorientowang na
rynek, studenta oraz wyniki ksztalcenia.

Realizacja skutecznego procesu dydaktyczno-wychowawczego wymaga, aby byt
on organizowany i prowadzony przez nauczyciela o okreslonych umiejetnosciach,
wiedzy oraz cechach osobowosciowych. Wspoélczesna szkota potrzebuje nauczy-
cieli o nowych kwalifikacjach i kompetencjach o charakterze otwartym z petnym
zapleczem innowacyjnym. Nauczyciel w zwiazku z tym, iz kieruje procesem
ksztatcenia zespotow ludzkich (uczniéw, studentdw) powinien mie¢ pewne cechy
charakteru i osobowosci, ktére sa niezbedne do realizacji procesu dydaktyczno-
-wychowawczego. Powinien w takim przypadku mie¢ odpowiedni poziom teorii,
jak 1 praktyki swojego zawodu. Wynika to bowiem z tego, iz zawod ten wymaga
wlasciwego przygotowania wieloprzedmiotowego, humanistycznego oraz meto-
dycznego, a w szczeg6lnosci ustawicznego doskonalenia warsztatu, w tym wiedzy
i umiejetnosci (Kuzma, Wronski, 2002, s. 5).

Nalezy bowiem pamigta¢ o tym, iz w dobie stale postgpujacej globalizacji edu-
kacja realizowana w polskich uczelniach i szkotach musi sprosta¢ migdzynarodo-
wej konkurencji. W przeciwnym bowiem razie absolwenci polskich szkoét i uczelni
nie znajda korzystnego dla nich zatrudnienia na rynku pracy w zjednoczonej Euro-
pie, jak i poza nia.

Jak stwierdza J. Saracen (2002, s. 318), obecnie mozemy zaobserwowac odejs-
cie od tradycyjnej edukacji w kierunku edukacji preferujacej indywidualny wysitek
jednostki, jej samorozwdj i autokracje, a wigc cechy, ktore sa przeciez podstawo-
wymi cechami procesu uczenia si¢.

Nadrzgdnym celem edukacji jest odkrywanie, rozwijanie i eksponowanie kre-
atywnego potencjatu jednostki. Wymaga to odejscia od przekazywania gotowej
i elitarnej wiedzy oraz skupienia uwagi na wszechstronnym rozwoju osobowosci
i uczenia si¢ dla potrzeb warunkow, jakie dyktuje wspotczesnose.

Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek pracy wymusza potrzebg, by absolwenci
szkot 1 uczelni byli profesjonalistami w wykonawstwie swoich czynnosci zawodo-
wych. Szczegolnie pozadana cecha u absolwentow uczelni jest sprawnos$¢ interper-
sonalna, czyli zdolnos¢ odpowiedniego ,,sprzedania si¢”. Latwo$¢ nawigzywania
kontaktow, przebywania w nowej grupie i dogadywania si¢ z nia, a takze wykazy-
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wanie si¢ zdolno$cia stuchania innych, to obok wiedzy teoretycznej i specjalistycz-
nej bardzo ceniona umiej¢tno$¢ nowych pracownikow.

We wspolczesnych warunkach edukacyjnych na kanwie procesow globalizacji
bardzo duzo mowi si¢ o teorii spotecznego konstrucjonizmu. Teoria ta zwrdcita
uwagg na role dialogu w uczeniu sig, a takze rolg rowiesnikow w procesie uczenia
sig. W opinii M. Sniezynskiego (2005, s. 13) — dialog stanowi najbardziej dojrzata
i pelna formg kontaktow migdzyludzkich. Dialog jako idea edukacyjna i jako meto-
da moze jednak wzbogacaé praktyke ksztalcenia, tam, gdzie ksztatcenie nie jest re-
dukowane do czynnosci prakseologicznych, technologicznych, lecz zawiera pier-
wiastki edukacji humanistycznej, opartej na wartosciach humanistycznych. Jak
stwierdza S. Palka (2003, s. 127), jezeli edukacja humanistyczna zostanie wyraznie
wzmocniona w praktyce ksztalcenia, wowczas elementy dialogu moga nasyci¢
wszystkie sktadniki tego procesu. Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, iz dialog oraz jego
mozliwosci w procesie edukacyjnym w warunkach globalizacji sa bardzo duze,
a ich wykorzystanie zalezy od nauczycieli, od ich przygotowania podczas realizacji
procesu ksztatcenia w uczelniach i szkotach. Nalezy réwniez mie¢ $wiadomos¢
tego, ze dialog moze sta¢ si¢ uzytecznym sposobem pracy nauczyciela nie tylko
w celach informacyjnych w kontaktach z uczniami czy z rodzicami, ale i w celach
negocjacyjnych z rodzicami, z przedstawicielami srodowiska lokalnego szkoty, co
moze shuzy¢ poznawaniu pozaszkolnych uwarunkowan efektow dydaktycznych
oraz organizowaniu srodowiska dydaktycznego szkoty.

Wspolczesne, jednoczes$nie bardzo dynamiczne przemiany cywilizacyjne wymu-
szaja potrzebg, by obecny nauczyciel chcacy sprosta¢ tym wyzwaniom mial okres-
lone kompetencje: prakseologiczne, komunikacyjne, wspotdziatania, informatycz-
ne, moralne i réwniez kreatywne. Ogdlnie nalezy stwierdzi€, iz jego postawa
winna by¢ nacechowana racjonalizatorstwem, nowatorstwem i twdrczo$cia pedago-
giczng (Denek, 1998, s. 215-217). Nalezy pamigta¢, iz natura kompetencji nauczy-
cielskich jest bardzo zlozona, bardzo skomplikowana, gleboko humanistyczna,
a one same, jak stwierdza K. Juszczak (2008, s. 115), nieustannie si¢ rozwijaja,
ewoluuja, wymagajac ciaglych korekt. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki
profesji oraz jej usytuowania w spotecznych (sytuacyjnych), kulturowych i inter-
personalnych wymiarach funkcjonowania nauczyciela.

Posiadanie przez nauczyciela wiedzy ogolnej o §wiecie, przy wlasciwej orienta-
cji z zakresu dokonujacych si¢ przemian, jest jego niezbgdnym atrybutem we
wspotczesnej pracy dydaktycznej. Staje si¢ jednoczesnie podstawowym zasobem
jednostki i spoleczenstwa. Oznacza to, ze zasadniczym kanonem sukcesu zawodo-
wego nauczyciela, objawiajacym si¢ w zdobyciu przez niego wlasciwej pozycji
w hierarchii jego funkcjonalnosci jest posiadana wiedza i wyksztatcone na jej fun-
damentach umiejetnosci. Wyktadnia tego jest Raport J. Delorsa (1998, s. 90) okres-
lajacy, iz pracodawcy coraz czgsciej zamiast zglasza¢ zapotrzebowanie na kwalifi-
kacje (...) zglaszaja zapotrzebowanie na kompetencje, rozumiane jako swoisty kok-
tajl wlasciwy kazdej jednostce, sktadajacy si¢ z kwalifikacji w Scistym tego stowa
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znaczeniu, nabytych przez ksztalcenie techniczne i zawodowe, postaw spotecz-
nych, umiej¢tnosci pracy w zespole, zdolnosci podejmowania inicjatyw, zamitowa-
nie do ryzyka.

Wspotczesna edukacja w warunkach globalizacji wymaga w tej sytuacji zmiany
filozofii procesu ksztalcenia oraz rekonstrukcji praktyki pracy w szkole, na co
dzien. Jak stwierdza M. Taraszkiewicz (2001, s. 173), tradycyjny model nauczycie-
la przedmiotowego, ,,posiadacza wiedzy” — eksperta przedmiotowego powinno si¢
przeksztalci¢ (tak szybko jak to tylko mozliwe) w model nauczyciela — eksperta od
nauczania, aktywnego przewodnika ucznia, doradcg edukacyjnego.

Wynika z tego, ze powinien to by¢ nauczyciel, ktéry w swoim dziataniu, jak
i swoim dziataniem potrafi zdiagnozowac¢ potencjal ucznia i poméc mu w realizacji
jego kariery edukacyjnej, w petni akceptujac fakt, ze kazdy czlowiek jest inny i ma
prawo wyboru wilasnej drogi zyciowe;.

Istotna rol¢ w obszarze posiadanej przez nauczyciela wiedzy odgrywa wiedza
tzw. profesjonalna. Na profesjonalna wiedzg nauczyciela sktada si¢ wiedza o ota-
czajacym $wiecie, o relacjach ja — $wiat, o sobie samym, czyli samowiedza na-
uczyciela (Taraszkiewicz, 2001, s. 173).

Wiasciwie zbudowane uwarunkowania aktywnosci w kazdej dziedzinie, a w na-
uczycielstwie w szczeg6lnosci, maja charakter osobowos$ciowy w znaczeniu ,,ja —
$wiat”, czyli zaktadaja one istnienie w czlowieku wizji $wiata i siebie samego.
Dziatalno$¢ i wszelka aktywno$¢ zwiazana z poglebianiem wiedzy przez nauczy-
ciela jest dla niego warto$cia o najwyzszej randze w hierarchii ogo6lnie petnionej
przez nauczyciela roli zawodowej (Libiszowska-Zottkowska, 2007, s. 294). Tylko
taki nauczyciel stanie si¢ ,,mistrzem” oczekiwanym przez ucznidw, ktory bedzie
mial swoja wizjg $wiata i siecbie w tym $wiecie. Znajdzie w nim rowniez zaszczyt-
ne miejsce dla swojej pracy i ucznia. Przy spetnieniu tych ,.kanondéw” nauczyciel
traktowa¢ bedzie swoja prace jako wewngtrzna, osobowa jego potrzebg, przy jed-
noczesnym tworczym charakterze swojej dziatalno$ci opartej na poglebionej 1 stale
wzbogacanej wiedzy.

Jednakze w dobie procesow globalizacyjnych nie wystarczy juz posiadanie
przez nauczyciela wylacznie wiedzy kierunkowej z danego przedmiotu. Zycie we
wspotczesnym $wiecie w warunkach intensywnych zmian spoleczno-gospodar-
czych, w zetknigciu z réznego typu problemami zmusza go do doksztalcania sig,
cho¢by w zakresie technologii informatycznej, ekologii, polityki, ekonomii, eduka-
cji obywatelskiej, medialnej, zdrowotnej po to, aby potrafit on zainteresowac ta te-
matyka mtodych ludzi, wyjasni¢ im problemy, z ktorymi zetkngli si¢ juz, badz ze-
tkna si¢ w przysztosci oraz wyksztatci¢ w nich postawy niezbedne do prawidtowe-
go, aktywnego uczestnictwa w roznych sferach zycia.

Jak stwierdza T. Wroblewska (1998, s. 48), nowe wyzwania przysztosci powo-
duja, iz edukacja powinna przygotowaé ludzi nie tylko do korzystania z dorobku
cywilizacyjnego, ale przede wszystkim do tworczego uczestnictwa w procesie jej



306 Wiestaw Szot

rozwoju. Takie okreslenie wynika z potrzeby juz nie tylko rozumienia $wiata, lecz
z potrzeby rozumienia jego zmiennoSci.

Postuluje si¢ obecnie tezg (Blusz, 2000, s. 115), ze wyksztatconym cztowiekiem
jest ten, ktory nauczyt sig, jak uczy¢, nauczyl si¢ adaptowac i zmieniaé, ktory zdat
sobie sprawg, ze zadna wiedza nie jest pewna, ze tylko proces poszukiwania wie-
dzy daje podstawe pewnosci.

Nauczyciel musi takze posiada¢ gruntowna wiedz¢ z zakresu pedagogiki i psy-
chologii, ktora potrzebna jest do tego, aby potrafit on pozna¢ i zrozumie¢ swojego
ucznia — studenta, a takze wiedzie¢, jak najskuteczniej ,,dotrze¢” do niego w celu
pobudzenia go do szeroko poj¢tej aktywnosci. Jak stwierdza A. Szyszko-Bohusz
(2003, s. 215), w czasach nam wspolczesnych, gdy tak czgsto warto$ci materialne,
komfort, luksus oraz tolerancja do zaspokojenia swych potrzeb kosztem krzywdy
innych zastgpuja wysokie idealy moralne, stowa Alberta Schweitzera nabieraja
szczegolnego znaczenia: dorosli tatwo znajduja upodobanie w smutnej powinnosci
uprzedzania mtodych, ze kiedy$ beda traktowac jako iluzje wigkszos¢ z tego, co te-
raz porusza ich serca i umysty. Glebsze doswiadczenie zyciowe kaze jednak prze-
mawia¢ do mtodziezy inaczej. Kaze ja zaklinaé, by przez cale zycie zachowata
mysli, ktére wprawialy ja w uniesienie. W mtodzienczym idealizmie czltowiek
oglada prawde. W nim znajduje bogactwo, ktérego nie powinien wymieni¢ na nic
innego.

Wiedza jednak, nawet perfekcyjna, to tylko teoretyczna podstawa dziatalnosci
nauczyciela — nie kazdy przeciez cztowiek madry i wszechstronnie wyksztatcony
moze by¢ nauczycielem.

Wiedza ogdlna i zawodowa — jako podstawowy sktadnik kwalifikacji profesjo-
nalnych nauczyciela — powinna w gldwnej mierze wartosciowac¢ kierunki i jakos¢
przemian w sposobie myslenia i dzialania wspoétczesnych pedagogdéw. Nalezy za-
znaczy¢, ze tworzenie nowych obszarow wiedzy, w tym wiedzy menedzerskiej
pozadanej w warunkach pracy wychowawczej, sprzyja nie tylko pozytywne usto-
sunkowanie si¢ do przeobrazen zachodzacych w szeroko pojgtej nauce i edukacji,
ale rowniez pragmatyczna analiza wymogoéw zwiazanych z praktyka zawodowa
i dziatalnos$cia wychowawcza nauczyciela. Najogolniej rzecz ujmujac, w sklad wie-
dzy nauczyciela wchodzi wiedza profesjonalna i ogolna (ogdlnorozwojowa).

W zakresie pierwszej z nich, tj. wiedzy profesjonalnej mozemy wyrdzni¢ wie-
dzg stricte specjalistyczng i ogdélnozawodowa.

Z kolei drugi rodzaj wiedzy, tzn. wiedza ogélnorozwojowa, obejmuje te dzialy
i subdyscypliny naukowe, ktore decyduja o poziomie i statusie wyksztatcenia ogol-
nego nauczyciela.

Znacznie wazniejsze dla nauczyciela od pomnazania i przekazywania zdobytej
wiedzy uczniom jest dokonanie wiasciwej jej selekcji. Wynika to bowiem z tego, iz
wzrost zasobu informacji w umysle czlowieka limitowany jest naturalnymi zdol-
no$ciami do zdobywania i magazynowania wiedzy (Borkowski, 2001, s. 66). Zdol-
nosci te, pomimo uplywu czasu liczonego juz prawie w kilkudziesiatkach tysiecy
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lat nie ulegly zmianie. Klasyczny, platonski schemat: fakty — wiedza o nich — opi-
nia, ustgpuje dzi$ otwartemu, interaktywnemu systemowi, ktdéry wypetniony jest:
opiniami, informacjami sensownymi i bezsensownymi, danymi prawdziwymi oraz
fikcyjnymi.

Wartos¢, cele i dazenia samych nauczycieli odgrywaja istotng role w pracy edu-
kacyjnej wspolczesnego nauczyciela. To, jaki system warto$ci reprezentuja
wspoélczesni nauczyciele zalezy w duzej mierze od tego, jaka hierarchig¢ warto$ci
przekaza swojej mtodziezy, a naszym dzieciom. Cele i dazenia nauczycieli nato-
miast maja ogromny wptyw na to, w jaki sposob uczestniczace w procesie eduka-
cyjnym mlode pokolenie bedzie dazy¢ do realizacji swoich celow i planow zycio-
wych. Jak stwierdza W. Drozka (1997, s. 33), nauczyciel jest zrodtem wartosci —
jej swoista oferta — poprzez to, kim jest oraz poprzez to, jaki styl pracy urzeczy-
wistnia, a to zalezy od jego systemu wartosci.

Aby okresli¢ aktualny, rzeczywisty stan wiedzy o funkcjonowaniu nauczyciela,
jego kompetencjach i kwalifikacjach w procesie edukacyjnym na kanwie wspot-
czesnych wyzwan, wynikajacych z procesu globalizacji, podjeto badania wsrod
760 nauczycieli.

3. Charakterystyka badanej populac;ji

W celu okreslenia kompetencji nauczycieli, wynikajacych z warunkow globali-
zacji, przeprowadzono badania, ktore realizowano od stycznia 2007 roku do marca
2008 roku. W badaniach uczestniczyta okreslona liczba respondentdéw z poszcze-
gblnych miast:

— z Poznania: 260

— z Bydgoszczy: 145

— z Wroctawia: 301

— z Pily: 54

Wystano droga pocztowa, jak i dostarczono osobiscie do wybranych szkot
1000 kwestionariuszy ankiet. Wiasciwie wypehito je 773 nauczycieli, przy czym
ze wzgledu na brak wielu odpowiedzi, odrzucono 13 kwestionariuszy, kwalifikujac
ostatecznie do badan 760 ankiet. Uzyskana w ten sposéb nie w pelni reprezenta-
tywna proba badawcza wymusita ostrozno$¢ w formutowaniu wnioskow, jak row-
niez poszukiwania wielu niewyjasnionych przyczyn badanego stanu rzeczy.

Charakterystyke badanej proby nauczycieli dokonano ze wzgledu na:

— wiek,

— pleg¢,

— staz pracy w szkole (zob. tabl. 1-3)

Dane zawarte w tablicy 3 wskazuja, iz dos¢ duza liczba 0s6b ma znaczace do-
$wiadczenie zawodowe, gdyz pracuje 15-19 lat (33,95%). Duzy jest roéwniez
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Tablica 1
Wiek badanych nauczycieli
Lp. Przedziat wieku Liczebnosé %
1. |Do 36 lat 215 28,29
2. |37-40 lat 258 33,95
3. |41-44 lat 129 16,97
4. | Powyzej 45 lat 158 20,79
RAZEM 760 100,0
Zrdodto: opracowanie wiasne.
Tablica 2
Pte¢ badanych nauczycieli
Lp. Ple¢ Liczebnosé¢ %
1. |Kobiety 489 64,34
2. | Megzczyzni 271 35,66
RAZEM 760 100,0
Zrddto: opracowanie wiasne.
Tablica 3
Staz pracy w badanej grupie nauczycieli
Lp. Staz pracy Liczebnos¢ %
1. |Do 4 lat 111 14,61
2. |59 lat 101 13,29
3. |10-14 lat 155 20,39
4. | 15-19 lat 258 33,95
5. |20 1 wigeej lat 135 17,76
RAZEM 760 100,0

Zro6dto: opracowanie wiasne.

udziat w badaniach nauczycieli, ktorych praktyczne funkcjonowanie jako nauczycie-
la zawarte jest w stazu zawodowym w przedziale czasowym 10-14 lat (20,39%).
W grupie badanych respondentow znalezli si¢ rowniez nauczyciele o niezbyt du-
zym doswiadczeniu zawodowym — do 4 lat (14,61%).
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4. Motywy wyboru zawodu nauczyciela

Dla potrzeb dalszych rozwazan istotne bylo stwierdzenie, co byto motywem wy-
boru tego zawodu przez uczestniczacych w badaniach nauczycieli (tablica 4).

Tablica 4
Motywy wyboru zawodu nauczyciela

Lp. Motyw wyboru zawodu Liczba odpowiedzi Wskaznik %
1. | Zainteresowanie praca nauczyciela 251 33,03

2. | Mozliwo$¢ podjecia pracy w szkole 114 15,00

3 Lat.wosc realizacji zadan zawodowych 73 10.26

zwigzanych z tym zawodem

4. | Brak innych uczelni w miejscu zamieszkania 49 6,45

5. | Namowa rodzicow i znajomych 84 11,05

6. | Brak sprecyzowanego celu zyciowego 95 12,50

7. | Nie wiem, dlaczego ten zawod wybratem 89 11,71

RAZEM 760 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Motywy wyboru zawodu przez nauczycieli byly bardzo rézne. Na podstawie
uzyskanych odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, iz o wyborze tego zawodu zadecydo-
waty prawie u 1/3 respondentow zainteresowania tym zawodem. Co szosty badany
wskazal na glowny motyw mozliwo$¢ podjgcia pracy w szkole. Uzyskane dane
w obszarze tylko tych odpowiedzi oraz wskazanie wtasnie na te dwa motywy przez
prawie 50% badanych, sa sobie bardzo bliskie a jednoczes$nie bardzo optymistycz-
ne. Mozna w pewnym momencie nawet stwierdzi¢, iz przeciez zainteresowania
i checi sa ze soba bardzo spokrewnione. Trudno jest méwi¢ o ksztattowaniu zainte-
resowan bez czynnika potrzeb, ktore przeciez sa wyznacznikiem danych checi. Nie
trzeba nikomu bowiem udowadnia¢, ze osoby realizujace swoj zawdd z pasja wy-
konuja go z duzym pos$wigceniem i oddaniem, a w przypadku nauczyciela jest to
wielce potrzebne i1 pozytywnie warto$ciujace tych ludzi, ktorzy stuza innym. Jest
sprawa dos$¢ niepokojaca natomiast to, ze pozostate 50% respondentow podato
czynniki, ktore nie maja nic wspdlnego z powolaniem do zawodu nauczyciela. Po-
wody te to: brak innych uczelni w miejscu zamieszkania, namowa rodzicow i zna-
jomych, brak sprecyzowanego celu zyciowego oraz nie wiem, dlaczego ten zawod
wybratem.
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5. Rozwoj naukowy nauczycieli

Zgodnie z zapisem art. 99 Ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrze$nia
1990 roku (Ustawa, 1990), uczeni, a w naszym przypadku nauczyciele akademiccy
zobowiazani sa:

— prowadzi¢ badania naukowe, rozwija¢ tworczo$¢ naukowa albo artystyczna
oraz podnosi¢ swoje kwalifikacje,

— ksztalci¢ studentéw oraz innych uczestnikéw studiow i kurséw prowadzo-
nych przez uczelnig,

— uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni'.

Dziatalno$¢ naukowa badanych nauczycieli zostata poddana analizie pod wzgle-
dem: liczby wydanych publikacji, udzialu w konferencjach naukowych, liczby
wygloszonych na konferencjach referatow i komunikatow.

Pod wzgledem liczby opublikowanych ksiazek oraz artykutdw przoduja w gru-
pie badanych nauczycieli — nauczyciele o stazu zawodowym 15-19 lat. W grupie
badanych nauczycieli — 49,61%, co stanowi 128 respondentow, opublikowato wig-
cej niz cztery artykuly w okresie trzech lat, poprzedzajacych powyzsze badania,
19,38%, co stanowi 50 respondentow, opublikowato dwa lub trzy artykuly za$
13,57%, co stanowi 35 respondentdéw, opublikowalo jeden artykut. Jest rzecza bar-
dzo niepokojaca, iz 45 respondentow (17,44%) stwierdzito, ze nie opublikowali
zadnego artykutu. Dane szczegdtowe, dotyczace badanego problemu, i uzyskane
wyniki w poszczegdlnych grupach respondentow przedstawia tablica 5.

Tablica 5

Dziatalno$¢ publikacyjna nauczycieli (liczba opublikowanych artykutow)

Opublikowane artykuty
Lp. Staz pracy
Wigcej niz 4 2 1lub 3 Tylko 1 0
1 Do 4 lat 11 0 15 48 48
' 0% 13,52% 43,24% 43,24%
5 5-9 lat 101 17 39 25 20
’ 16,83% 38,61% 24,75% 19,80%
3 10-14 lat 155 65 23 29 38
' 41,93% 14,84% 18,71% 24,52%
15-19 lat 128 50 35 45
4. 258
49,61% 19,38% 13,57% 17,44%
s 20 i wigcej lat 135 49 37 49 0
' 36,30% 27,40% 36,30% 0%

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Y Ustawa o szkolnictwie wyzszym 7z dnia 12 wrzes$nia 1990 roku, Dz. U., z 1990 r., nr 65, poz. 385.
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6. Udziat w réznych formach doskonalenia zawodowego

Dokonujac analizy obszaréow wiedzy nauczyciela, nalezy uwzgledni¢ réwniez,
jaki ogblny wymiar i ksztalt ma mie¢ organizowany przez niego proces ksztalcenia
i wychowania. Wspolczesne tendencje edukacyjne i poglady pedagogiczne oraz
przyjeta organizacja i realizacja procesu ksztatcenia, a odnoszaca si¢ do procesu
globalizacji wymaga od nauczyciela posiadanie wiedzy:

— ogdlnej — dotyczy zorganizowanego systemu informacji z dziedziny: filo-
zofii, psychologii, biomedycznych postaw wychowania, socjologii, wiedzy o kultu-
rze, pedagogiki;

— merytorycznej (przedmiotowej) — dotyczy znajomosci danego przed-
miotu ksztatcenia, ktorego tresci przetwarzane sg przez nauczyciela w taki sposob,
aby zostaly one przyswojone przez uczniéow, wzbudzajac ich zainteresowanie po-
znawcze, wywolujac aktywno$¢ intelektualng i tworcza;

— metodycznej — odnoszacej si¢ do: formulowania celow ksztatcenia
(ogdblnych i operacyjnych), doboru i uktadu tresci ksztalcenia, respektowania zasad
ksztatcenia, doboru metod i technik ksztatcenia, doboru form organizacji procesu
ksztatcenia, kontroli i oceny efektow ksztatcenia;

— metodologicznej — odnoszacej si¢ do: poznania uczniéw, ich indywi-
dualnych mozliwosci, zdolnosci, zainteresowan, aspiracji, postaw i nastawien, ba-
dan efektow procesu ksztatcenia.

Aby zapewni¢ sobie peten komfort w posiadaniu, jak najbardziej aktualnej wie-
dzy, nauczyciel staje przed dylematem aktywnego udzialu we wlasnym procesie
doskonalenia. Proces ten, w tym przypadku, winien by¢ podstawowym imperaty-
wem kazdego nauczyciela. Jak trafnie okreslit to W. Lukaszewski (1984, s. 384),
nie jestem doskonaty, ale moge by¢ lepszy, musze si¢ wigc nieustannie doskonalic,
bo w tym wyraza si¢ moje cztowieczenstwo.

Doskonalenie si¢ nauczycieli jest wigc kanonem moralnym, a rownoczes$nie na-
turalnym dazeniem kazdego cztowieka. Dazenie to winno wynikaé z potrzeby by-
cia cztowiekiem wartosciowym danego spoteczenstwa i realizujacym, wynikajace
z tego okreslone zadania o podtozu spotecznym. Dla potrzeb realizowanych badan,
zwrocono si¢ do respondentéw o okreslenie, ktére z form doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli wedlug nich sa najpopularniejsze. Uzyskane wyniki ilustruje tabli-
ca 6.

Najbardziej popularnymi, a jednoczesnie preferowanymi przez nauczycieli for-
mami doskonalenia zawodowego okazaly si¢ te, ktore w wigkszosci przypadkow
byly organizowane przez poszczegodlne szkoty. Najwyzsza rangg nauczyciele przy-
pisali kursom szkoleniowym (78,56%), szkoleniom rad pedagogicznych (73,57%),
oraz spotkaniom metodycznym (69,45%). Wysoka rangg przypisano rowniez kon-
ferencjom naukowo-tematycznym (58,67%). Na podstawie uzyskanych wynikéw
nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej preferowanymi formami doskonalenia zawodowe-
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Tablica 6
Preferowane formy doskonalenia zawodowego
Wybdr rang w %
Formy doskonalenia zawodowego

wysoka przecigtna niska
1. Szkolenie rad pedagogicznych 73,57 23,56 2,87
2. Zespoty samoksztalceniowe 32,57 54,68 12,75
3. Spotkania metodyczne 69,45 14,70 15,85
4. Kursy szkoleniowe 78,56 19,54 1,90
5. Kursy kwalifikacyjne 21,62 24,15 54,23
6. Studia podyplomowe 19,26 32,15 48,59
7. Spotkania organizowane przez wydawnictwa 3,43 7,32 89,25
8. Konferencje naukowo-tematyczne 58,67 28,75 12,58

Zr6dto: opracowanie wilasne.

go, sa te formy, w ramach ktorych nastepuje poszerzenie kompetencji o charakte-
rze dydaktyczno-wychowawczym i specjalistycznym, a jednocze$nie niewyma-
gajace duzego nakladu czasu.

Nowe wymagania edukacyjne zmuszaja nauczyciela do przekraczania konwen-
cjonalnych zadan nauczania i wychowania. Nauczyciel, spetnia bowiem wobec
dziecka nie tylko funkcje poznawcze, sprawnosciowe, opiekuncze, lecz takze egzy-
stencjalne — uczy, jak zy¢, jak tworzy¢ sens zycia, jak radzi¢ sobie z problemami,
jak samemu si¢ uczy¢ i dokonywaé¢ oceny rezultatow swojej pracy.

Jak wskazuja opinie wielu pedagogow, nauczycielstwo jest traktowane jako za-
wod kierujacy sig¢ warto$ciami, ktorych kwintesencja jest przeprowadzanie zmian,
obejmujacych swym zasi¢giem rozwoéj uczniow, a jednoczesnie docelowo — rozwi-
janie spoteczenstwa jako catosci.

W opinii Haaviego (Ch. Day, 2008, s. 34) — dobry nauczyciel powinien cecho-
wac sie:

— swoboda pedagogiczna — jako umiej¢tnoscia wyboru najwlasciw-
szego sposobu uczenia dla kazdego ucznia,

— zamilowaniem pedagogicznym — jako instynktowna troska, czyli
pragnieniem niesienia pomocy, zapewnieniem ochrony i wsparcia,

— §wiadomos$cia zawodowa — jako catkowitym oddaniem si¢ wlasnej
pracy zawodowej, odnajdujac w niej satysfakcje oraz cel swojego zycia.

Charakter wspotczesnego nauczyciela, jego postawa oraz odniesienie do rzeczy-
wisto$ci bardzo czesto jest jednak odwzorowaniem starego modelu. Jak okresla to
E. Samak (Jopkiewicz, 1995, s. 265) jest przesadnie obciazony czgsto instrumen-
talnym nastawieniem na rozdawanie uczniom depozytow wiedzy z gory okreslo-
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nych schematdéw z przeznaczeniem na przechowywanie w pamigci oraz egzekwo-
wanie dogmatyczno-przedmiotowego systemu wartosci.

Zmian w postawie 1 wizerunku nauczyciela poszukiwano wielokrotnie. Zwraca-
no uwage, iz zmieniajacy si¢ swiat, modyfikowana caty czas rzeczywisto$¢ wymu-
szaja wregez nowy wizerunek pedagoga. Nie wolno zapominaé¢ o tym, iz w tym
zmieniajacym si¢ $wiecie, uczniowie (wychowankowie) sa osobami niezwykle
wyczulonymi na bezstowna komunikacjg, przekazywana im przez nauczyciela.
Jako wspaniali obserwatorzy uczniowie (wychowankowie) potrafia odczytaé pra-
wie wszystko o nauczycielu czy to z wyrazu jego twarzy, czy tez z jego gestow.
W przypadku powstania pewnych sprzecznosci w obszarze komunikacji bezstow-
nej i wypowiedzi ustnych uznaja to za falsz, ktory spowoduje zaktdcenie w ksztat-
towaniu wtasciwych relacji uczen — nauczyciel. W konsekwencji prowadzi to do
zahamowania lub nawet catkowitego zatrzymania dwustronnego procesu komuni-
kacji, ktory jest przeciez podstawa prawidlowo realizowanego procesu wycho-
wawczego.

Od kilku lat srodki masowego przekazu zwracaja duzo uwagi na rosnace z roku
na rok zagrozenie ze strony uczniéw, pojawiajace si¢ w szkole i jej otoczeniu
w postaci: brutalnych postgpowan mtodziezy wobec siebie i innych (w tym wobec
nauczycieli), agresywnosci, zastraszaniu innych, molestowaniu na tle seksualnym.
Podstawowym zadaniem nauczyciela w tej sytuacji staje si¢ wskazywanie swoim
wychowankom wiasciwej drogi postgpowania, poszukiwania wiedzy oraz udziela-
nia takich rad, jakich kazdy z nich potrzebuje, a nie tylko operowanie ogélnikami
nic w sumie nieznaczacymi.

Wspolczesny nauczyciel to cztowiek oddany swojej misji wychowawczej, ktory
zna 1 wczuwa si¢ w problemy swoich wychowankow, jest odpowiedzialny za swoje
stowa 1 czyny, reprezentuje warto$ci nacechowane tolerancja i otwartos$cia do dru-
giego czlowieka. Majac wlasciwie obrane hierarchie warto$ci potrafi wskaza¢ swo-
jemu wychowankowi, co w zyciu jest wazne, co ma sens, co daje zadowolenie i do
czego nalezy dazy¢, aby nie zapomina¢ nigdy, ze jest si¢ cztowiekiem, a jedno-
czesnie w swoim dziataniu zawsze pamigta¢ o innych.

W tej sytuacji nalezy stwierdzi€, iz do zasadniczych zadan, jakie przypisuje si¢
nauczycielowi w jego dziatalno$ci wychowawczej zaliczy¢ nalezy (Adamek (red.),
1998, s. 13):

— nauczanie i organizowanie procesu uczenia si¢, pobudzania aktywnosci po-
znawczej 1 praktycznej, rozwijanie sit tworczych i zdolno$ci uczacych sie,

— wprowadzanie wychowankow w §wiat wartosci, ksztattowanie postaw i cha-
rakterdw, pobudzanie rozwoju osobowosci, a takze, na podstawie diagnozy peda-
gogicznej i psychologicznej wspomaganie w formutowaniu planow edukacyjnych
i zyciowych,

— opieke nad mlodzieza, diagnozowanie, socjalizacje i1 resocjalizacje oraz
wspotpracg z rodzicami, srodowiskiem i instytucjami edukacyjnymi,
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— sprawdzanie, kontrolowanie i ocenianie osiagnig¢ szkolnych ucznidow, anali-
zowanie przyczyn niepowodzen szkolnych i wychowawczych, pomaganie w ich
zwalczaniu oraz przeciwdziatanie im,

— przygotowanie wychowankow do nieustannej (ustawicznej) edukacji, do
uczenia si¢ ,,aby by¢” do demokracji, do zycia w przysztosci i dla przysztosci, do
zmiany,

— organizowanie i realizacj¢ dziatalnos$ci nowatorskiej i badawczej, doskonale-
nie wlasnego warsztatu pracy, ,,otwieranie si¢” na do$wiadczenia krajowe i zagra-
niczne.

Stopien realizacji zadan przez nauczyciela, a jednocze$nie ocena jego kompetencji
pedagogicznych w duzym zakresie uzalezniony jest od satysfakcji, jaka osiaga on
w trakcie pracy zawodowej. Uczestniczacy w badaniach nauczyciele wskazali na
wiele zrodet ich satysfakcji z wykonywanej pracy pedagogicznej (tablica 7).

Tablica 7
Zrodta satysfakcji nauczycieli z wykonywanej pracy pedagogicznej
Lp. Przyczyny satysfakcji zawodowej Liczba odpowiedzi Wskaznik %
1. | Pomoc udziclana dzieciom 85 11,18
2 Zadowolenie rodzicow z pracy . 3 491
dydaktyczno-wychowczej realizowanej w szkole ’
3 Z;)ize};sikanie zaufania do nauczycieli ze strony 65 8.55
4. | Sympatia dzieci do nauczycieli 76 10,00
5. | Postgpy dzieci w nauce (ich osiagnigcia) 239 31,45
6. | Rado$¢ i zadowolenie dzieci 187 24,61
7. | Osiagnigte sukcesy zyciowe absolwentow szkoly 45 5,92
8. | Uznanie dla pracy dydaktyczno-wychowawczej 31 4,08
RAZEM 760 100

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Do najczesciej podawanych przez badanych przyczyn zadowolenia z pracy pe-
dagogicznej nalezy zaliczy¢: postgpy dzieci w nauce (ich osiagnigcia) (239 wska-
zan, co stanowi 31,45%), rado$¢ i zadowolenie dzieci (187 wskazan, co stanowi
24,61%) oraz pomoc udzielana dzieciom (85 wskazaf, co stanowi 11,18%). Jak
stwierdza D. Wosik-Kawala (Bartkowicz i inni, 2007, s. 92) przyczyny zadowole-
nia sa zwiazane z trudno$ciami, jakie nauczyciele napotykaja w pracy. Jezeli trud-
no jest uczniow zmotywowac¢ do nauki, zainteresowaé przedmiotem, to wiele ra-
dosci przynosi fakt, gdy uczen odnosi sukcesy, zdobywa nagrody w konkursach.
Wazna jest rowniez atmosfera panujaca na lekcji, wzajemne zaufanie, u$miech
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i zadowolenie, gdyz w takich warunkach wszystkim pracuje si¢ przyjemniej i chet-
niej, a szkola staje si¢ miejscem lubianym przez dzieci i mtodziez, a nie terenem,
gdzie atrakcyjne sa tylko przerwy.

Bardzo istotne zasady funkcjonowania nauczyciela we wspotczesnym $wiecie
zostaly nakre$lone jako filary lub inaczej, aspekty ksztalcenia w postaci raportu
problemowo-kierunkowego pod nazwa: ,,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”,
powotanej przez UNESCO w 1993 r. Miedzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla
XXI wieku (Delors, 1998). W raporcie tym Komisja przedstawia cztery filary edu-
kacyjne, ktore winny by¢ wzbogacone o te aspekty, ktore daja podstawe wyni-
kajaca z uzytecznosci potrzeby uczenia si¢. Takie bowiem podejscie do procesu
uczenia si¢ zapewnia wlasciwy rozwoj jednostki w petni tego stowa znaczeniu. Fi-
larami tymi sa:

— uczy¢ sig, aby wiedzie¢,

— uczy¢ sig, aby dziatac,

— uczy¢ sig, aby zy¢ wspdlnie, uczy¢ si¢ wspodlnie z innymi,

— uczy¢ sig, aby by¢.

Charakterystyka powyzszych aspektow ksztalcenia upewnia nas w tym, ze nie
wystarczy wytacznie zdobycie wiedzy, jako skutek uczenia sig, lecz konieczne jest
rowniez dziatanie. Ma to istotne znaczenie w ksztalceniu zawodowym, ktoére winno
przektadac si¢ na profesjonalna dziatalnos¢ kazdego cztowieka, w tym oczywiscie
na dziatalno$¢ nauczyciela. Jak stusznie stwierdza J. Thomas (1971, s. 13) nauczy-
ciel winien to by¢ czlowiek, ktory nie tylko przekazuje sama czysta wiedze, ale
rowniez pewne warto$ci, ktore maja by¢ dla ucznia impulsem do statego poglebia-
nia swojej wiedzy, do odkrywania i wyjasniania praw rzadzacych otaczajaca go
rzeczywistoscia. Pomimo istnienia wielu sposobow zdobywania wiedzy (ksztatce-
nie na odlegtos¢, ksztatlcenie z wykorzystaniem taczy internetowych), to jednak
nadal dla prawie wszystkich ucznidéw w procesie tym glowny prym wiedzie na-
uczyciel, bedac rownoczesnie osoba niezastapiona.

Nauczyciel winien przyczynia¢ si¢ do ksztaltowania sadéw w tworczej pracy
myslowej uczniow, by¢ prekursorem i moderatorem spoteczenstwa uczacego sig.
Aby kazdy cztowiek mogl zrozumie¢ rosnaca zlozonos¢ zjawisk swiatowych i opa-
nowac uczucie niepewnosci, jakie ona wzbudza, powinien po pierwsze — zdoby¢
zespot wiadomosci, po drugie — nauczy¢ si¢ relatywizowac fakty oraz przejawiac
krytyczna postawg wobec naptywu informacji (Delors, 1998, s. 45).

Powyzszy obszar dziatalnosci nauczyciela winien zmierza¢ wigc do tego, aby
wyksztalci¢ wsérdd uczniow poczucie indywidualnej odpowiedzialnosci, ktora
w dalszym okresie edukacyjnym bedzie generowaé¢ do dokonywania tworczych
zmian i dostosowywac¢ si¢ do nich, nie przestajac jednocze$nie realizacji aktywne-
go uczestnictwa w procesie ksztatcenia si¢ przez cate zycie.

Bardzo ciekawe pojmowanie roli nauczyciela — nauczyciela akademickiego uka-
zuje M. Kostera (2005, s. 29), biorac jako gtowne kryterium styl prowadzenia
przez niego zaj¢¢. Wedtug niej mozemy mowié o:
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— wyktadowcy, skupiajacym si¢ tylko na przekazaniu wiedzy studentom,

— mentorze, zachgcajacym studentow do twoérczego myslenia,

— trenerze, nastawionym na realizacj¢ celu innego niz rozwijanie umiejgtnosci
myslenia i wiedzy u studentow,

— promotorze, nastawionym na maksymalne skupienie si¢ na mysleniu i na
wiedzy u studentow,

— dydaktyku, starajacym si¢ polaczy¢ ze soba w réznych proporcjach wspo-
mniane style, trzymajac si¢ ztotego $rodka.

Takie okre§lenia w zakresie nauczyciela mozna traktowac, jako zapowiedz
w obszarze zmian, ktore winny nastapi¢ w aspekcie traktowania ucznia, czy stu-
denta na rzecz pelnej jego podmiotowosci.

Zmiany te, winny si¢ ukazywaé juz w charakterze nauczania uzaleznionym od
poziomu edukacyjnego, na ktorym jest ono realizowane. Nauczanie na poziomie
szkolnictwa wyzszego, nie polega bowiem na ksztatceniu w takim samym stylu,
jak w szkolnictwie podstawowym, czy ponadgimnazjalnym. Polega¢ winno, jak
twierdzi M. Kostera (2005, s. 17), na przekazywaniu swojej wiedzy naukowe;.

W opinii badanych nauczycieli w aspekcie pelnionych przez nich rol (w oparciu
o zatozenia M. Kostery) uzyskano nast¢pujace dane (tablica 8).

Tablica 8
Rola nauczycieli w procesie dydaktyczno-wychowawczym
Wybor rang w %
Pelniona rola
wysoka przecigtna niska
1. Wyktadowca 49,50 25,38 25,12
2. Mentor 28,15 47,75 24,10
3. Trener 21,16 52,98 25,86
4. Promotor 52,75 24,19 23,06
5. Dydaktyk 14,18 27,44 58,38

Zrd6dto: opracowanie wlasne.

Zdaniem nauczycieli najwyzsza ranga przypisywana jest pedagogom, ktorzy
w swojej pracy zawodowej petnia rolg: promotora (52,75%) oraz wyktadowcy
(49,50%). Uzyskane wyniki §wiadcza o tym, ze jednak nadal w $wiadomosci na-
uczycieli pozostaje stary (tradycyjny model petlnionej roli przez nauczyciela) —
ukierunkowany na przekazywanie wiedzy oraz na ksztattowaniu na jej podstawie
procesoOw mys$lenia. Przekazywana przez nauczycieli wiedza w procesie edukacyj-
nym jest waznym elementem tego procesu, lecz nie najwazniejszym. Jest ona nie-
kwestionowana warto$cia, lecz nie wartoscia o znaczeniu nadrzednym. W procesie
dydaktycznym nie moze by¢ ona zasadniczym celem edukacyjnym. Ranga prze-
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cigtna zostala przypisana roli nauczyciela jako: trenera (52,98%) oraz mentora
(47,75%), natomiast rangg niska przypisano dydaktykowi (58,38%).

Wspotczesny nauczyciel, w warunkach globalizacji musi by¢ przekonany, ze
wszystkie przedsigwzigeia dydaktyczne realizowane w ramach procesu edukacyj-
nego winny by¢ podporzadkowane i ukierunkowane na ucznia i jego podmioto-
wos¢.

Jak podkresla M. Sniezynski (2005, s. 64), podczas podmiotowego wspotdziata-
nia kazdy zachowuje swoja warto$¢, to znaczy wilasna indywidualnos$¢ i autono-
mig.

W dalszych swoich rozwazaniach ten sam autor uwaza, iz w przypadku, gdy na-
uczyciel przyjmuje podmiotowos¢, jako cel i zasade ksztalcenia, woéwczas powi-
nien mie¢ $wiadomos$¢, ze kazda z 0so6b uczestniczacych w tym procesie musi go-
dzi¢ si¢ na ograniczenia swojej podmiotowosci, podmiotowoscia drugiej osoby
(Sniezynski, 2005, s. 64).

Podmiotowos¢ oznacza w tej sytuacji to, iz cztowiek jest ,kim$”, ze ma okres-
lona tozsamos$¢, ze ma mniej lub bardziej wyrazng indywidualnosé, ktéra wyrdznia
go od innych, ze jego wilasna dziatalno$¢ zalezy w znacznym stopniu od niego sa-
mego (Tomaszewski, 1985, s. 72).

Podmiotowo$¢ — zdaniem J. Kozieleckiego (1998, s. 45) — to orientacja zaktada-
jaca, ze cztowiek jest przyczyna, jak rowniez i wspolprzyczynag zdarzen, ze — ina-
czej mOwiac — staje si¢ sprawca, a nie tylko odbiorca informacji. W takim ujgciu
tego pojgcia upatrywac nalezy pewnych aspektow z obszaru wolnos$ci takich, jak:
przejaw przedsigbiorczosci, podejmowanie dziatan, selekcja wyboru, przyjmowa-
nie odpowiedzialnosci za podjete dziatania.

Jak stwierdza A. Gurycka (Kofta, 1989, s. 14-15), sytuacj¢ wychowawcza wy-
znaczong zawsze uktadem ludzi, rzeczy i zadan traktowac nalezy jako sytuacje
dwupodmiotowa. Podmiotem w tej sytuacji jest tak wychowawca, jak i wychowa-
nek. Zachodzacy migdzy nimi stosunek, przeptywy informacji, komunikowanie si¢
stanowia istot¢ wychowania, istot¢ zachodzacego procesu wychowawczego.

Podmiotowos$¢ w stosunku do ucznia jest z reguly zachowaniem wobec niego
pewnego powsciagliwego umiaru ze strony nauczyciela, zardwno w odwotywaniu
si¢ do swobody wynikajacej z podmiotowosci, jak 1 do przymusu — bedacego na-
stgpstwem funkcjonowania w strukturze organizacyjnej szkoty. Wynika z tego po-
stulat, ze w procesie wychowania odpowiednio ukierunkowana swoboda i przymus
nie wykluczaja sig, lecz uzupehniaja si¢ i wzbogacaja wzajemnie.

Czesto jednak (Wtodek-Chronowska, 1996, s. 112) — podmiotowo$¢ ucznia w pro-
cesie dydaktycznym jest blednie interpretowana poprzez odczytanie jej jako: prawo
ucznia do zajmowania uprzywilejowanej pozycji w procesie dydaktyczno-
-wychowawczym 1 konieczno$¢ podejmowania przez nauczyciela takich dziatan,
w wyniku ktorych uczen bedzie si¢ czut rownoprawnym partnerem. Ta btedna in-
terpretacja podmiotowosci ucznia implikuje réwnie biedne przeswiadczenie na-
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uczycieli o konieczno$ci przyznania uczniowi takich samych praw i obowiazkow
we wzajemnej relacji nauczyciel — uczen.

Nalezy mie¢ na wzgledzie to, iz uczen traktowany podmiotowo jest przekonany,
ze jego dziatania wynikaja z jego wlasnej woli, sam wybiera cel aktywno$ci oraz
sposob 1 $rodki jego realizacji. Zamierzony cel osiaga wlasnym wysitkiem. Dodat-
kowo jest sktonny traktowaé wigkszos¢ zyciowych sytuacji jako sytuacji zadanio-
wych, ktére winien rozwigzaé¢, bazujac na zdobytej wiedzy i posiadanych umiejgt-
no$ciach. Ponadto jest bardziej realistyczny w swoim dzialaniu oraz w znacznie
mniejszym stopniu uzalezniony w tym dziataniu od opinii innych. Ceni samokon-
trolg, poteguje poczucie wlasnej odpowiedzialnosci za podjete czyny, a jednoczes-
nie staje si¢ bardziej odporny na negatywne skutki dziatalnosci typu: stres, frustra-
cja czy zatamanie psychiczne. Samokontrola nie jest bowiem elementem dodatko-
wym w procesie ksztalcenia, ale jednym z istotnych, ktore wptywaja na jakosc¢ tego
procesu (Potturzycki, 1991, s. 281-282). W tej sytuacji nalezy ja rozwijac i dosko-
nali¢, poniewaz od niej zalezy w duzym stopniu $wiadoma aktywno$¢ uczniow
w procesie ksztalcenia. Nie nalezy jednak sadzi¢, iz samokontrola zastgpuje kon-
trolg. Ona ja tylko wzbogaca i dynamizuje, a jednocze$nie w sposéb dos¢ istotny
wplywa na rozwini¢cie pracy dydaktyczno-wychowawczej. Samokontrola nie jest
czynnoscia tatwa, a w wielu sytuacjach wystepuje w sposob nieswiadomy, dowol-
ny, zwyczajowy bez ingerencji ze strony nauczyciela.

Podmiotowe traktowanie ucznia w opinii W. Danieckiego w sposob dos¢ zna-
czacy umozliwia mu samorealizacjg, tj. kierowanie wlasnym rozwojem i stawanie
si¢ w petni cztowiekiem (Zielinski, 1983, s. 134). Efektem takiego traktowania
1 pojmowania podmiotowosci ucznia jest (Wyszendyrowny, 2004, s. 145):

— wielostronny rozwdj jako $wiadomego uczestnika dziatan i tworcy wiasnego
losu,

— poglebienie zaufania do samego siebie,

— nadanie swojemu postgpowaniu warto$ci moralnych,

— wzrost aktywnosci i samodzielno$ci w dziataniu i mysleniu,

— poczucie godnosci.

Podmiotowos$¢ w traktowaniu nauczyciela i ucznia nie moze wigc wynikaé
z aspektu zrownania tych oséb w przyshugujacych im prawach i obowiazkach, al-
bowiem sa one Scisle uzaleznione od petionych przez te osoby roél w procesie
dydaktyczno-wychowawczym.

Idea podmiotowosci w aspekcie edukacyjnym odzwierciedla si¢ w zwiazkach
migdzy osoba ucznia a jego zainteresowaniem, ustosunkowaniem do otaczajacego
go $wiata 1 ludzi, wptywem na bieg zdarzen, odpowiedzialno$cia za swoje (jego)
zachowanie oraz rezultaty podjetych dziatan. Podmiotowos$¢ jest bez watpienia
$cisle zwigzana z wolnoscig ucznia oraz wyzwalaniem si¢ jej w obszarze ksztatto-
wania wewngtrznego jego osobowosci.

Realizacja zasady podmiotowosci ucznia w procesie dydaktycznym uzurpuje
konieczno$¢ zapewnienia mu (Szempruch, 2001, s. 159):
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— warunkow programowych i organizacyjnych do $wiadomego, aktywnego, po-
zytywnie motywowanego wspotuczestnictwa i partnerstwa w procesie edukacji
szkolnej,

— warunkow do aktywnosci, ktora pochodzi¢ bedzie z jego wlasnego wyboru,

— warunkow wewngtrzno-zewngtrznych w obszarze sytuacji psychopedagogicz-
nej.

Zdaniem W. Okonia (1997, s. 226) poprzez podmiotowe traktowanie ucznia za-
pewnia mu si¢ pewne poczucie odpowiedzialnosci, czyli wlasnej odrgbnosci jed-
nostki wobec innych oséb i otaczajacego ja $wiata, wobec potrzeby poznania tego
$wiata i nan oddziatywania, jak rowniez wobec odpowiedzialnosci za wlasne decy-
zje, za przestrzeganie norm prawnych ustalonych przez spoteczenstwo i powszech-
nie uznanych norm moralnych.

W celu uzyskania informacji na temat podmiotowego ujgcia ucznia w procesie
dydaktycznym badani wskazali na pewne cechy nauczyciela z tym zwigzane. Wy-
niki przedstawia tablica 9.

Tablica 9
Cechy nauczyciela w podmiotowym traktowaniu ucznia

Lp. Cecha nauczyciela Liczba odpowiedzi Ranking
1. | Cierpliwy 658 4

2. | Szanujacy godno$¢ ucznia 968 1

3. | Pogodny 385 8

4. | Uzasadniajacy swoje oceny 229 16

5. | Tolerancyjny 331 12

6. | Pomystowy 258 14

7. | Opiekunczy 353 10

8. | Spostrzegawczy 295 13

9. | Dotrzymujacy stowa 526 5
10. | Zyczliwy 898 2
11. | Majacy poczucie humoru 332 11
12. | Nieztosliwy 365 9
13. | Autentyczny 398 7
14. | Majacy zawsze czas dla ucznia 482 6
15. | Prawdomowny 253 15
16. | Zawsze przygotowany do lekcji 869 3

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Analiza uzyskanych wynikéw dowodzi, iz nauczyciele bardzo duza rangg upod-
miotowieniu procesu dydaktycznego przypisuja dziesigciu cechom: poszanowaniu
godnosci uczniow (968 wskazan), zyczliwosci (898 wskazan), przygotowaniu do
zaje¢ (869 wskazan), cierpliwosci (658 wskazan), dotrzymywaniu slowa (526
wskazan), posiadaniu zawsze czasu dla ucznia (482 wskazania), autentycznosci
(398 wskazan), pogodzie ducha (385 wskazan), nieztosliwosci (365 wskazan) oraz
opiekunczosci (353 wskazania). W ramach postulatu upodmiotowienia nauczyciel
nie moze dziata¢ inaczej, jak tylko z pelnym przeswiadczeniem, Zze sam uczen
1 jego rozwoj sa bezposrednim i podstawowym celem catoksztattu jego pracy dy-
daktyczno-wychowawczej. Przyjecie takiego zatozenia przez nauczyciela sprawia,
iz obarcza on bezposrednio ucznidéw odpowiedzialnoscia za zmiang ich zachowa-
nia, dajac tym samym szansg¢ zapoczatkowania zmian zachowania ze wzglgdu na
potrzeby nauczyciela. W rezultacie uczen jest bardziej sklonny zareagowac tak, jak
sam uzna to za stosowne, co sprzyja poczuciu rozwoju jego odpowiedzialno$ci
i dojrzatosci (Gordon, 1995, s. 22).

Wisrdd rozlicznych zadan, jakie petni nauczyciel, najwazniejszym wydaje sig or-
ganizowanie procesu nauczania, wychowania oraz opieka nad uczniami.

7. Podsumowanie

Reasumujac, przedstawione w artykule zagadnienia nalezy stwierdzi¢, iz proble-
my zwigzane z globalizmem ekonomicznym i jego konsekwencjami nie sg brane
pod uwage w przygotowaniu nauczycieli w naszym kraju. Migdzy wymaganiami
stawianymi nauczycielowi w Europie, Francji i Polsce wystepuja liczne podobien-
stwa. Jednym z nich jest potozenie nacisku na ksztaltowanie tworczosci, kompe-
tencji ucznia. Druga wspolna cecha jest korzystanie przez nauczycieli w pracy
z pedagogiki aktywnej, albo inaczej psychopedagogiki. Nauczyciele sa przeciez
caly czas ksztalceni. Istotne w ich ksztatceniu miejsce powinny zaja¢ zagadnienia
z zakresu przemian w $wiecie. Ogolnie nalezy zaznaczy¢, iz w dobie wspotczes-
nych przemian i uwarunkowan globalizacyjnych, nauczyciel w mniejszym stopniu
ma obecnie ksztalci¢, a w wigkszym natomiast wychowywa¢. Nalezy bowiem pa-
migta¢ o tym, iz nauczyciele biora bezposredni udzial w procesie jakoSciowego
dojrzewania charakteru, osobowosci i $wiatopogladu uczniow oraz ich dostosowa-
niu do sytuacji wewngtrznej i zewngtrznej srodowiska, w jakim si¢ znajduja.
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Competence of a Modern Teacher and his/her Functionality in the Times
of Economic Changes and the Process of Globalization

Summary: The purpose of this article is an attempt of develop and justify a thesis, accord-
ing to which the problem of a teacher’s competence cannot be examined without a deep con-
sideration of all factors, which in essential way shall influence his/her functioning in the edu-
cational environment. The environment has been developed on the basis of both internal and
external factors, which constantly undergoes essential changes under the influence of a global-
ization process. Such opinion and way of thinking is the result of scientific analysis of the per-
formed research.
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