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Streszczenie: Celem niniejszego referatu jest przyblizenie zagadnien zwiazanych z kon-
kurencyjnoscia regionow, ktoére stanowia bardzo ciekawy przedmiot badan, w gospodarce
opartej na wiedzy, ktora jest wyzwaniem XXI wieku dla wszystkich gospodarek na wszystkich
szczeblach.

W referacie zdefiniowano pojgcia regionu i konkurencyjnosci regionu, a takze omdéwiono
czynniki decydujace o konkurencyjnosci regionow. Scharakteryzowano takze gospodarke
oparta na wiedzy i czynniki ja opisujace oraz omoéwiono wptyw GOW na konkurencyjnosc¢ re-
gionow 1 wskazano dziatania, ktére ten wptyw moga zwigkszy¢. Podjeto si¢ takze proby odpo-
wiedzi na pytanie, czy zarzadzanie wiedza w regionie jest mozliwe. W koncowej czg$ci zawar-
to wnioski ptynace z rozwazan teoretycznych.

1. Pojecie regionu

Pojecie regionu, cho¢ powszechnie stosowane, jest pojeciem wieloznacznym.
Mianem tym okresla si¢ zardwno terytoria okreslone kulturowo lub historycznie,
jak 1 obszary wyodrgbnione na skutek podziatu administracyjnego, politycznego
oraz wyodrgbnione w ramach przestrzeni ekonomicznej (Pietrzyk, 2000, s. 213).
Wyroéznia si¢ wiec regiony przyrodnicze, spoteczno-gospodarcze, administracyjne,
planistyczne, urbanistyczne, spofeczne, krajobrazowe, demograficzne i inne
(Chadzynski i in., 2007, s. 39).

Region definiuje si¢ jako pewien obszar sktadajacy si¢ z podobnych jednostek
elementarnych, wyspecjalizowany, co wynika z terytorialnego podziatu pracy, wy-
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kazujacy powiazania wewngtrzne i zewngtrzne, majacy wyksztatcony zespot sit
wytworczych 1 charakteryzujacy si¢ wigkszym lub mniejszym stopniem domknig-
cia (Kucinski, 1990, s. 18). Podobienstwa pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami
elementarnymi danego regionu w aspekcie cech je charakteryzujacych sa wigksze,
niz z jednostkami elementarnymi funkcjonujacymi w innych regionach.

R. Domanski okreslit region jako obszar stanowiacy pewna jednolita lub spojna
catos¢ wynikajaca z charakteru czesci sktadowych i relacji przestrzennych, wyod-
rebniona z wigkszego obszaru za pomoca okreslonego kryterium lub kryteriow,
badz tez zwartosci struktury okres$lonej przez wspotzalezne dziedziny dziatalnosci
ludzkiej na rozpatrywanym obszarze (Domanski, 2007, s. 23).

Regiony ekonomiczne wyznaczy¢ mozna biorac pod uwage (Chadzynski i in.,
2007, s. 41-42):

— poziom rozwoju (rozwinigte, rozwijajace si¢ i opéznione w rozwoju),

— podstawowy rodzaj dziatalnosci (przemystowe, rolnicze, przemystowo-rolni-
cze, rolniczo-przemystowe oraz turystyczno-rekreacyjne),

— odmienno$¢ strukturalna (weztowe 1 jednorodne),

— kryterium statystyczne (podziat przestrzeni na tzw. NUTS-y),

— kryterium ekonomiczno-administracyjne (podziat administracyjny kraju).

Przez szeroko rozumiane otoczenie region postrzegany jest jako suma szans
i korzysci, jakie moga uzyskac jego obecni i potencjalni uzytkownicy. Natomiast
od strony wnetrza region zapewnia podaz czynnikdéw i warunkéw, stwarza klimat,
prowadzi polityke wobec biznesu, a takze odpowiada na oczekiwania i potrzeby
spoteczne (Klasik, 2006, s. 28).

2. Konkurencyjnos¢ regionu

Konkurencyjno$¢ regionow moze by¢ rozpatrywana w ukladzie statycznym
1 dynamicznym (Figurska, Wisniewski, 2008, s. 49-50). Podej$cie statyczne (kon-
kurencyjno$¢ wynikowa) polega na ocenie stanu konkurencyjnosci, czyli okresle-
niu pozycji konkurencyjnej danej jednostki przestrzennej. Pozycja konkurencyjna
okresla miejsce regionu w rankingu regionow konkurujacych w danym momencie.
Analiza porownawcza konkurencyjnosci regiondow ma sens wowczas, gdy dokonu-
je sie oceny ogolnego poziomu konkurencyjnosci lub tez gdy przedmiotem pordw-
nania staje si¢ konkretna dziedzina. W takiej sytuacji, wykorzystujac zestaw
wlasciwie dobranych wskaznikow i okreslona metode badania, mozna dokonac
rankingu regionéw (Klasik, 2006, s. 26).

Rozpatrywanie konkurencyjnosci w uktadzie dynamicznym (zdolnos¢ konku-
rencyjna) polega na analizie czynnikow decydujacych o dtugookresowej zdolnos$ci
do konkurowania. W tym ujeciu konkurencyjno$¢ regionow nalezy traktowac jako
dynamiczny proces, ktory dokonuje si¢ pod wplywem zmieniajacych si¢ w czasie,
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historycznie uwarunkowanych czynnikéw wzrostu, a takze uwarunkowan we-
wngetrznych wynikajacych z podnoszenia jakos$ci zasobow infrastrukturalnych,
kwalifikacji wtadzy administracyjnej i samorzadowej, a takze poziomu wyksztatce-
nia jego spotecznosci (Zioto, 2002, s. 569). O regionie mozna mowic, ze jest kon-
kurencyjny tylko wtedy, gdy do nowych warunkéw potrafi si¢ przystosowaé szyb-
ciej, niz inne regiony.

R. Bolonek stwierdzita, iz konkurencyjnos$¢ regionu jest ,,[...] lokalizacja regio-
nu w obszarze konkurencyjnos$ci i polityki globalnej oraz makroekonomicznej, na
podstawie rozeznania wlasnych zasobow i strategii regionalnej opartej na wspolfi-
nansowaniu ze zrddet unijnych. Konkurencyjno$¢ regionu jest wypadkowa,
potaczeniem polityki makroekonomicznej panstwa z zasobami regionu. Spdjnosc
tych poczynan pozwala umiejscowi¢ region w perspektywie konkurencyjnosci glo-
balnej” (Bolonek, 2006, s. 105).

Konkurencyjno$¢ regionu okresla si¢ takze jako jego zdolnos¢ do (Chadzynski
iin., 2007, s. 108-109):

— generowania wysokiego poziomu zatrudnienia,

— wzrostu poziomu wydajnosci pracy,

— trwalego wzrostu poziomu zycia spotecznosci regionu,

— osiagania sukcesu w rywalizacji gospodarczej podmiotéw dziatajacych w re-
gionie,

— przystosowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia,

— bycia innowacyjnym,

— generowania wykorzystywania zasobow strategicznych regionu.

O konkurencyjnosci regiondow stanowi sita przyciagania lub odpychania przed-
sigbiorstw i gospodarstw domowych. Z jednej strony regiony sa wybierane przez
przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowe, a z drugiej maja wplyw na ksztattowa-
nie warunkoéw i korzysci, jakie moga uzyskiwac¢ aktualni i potencjalni uzytkownicy
jego zasobow (Klasik, 2006, s. 25). Konkurencyjnos¢ regionu w tym przypadku
jest traktowana jako przewaga nad innymi regionami, wynikajaca z atrakcyjnosci
sfery ustugowej kierowanej do mieszkancéw, przedsigbiorstw, inwestorow i gosci,
ktorej zrédtem jest nowoczesna infrastruktura materialna, instytucjonalna i intelek-
tualna regionu.

Konkurencyjno$¢ regionu mozna potraktowaé takze jako sume sity konkuren-
cyjnej podmiotéw dziatajacych w regionie na poziomach: mikroekonomicznym
(przedsigbiorstwa, pracownicy, konsumenci), mezoekonomicznym (samorzady te-
rytorialne) oraz makroekonomicznym (organy panstwowe, organizacje mi¢dzyna-
rodowe) (Kosiedowski, 2006, s. 38). Charakter zwiazkoéw, w jakich pozostaja te
podmioty, decyduje o ksztattowaniu si¢ okreslonych przewag konkurencyjnych.

W swietle powyzszych rozwazan za region konkurencyjny mozna uznaé obszar,
ktory (Klasik, 2006, s. 33-34):

— jest uznawany za atrakcyjny, czyli taki, ktory przynosi uzytkownikowi naj-
wigcej korzysci oraz w najwigkszym stopniu zaspokaja potrzeby i oczekiwania,
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— wytwarza i utrzymuje srodowisko zachgcajace i promujace biznes oraz pod-
noszace standard i jakos¢ zycia,

— szczyci si¢ ponadprzecigtnymi osiagnigciami natury ekonomiczno-finansowe;j
oraz spoteczno-kulturowej i ktorego wysoka reputacja oraz pozytywny wizerunek
znajduja powszechne uznanie, nawet w skali miedzynarodowe;j.

Z. Chojnicki i T. Czyz za region konkurencyjny uznaja taki, ktory stwarza odpo-
wiednie warunki przedsigbiorstwom, umozliwiajace im wygranie konkurencji oraz
przyciaga w wigkszym stopniu niz inne regiony kapital inwestycyjny, w szczegol-
nosci lokujacy sig¢ w przedsigbiorstwach o wysokim poziomie innowacyjnym
(Chojnicki, Czyz, 2006, s. 29).

3. Czynniki konkurencyjnosci regionu

Konkurencyjno$¢ regionu zalezy od wzajemnie powiazanych ze soba czynni-

koéw, do ktorych zalicza si¢ (Kosiedowski, 2006, s. 38):
zrdéznicowanie struktury ekonomiczne;j,

- dostqpnosc komunikacyjna,

— innowacyjnosc¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow,

— wyksztalcenie i potencjat intelektualno-kulturowy spotecznosci regionalnej,

— stopien samoorganizacji spoteczenstwa,

— stan $rodowiska naturalnego,

— zaplecze naukowo-badawcze i rozwojowe,

— jakos¢ zarzadzania rozwojem regionu,

— zdolnos$ci absorpcyjne inwestycji krajowych i zagranicznych,

— rezerwy terenow nadajacych si¢ do inwestycji.

M. Kabaj do determinant konkurencyjnosci w dlugim okresie zaliczyt czynniki
strukturalne i prorozwojowe takie, jak (Kabaj, 1997, s. 105 i dalsze):

— inwestycje 1 postep techniczny,

— rozwo0j zasobow pracy,

— restrukturyzacja ludnos$ci w wieku zdolnosci do pracy w kierunku zwicksze-
nia udziatu ludzi uczestniczacych w tworzeniu PKB i1 zmniejszenia liczby oséb ko-
rzystajacych z jego podziatu,

— restrukturyzacja przemystu i gospodarki w kierunku zwigkszenia udziatow
przemystéw wysokiej techniki.

R. Domanski natomiast szczegélne znaczenie przypisal nast¢pujacym czynni-
kom determinujacym zdolno$¢ konkurencyjna regionéow (Domanski, 2007, s. 121):

— jakos¢ pracy,

— badania naukowe i wdrazanie ich wynikéw,

— przeptywy informacji,
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— wyspecjalizowana infrastruktura,
— ustugi biznesowe,
— innowacje.

Mozliwosci tworzenia i podtrzymywania przewagi konkurencyjnej obszarow
uzaleznione sg od tzw. zasobow rozwojowych, do ktorych zalicza si¢ kapital mate-
rialny, kapitat fizyczny (naturalny, przyrodniczy), kapitat kulturowy, kapitat spo-
teczny 1 kapitat ludzki. Wszystkie te wymienione rodzaje kapitatlu sa ze sobg $cisle
powiazane, wzajemnie si¢ warunkuja i wzmacniaja (Karwinska, 2006, s. 177).

Na konkurencyjnos¢ regionow wplyw maja takze czynniki makroekonomiczne,
takie jak polityka panstwa, w tym przede wszystkim pieni¢zna i budzetowa, a takze
sytuacja migdzynarodowa, w tym uczestnictwo w procesach migdzynarodowej in-
tegracji europejskiej (Kosiedowski, 2006, s. 38). Zmiany zachodzace w skali glo-
balnej, np. w dziedzinie polityki gospodarczej kraju, moga stymulowaé lub utrud-
nia¢ rozwoj regionow, wptywajac na ich konkurencyjno$¢, a poszczegdlne regiony
z uwagi na ich specyfik¢ moga sta¢ si¢ czynnikami wzrostu gospodarki w skali
makro lub tez barierami.

4. Gospodarka oparta na wiedzy

Wspolczesnie na catym niemal $wiecie obserwuje si¢ ogromny wzrost zaintere-
sowania tematyka zwiazana z budowaniem gospodarki opartej na wiedzy (GOW),
ktora stata si¢ wielkim wyzwaniem dla Europy XXI wieku. Publikuje si¢ na ten te-
mat wiele ksiazek i artykulow, znajduje to swoje odzwierciedlenie w oficjalnych
dokumentach Unii Europejskiej i jej poszczegdlnych panstw cztonkowskich, prze-
jawia si¢ w liczbie konferencji poswigconych tej problematyce i wachlarzu ustug
firm konsultingowych zorientowanych na szkolenia i projekty z zakresu zarzadza-
nia wiedza. Gospodarka oparta na wiedzy w coraz wigkszym stopniu bazuje na
produkcji i wymianie niematerialnych dobr i ustug, a bogactwo w ogromnym stop-
niu pochodzi z wytwarzania, transferu i wykorzystywania wiedzy.

Stajac sig¢ cztonkiem Unii Europejskiej, Polska zostata zobowiazana do wykona-
nia zadan wynikajacych ze Strategii Lizbonskiej, ktorej gtéwnym celem jest stwo-
rzenie na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki
na §wiecie, opartej na wiedzy, zdolnej do zréwnowazonego rozwoju, tworzacej
wigksza liczbeg trwalych i innowacyjnych miejsc pracy oraz charakteryzujacej si¢
wigksza spojnoscia spoteczna.

O znaczeniu, jakie przypisuje si¢ budowie GOW $wiadczy¢ moze fakt, iz za cel
strategiczny Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 postawiono tworzenie warunkow dla wzro-
stu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci zapew-
niajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej, gospodar-



130 Irena Figurska, Edward Wisniewski

czej i przestrzennej. Cel ten ma zosta¢ osiagnigty poprzez realizacje celéw hory-
zontalnych, do ktorych zalicza si¢ m.in. wzrost konkurencyjnosci polskich
regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej, a takze poprawe jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci
spotecznej (Program..., 2006). Cele te oczywiscie uzupehiaja si¢ i przenikaja,
trudno bowiem wyobrazi¢ sobie zwigkszenie konkurencyjnosci regionéw bez po-
prawy jakosci kapitatu ludzkiego.

W GOW wiedza, bedac zasobem strategicznym spoteczenstwa, staje si¢ pod-
stawa jej funkcjonowania. W ujgciu ekonomicznym wiedza traktowana jest zarow-
no jako dobro ekonomiczne, jak i jako glowny czynnik rozwoju gospodarki. Na-
biera ona publicznego charakteru, a wigc uzewngtrznia si¢ m.in. poprzez patenty
i zatrudnianie ekspertéw przez przedsigbiorstwa.

W literaturze naukowej wymienia si¢ rézne, komplementarne aspekty GOW,
opisujac ja jako gospodarke (Chojnicki, Czyz, 2006, s. 18):

— ktorej rozwoj dokonuje si¢ pod dominujacym wptywem nauki lub wiedzy na-
ukowej,

— ktora wyznacza wiedza technologiczna oraz oparte na niej innowacje, ktore
sa lub moga zosta¢ wykorzystane do produkcji nowych dobr i ustug,

— ktoéra tworza procesy uczenia i ksztalcenia podmiotow gospodarczych, za-
rowno przygotowawcze, jak i odbywajace si¢ w toku dziatalno$ci gospodarczej,

— w ktorej szeroko rozumiane uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej (orga-
nizacyjne, instytucjonalne, spoteczne) zwigkszaja skuteczno$¢ absorpcji wiedzy
1 innowacji oraz konkurencyjnos$¢ gospodarki.

Gtownymi czynnikami rozwoju GOW sa (Chojnicki, Czyz, 2006, s. 141):

— wiedza innowacyjna i innowacje, bedace podstawa nowych gatezi produkcji
1 ustug, umozliwiajace przedsigbiorstwom i regionom uzyskanie przewagi konku-
rencyjnej,

— ksztalcenie 1 kapitat ludzki, ktory moze by¢ wykorzystany w dziatalnosci go-
spodarczej o charakterze innowacyjnym i ktory traktowany jest zaréwno jako
zrodlo, jak i potencjalne ogniwo przekazywania wiedzy do gospodarki.

Dziatalnos¢ gospodarcza dokonujaca si¢ w obregbie GOW wptywa na zwigksze-
nie efektywnos$ci innych sektorow i galezi gospodarki. Wskazuje sig, iz GOW petni
rol¢ katalizatora przemian i wzrostu produktywnosci catej gospodarki (Chojnicki,
Czyz, 2006 s. 22).

5. GOW a konkurencyjnos¢ regionow
Makrostrukture przestrzenna GOW tworza uktady terytorialne, przede wszyst-

kim regionalne. Wspotczesnie do najbardziej widocznych tendencji rozwoju, takze
w odniesieniu do rozwoju regionalnego, zalicza si¢ przyspieszenie postgpu nauko-
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wego i technologicznego, nadajace wielkiego znaczenia takim czynnikom, jak wie-
dza, badania i innowacje (Pietrzak, 1995, s. 13). O tempie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego regiondw i ich konkurencyjnosci w mniejszym stopniu decyduja
obecnie zasoby naturalne i materialne, a w wigkszym niematerialne formy kapitatu,
a przede wszystkim ludzie — wyksztalceni, majacy zdolno$¢ i che¢ do wspodtpracy,
kreatywni, innowacyjni i potrafiacy absorbowa¢ innowacje (Klamut, 1999, s. 6-7).

W gospodarce opartej na wiedzy coraz wigksze znaczenie w procesie kreowania
konkurencyjno$ci przypisuje si¢ kapitalowi ludzkiemu, ktoérego gldéwnym zrodtem
jest wyksztatcenie. Wskazuje sig, iz stabo rozwinigty kapitat ludzki jest silnie
zwiazany 1 uzalezniony od miejsca przebywania, natomiast osoby dobrze wy-
ksztatcone wykazuja wigksza ruchliwo$¢ przestrzenna. Dlatego regiony ubogie,
stabo rozwinigte cechuje deficyt ludzi majacych wiedzg i zdolnosci inwestycyjne.
Jesli chee sig skutecznie budowaé kapitat ludzki na pewnym obszarze, to nalezy
jednoczesnie stworzy¢ warunki do tworzenia miejsc pracy, w przeciwnym razie
nastapi odptyw pracownikéw wysoko wykwalifikowanych. Na skutek tego ,,[...]
Scisle zlokalizowane koszty tworzenia kapitalu ludzkiego nie zostana pokryte, a zy-
ski czerpane beda na obszarach zupetnie przypadkowych (czgsto w innym kraju)”
(Chadzynski i in., 2007, s. 117-118).

Znaczenie kapitatu ludzkiego dla rozwoju regionalnego w gospodarce opartej na
wiedzy wynika tez z faktu, iz w gospodarce tej szczegdlnego znaczenia nabiera
wiedza, a t¢ kreowac i wykorzystywa¢ w swoich dziataniach moga tylko ludzie.

S. Domanski zwraca uwage na pewne istotne cechy kapitatu ludzkiego, o kto-
rych nalezy pamigta¢ w aspekcie jego wplywu na rozwdj regionalny (Domanski,
1993, s. 16-19). Otdéz zasodb kapitatu ludzkiego nie zmienia sig proporcjonalnie do
zmiany liczby ludnosci, jako ze moze by¢ rozpatrywany tak w aspekcie ilo$cio-
wym, jak i jakosciowym. Cecha charakterystyczna kapitatu ludzkiego jest to, ze
nie poddaje si¢ on wszystkim prawom rynku, nie moze bowiem zmienia¢ wlasci-
ciela, moze jednak by¢ gromadzony, wykorzystywany lub marnotrawiony, jak row-
niez moze by¢ powigkszony poprzez inwestowanie w niego. Inwestowanie to pole-
ga na podejmowaniu dziatan majacych w efekcie przynies¢ okreslone korzysci
bedace skutkiem poglebienia i poszerzenia wiedzy, umiejgtnosci, kompetencji itd.
Inwestycje w kapital ludzki, zwigkszajace jego jakos¢, majq charakter komplemen-
tarny wobec inwestycji w kapitat fizyczny, bowiem wilasciwe wykorzystanie kapi-
talu fizycznego wymaga coraz wyzszego kapitatu ludzkiego.

Jak juz wspomniano we wcze$niejszym fragmencie niniejszego opracowania
jednym z gtéwnych czynnikoéw rozwoju GOW — oprdcz kapitatu ludzkiego — jest
wiedza innowacyjna i innowacje, dzigki ktorym rozwija¢ si¢ moga nowe galgzie
produkeji i ushug, przedsigbiorstwa moga uzyskiwaé przewage konkurencyjna,
a regiony maja mozliwos¢ rozwoju. Za gldwne aspekty dziatalnosci innowacyjnej,
stanowiace bardzo wazne czynniki rozwoju GOW, uznaje si¢ dziatalnosé
badawczo-rozwojowa oraz innowacyjno$¢ w przemysle. Szczeg6lna role w rozwo-
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ju gospodarczym, w tym regionow, odgrywaja innowacje procesowe oraz produk-
towe.

Stymulowaé rozwo6j regionalny mozna poprzez wzrost innowacyjnosci lepiej
wyksztalconych ludzi wydtuzajac okres ich edukacji, co znajduje odzwierciedlenie
w zwigkszeniu poziomu ich wiedzy.

Wzrost udziatu GOW w rozwoju gospodarczym regiondw moze tez zostaé przy-
spieszony przez import nowoczesnych technologii i rozwiazan gospodarczych sto-
sowanych na obszarach lepiej rozwinigtych, w tym m.in. poprzez doptyw kapitatu
zagranicznego. Oczywiscie efektywne wykorzystanie tych technologii i rozwiazan
wymaga¢ bedzie wzrostu wyksztatcenia ludnosci. Zwraca si¢ jednak uwage na
fakt, iz procesy innowacyjne wprowadzane przez czynniki zewngtrzne wobec dane;j
spotecznosci lokalnej moga napotkac nieprzychylng reakcje ze strony tej spotecz-
nosci (Maik, 1995, s. 27).

Z. Chojnicki i T. Czyz wskazuja na znaczenie uksztaltowania regionalnego sys-
temu innowacji, stanowigcego sie¢ instytucji publicznych i prywatnych, ktorych
dziatalnos$¢ i wspotpraca polega na wytwarzaniu, adaptacji oraz przenoszeniu wie-
dzy do sfery gospodarki regionu i jej otoczenia instytucjonalnego, organizacyjnego
i spotecznego (Chojnicki, Czyz, 2006, s. 28).

6. Zarzadzanie wiedza w regionach

O znaczeniu zarzadzania wiedza w GOW mowi si¢ coraz wigcej, ale glownie
w odniesieniu do organizacji. W $wietle podjetej w niniejszym referacie problema-
tyki pojawia si¢ pytanie, czy mozna zarzadza¢ wiedza w regionach, a jesli tak, to
na czym to zarzadzanie powinno polega¢ i jaki moze mie¢ wpltyw na konkurencyj-
no$¢ regionow?

Wiedza jednostki to ogot wiadomosci i umiejetnosei, ktore wykorzystuje ona do
rozwigzywania problemow. Na wiedz¢ skladaja si¢ elementy teoretyczne i prak-
tyczne, a takze ogolne zasady i szczegdtowe wskazowki postgpowania (Probst 1 in.,
2002, s. 35). Przy omawianiu zarzadzania wiedza w odniesieniu do organizacji czy
okreslonej spotecznosci szczegodlnie istotna jest wiedza zbiorowa, bedaca wiedza
okreslonej grupy i stanowiaca sume wiedzy jej poszczegolnych jednostek powigk-
szong poprzez ich zdolnos¢ do wspotpracy.

Zarzadzanie wiedza jest to ogot procesow umozliwiajacych tworzenie, upo-
wszechnianie i wykorzystywanie wiedzy do realizacji zatozonych celow. Obejmuje
ono wszelkie dziatania zwigkszajace dostgpnos¢ wiedzy i tym samym dajace moz-
liwos¢ szybszej reakcji na czgsto nieprzewidywalne zmiany zachodzace w szeroko
rozumianym otoczeniu. Zarzadzanie wiedza moze by¢ efektywne tylko wtedy, kie-
dy wszystkie skladajace si¢ nan procesy, czyli: lokalizowanie wiedzy, jej pozyski-
wanie, rozwijanie, dzielenie si¢ wiedza i rozpowszechnianie jej, wykorzystywanie
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wiedzy i jej zachowywanie, beda przebiegaly efektywnie (Probst i in., 2002,
S. 42-44).

W rozwazaniach na temat zarzadzania wiedza w regionie mozna zastosowac po-
dejscie od strony podmiotéw funkcjonujacych w regionie, ale mozna takze spoj-
rze¢ na region jako na cato$¢, na pewien obiekt stanowiacy czg$¢ przestrzeni
i bedacy podmiotem zarzadzania wiedza (Figurska, 2007, s. 52).

Region jest miejscem, w ktérym dziatalno$¢ prowadza réznego rodzaju organi-
zacje. Oto6z wspodtczesnie wskazuje sig, iz konkurencyjnos$¢ organizacji uzalezniona
jest od jej zdolnosci do uczenia si¢ i od efektywnosci zarzadzania wiedza. Mozna
wigc przyjac, ze wzrost konkurencyjnosci organizacji funkcjonujacych w regionie,
bedacy w znacznym stopniu efektem podejmowania w nich dziatah zwigzanych
z zarzadzaniem wiedza, przektada si¢ wzrost konkurencyjnosci regionu. Tak wigc
wszelkie dzialania majace na celu lepsze wykorzystanie wiedzy w organizacjach
przyczynia si¢ do osiagnigcia celu glownego, jakim jest budowa i rozwdj GOW
w regionach.

Postrzegajac region jako obiekt sam bgdacy podmiotem zarzadzania, nalezy od-
powiedzie¢ na kilka pytan. Jak w odniesieniu do regionu powinny by¢ realizowane
wymienione wczesniej procesy zarzadzania wiedza? Jak zapewni¢ osiagnigcie we-
wngtrznej 1 zewngtrznej przejrzystosci posiadanych zasobow wiedzy? Jaka wiedzg
pozyskiwa¢ z zewnatrz, a jaka rozwija¢ w regionie? Jak motywowac¢ wszystkich
uczestnikoOw procesu zarzadzania wiedza w regionie do dzielenia si¢ wiedza, roz-
powszechniania jej i wykorzystywania w dziataniach? Jakie w koncu podjaé
dziatania, ktore pozwola na zachowanie wiedzy juz zdobytej (Figurska, 2007,
s. 52)? Oprocz pytan dotyczacych samych proceséw zarzadzania wiedza trzeba by
tez zastanowi¢ si¢ nad tym, kto miatby zarzadza¢ wiedza? Kto powinien mie¢ do-
step 1 do jakiej wiedzy?

Zarzadzanie wiedza to proces, ktorego realizacja w praktyce napotyka wiele ba-
rier (Figurska, 2009, s. 22-24). Jak wobec tego na poziomie regionu przetamywac
pojawiajace si¢ bariery zarzadzania wiedza? Wydaje sig, ze proba odpowiedzi na
postawione wyzej pytania moze stac si¢ interesujacym przedmiotem samodzielne-
g0 opracowania.

7. Podsumowanie

Wspotczesnie wielkim wyzwaniem dla gospodarek wszystkich szczebli, w tym
szczebla regionalnego, stato si¢ budowanie gospodarek opartych na wiedzy. Wzrost
konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci zar6wno przedsigbiorstw, jak i regiond6w uzna-
no za jeden z priorytetoéw Strategii rozwoju kraju 2007-2015, bedacej podstawo-
wym dokumentem strategicznym, ktory okre$la cele i1 priorytety rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju oraz warunki umozliwiajace ten rozwoéj. Wzrost
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konkurencyjnosci regioné6w powinien zatem stanowi¢ narzedzie umozliwiajace
osiagnigcie wzrostu gospodarczego regionu i catego kraju.

Obecnie uznaje si¢, ze gldwna przyczyna zrdznicowania poziomu rozwoju
i konkurencyjnosci poszczegolnych obszaréw (krajow, regiondow), nie jest nierow-
ne wyposazenie w kapitat fizyczny (maszyny, urzadzenia, infrastruktura), ale zroz-
nicowane cechy naroddéw i spotecznosci lokalnych. Dlatego w GOW szczegdlna
rolg pelni kapitat ludzki, bowiem tylko czlowiek potrafi kreowaé wiedzg i wyko-
rzystywac ja w swoich dzialaniach. Ludzie wyksztatceni, kreatywni sa podstawa
GOW, totez bardzo wazna rolg przypisa¢ nalezy podnoszeniu przez nich kwalifika-
¢ji, szczegodlnie w kierunkach i specjalnosciach sprzyjajacych rozwojowi regional-
nemu.

Dziatania, ktére moga zwickszy¢ poziom GOW i zwigkszy¢ jej oddziatywanie
na gospodarke regionéw to — w $wietle powyzszych rozwazan:

— wazrost innowacyjno$ci gospodarki regiondw i ich unowoczesnienie,

— rozbudowa bazy wiedzy technologiczno-innowacyjne;j,

— zwigkszenie roli nauki dla rozwoju gospodarek, w tym wzrost nakladow na
rozwoj badan naukowych,

— zwigkszenie absorpcji wiedzy technologiczno-innowacyjnej z zagranicy,

— wzrost kapitatu ludzkiego i zwigkszenie efektywnosci jego wykorzystania.

Jako ze wiedza stala sig¢ zasobem strategicznym spoteczenstwa i podstawa funk-
cjonowania gospodarki opartej na wiedzy, pojawia si¢ zagadnienie zarzadzania
wiedza w regionie. Problem ten w niniejszym referacie poruszono, z cala pewnos-
cia wymaga on jednak dalszych, doglebnych analiz.

Na zakonczenie warto doda¢, ze budowa i rozwdj GOW w regionach wymagaja
zrozumienia i poparcia tej idei przez politykow, przedstawicieli nauki, wtadze lo-
kalne, pracodawcoéw i pracobiorcow, przetozonych i podwladnych, a nastepnie
wecielenia jej w zycie. Tylko wtedy bedzie mozliwe zwigkszenie konkurencyjnosci
regionow (Figurska, 2007, s. 49).
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Competitiveness of Regions in the Knowledge Based Economy

Summary: Nowadays regional competitiveness is becoming a very important subject of
social-economics research. Different factors have main influence on regional competitiveness
in the regions, that’s why the level of development and competitiveness in the regions is not
the same. The processes of forming a modern economy in the regions are connected with con-
structing a knowledge based economy. In such an economy the knowledge is becoming the
main resource of society, the basis for a functioning modern economy. Constructing a knowl-
edge based economy in the regions demands implementation of activities, which are focused
on creating, transferring and using knowledge for increasing competitiveness by all regions. It
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demands the implementation of procedures connected with knowledge management in the re-
gions.

This article deals with selected problems connected with regional competitiveness in a knowl-
edge based economy. The author discussed the importance of human capital and
innovativeness for the successful realization of knowledge based economy in the regions and
conditions which should be fulfilled to realize this process effectively.

Key words: competitiveness, knowledge, human capital, region, knowledge based economy



