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Streszczenie: Ninigjszy referat przedstawia wplyw kursu walutowego na sprzedaz samo-
chodow osobowych w Polsce w latach 2002-2007. W pierwszej czgsci przedstawiono pojecia,
ktorych znajomos¢ jest niezbgdna: kurs walutowy i jego funkcje oraz omoéwiono czynniki eko-
nomiczne, ktore w sposob bezposredni i posredni wptywaja na poziom kursu walutowego.
Z polityka kursu walutowego wiaza si¢ pojgcia dewaluacji, rewaluacji, deprecjacji, aprecjacji.
Zmiany kursu dolara i euro oddziatywaly na sprzedaz nowych samochodéw osobowych w la-
tach 2002-2007; wptywaly takze na struktur¢ importowanych aut uzywanych m.in. z USA.
Kolejna czgs¢ referatu przybliza polityke cenowa, jaka prowadzity wielkie koncerny motory-
zacyjne w Polsce m.in. na podstawie raportow KE. Wykorzystano takze Katalogi Samochodo-
we, dodatki Market do tygodnika . Auto-Swiat” z lat 2003—-2008.

1. Wprowadzenie

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie wptywu kursu walutowego na
sprzedaz samochoddéw osobowych w Polsce w latach 2002-2007. W pierwszej
czescel przedstawiono pojecia, takie jak: kurs walutowy i jego funkcje. Nastgpnie
omoéwiono czynniki ekonomiczne, ktore w sposob bezposredni 1 posredni wptywa-
ja na poziom kursu walutowego. Z polityka walutowa wiaza si¢ pojgcia dewaluacji,
rewaluacji, deprecjacji i aprecjacji.

Zmiany kursu dolara i euro oddzialywaly na sprzedaz nowych samochodoéw
osobowych w latach 2002-2007. Kurs walutowy wplywal na strukture¢ importowa-
nych aut uzywanych; zaobserwowano wzrost importu samochodow z USA w la-

* Dr Regina Klimkowska — starszy wyktadowca, Katedra Handlu i Instytucji Rynkowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.



234 Regina Klimkowska

tach 2006 i 2007. W dalszej czgsci referatu zanalizowano polityke cenowa, jaka
prowadzily wielkie koncerny motoryzacyjne w Polsce, opierajac si¢ m.in. na rapor-
tach KE i w tygodniku ,,Auto-Swiat”.

2. Czynniki okreslajace
poziom kursu walutowego/kurs walutowy

Obecnie nieco uwagi poswigcimy kursowi walutowemu jako waznemu czynni-
kowi, ktory ma wpltyw na rynek samochodow osobowych w Polsce. Najpierw
przyblizymy kilka pojg¢, ktorych znajomos¢ jest niezbedna w dalszej analizie.

Kurs walutowy — to liczba jednostek danej waluty, jaka moze by¢ nabyta za
jedna jednostke innej waluty. Mozna powiedziec¢, ze jest to liczba jednostek waluty
zagranicznej, jaka mozna naby¢ za jednostke waluty krajowej. Jest to po prostu
cena pieniadza (waluty) zagranicznego wyrazona w pieniadzu krajowym (Nasitow-
ski, 1992, s. 132).

Kurs walutowy spetnia dwie podstawowe funkcje: informacyjna i cenotworcza.
Funkcja informacyjna polega na tym, ze kurs walutowy informuje osoby fizyczne
i prawne w danym kraju o cenie walut obcych. Jest to informacja bardzo wazna,
ale jest to rowniez informacja bezptatna. Wykorzystywana jest ona w decyzjach
wielu podmiotow — eksporterow 1 importerow, przedsigbiorstw przemystowych,
handlowych, uslugowych, oséb fizycznych oraz w planowaniu i zarzadzaniu na
szczeblu tak przedsigbiorstwa, jak i panstwa.

Funkcja cenotworcza polega na przenoszeniu, poprzez kurs waluty, zagraniczne-
go uktadu cen (i zagranicznych relacji cenowych) na krajowy uktad cen wraz ze
wszystkimi wynikajacymi stad ekonomicznymi konsekwencjami dla gospodarki
krajowej. Cenotworcza funkcja kursu waluty (walutowego) w pelnym tego stowa
znaczeniu wystepuje:

— w gospodarce rynkowej,

— przy istnieniu wymienialnos$ci walut.

Cenotworcza funkcja kursu walutowego moze by¢ ograniczana przez system
cen, opftat 1 stosowanych podatkéw od importu.

Kurs walutowy, dajac mozliwo$¢ przeliczania cen zagranicznych na ceny krajo-
we 1 odwrotnie, umozliwia poréwnania i konfrontacje cen towaréw krajowych
z cenami towarow zagranicznych. Kurs walutowy wptywa bezposrednio na ceny
towaré6w w handlu zagranicznym i ceny waloréw obcych na rynku wewngtrznym
oraz posrednio na ceny towaroOw przeznaczonych na rynek wewnetrzny.

Rola kursu walutowego nie ogranicza sig tylko do funkcji przeliczania jednej
waluty na druga. Kurs walutowy jest bowiem wazna kategoria ekonomiczna, ktora
ma zasadnicze znaczenie dla gospodarki narodowej i jest waznym instrumentem
polityki gospodarczej. Jest on roéwniez waznym parametrem decyzyjnym i jednym
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z najwazniejszych instrumentéw posredniego zarzadzania handlem zagranicznym.
Nie jest jedynie formalnym instrumentem rachunkowym, poniewaz wptywa na
koszty i dochody przedsigbiorstw, bioracych udziat w wymianie migdzynarodowe;j
zardbwno po stronie importu, jak i eksportu. Dopiero przy danym poziomie kursu
walutowego mozna moéwi¢ o tym, czy dana transakcja eksportowa lub importowa
jest optacalna z ekonomicznego punktu widzenia (Zabielski, 1997, s. 12).

Na poziom kursu walutowego wplywa wiele czynnikow ekonomicznych, poli-
tycznych i psychologicznych (Nasitowski, 1992, s. 128—-134; Bozyk, 1998, s. 317).
Najwazniejszymi czynnikami ekonomicznymi wywierajacymi posredni lub bezpo-
sredni wptyw na poziom kursu walutowego sa:

— podaz i popyt na waluty obce na krajowym rynku walutowym,

— stan bilansu handlowego i ptatniczego,

— poziom cen w Kkraju i za granica,

— przeptywy kapitatow,

— stopien reglamentacji walutowej,

— polityka walutowa i pieni¢zno-kredytowa (restrykcyjna lub ekspansywna),

— stan koniunktury i dzialalno$ci gospodarczej w danym kraju i w krajach,
z ktérymi utrzymuje on stosunki ekonomiczne i finansowe.

Wpltyw czynnikéw politycznych na poziom kursu waluty (nasilanie si¢ jej presji
znizkowej lub zwyzkowej) uwidacznia si¢ w czasie napig¢ politycznych, zaostrze-
nia sytuacji migdzynarodowej lub w czasie wystgpowania konfliktow regionalnych
(np. konflikt sueski w 1957 roku, wojna wietnamska, konflikt w zatoce Perskiej
w 1991 roku).

Czynniki psychologiczne wptywajace na kursy walut wymienialnych to gtéwnie
pesymistyczne lub optymistyczne przewidywania rozwoju koniunktury i gospodar-
ki w danym kraju przez migdzynarodowe kota gospodarcze i finansowe. Optymi-
styczne przewidywania wplywaja z reguly na umocnienie, a pesymistyczne na —
ostabienie kursu waluty.

Na kurs waluty wplywaja, poza wymienionymi wyzej, rowniez czynniki speku-
lacyjne. Polegaja one przede wszystkim na grze na zwyzkg lub znizke kursu walu-
ty na rynkach walutowych. Kurs walutowy jest do pewnego stopnia zalezny od sta-
nu funkcjonowania catej gospodarki narodowej. Wptywaja na niego wspomniane
juz czynniki ekonomiczne, a jednoczes$nie znajduja w nim wyraz takie krajowe
wielko$ci ekonomiczne, jak ceny, ptace, koszty, wydajno$¢ pracy i tempo wzrostu
gospodarczego. Z drugiej strony, sam kurs waluty wplywa bezposrednio na takie
krajowe wielkos$ci ekonomiczne, jak ceny i koszty.

Ze wzgledu na duze znaczenie kursu walutowego dla gospodarki narodowej jest
on przedmiotem bacznej obserwacji krajowych wladz walutowych. Wtadze te pro-
wadza polityke walutowa, ktorej najwazniejszym instrumentem jest kurs waluty.
Staraja si¢ one utrzyma¢ go na poziomie uwazanym za pozadany, czy optymalny
w danych warunkach rynkowych. Prawidtowy kurs waluty (jak si¢ podkresla w li-
teraturze ekonomicznej) wystepuje z reguty wtedy, gdy spelnia on wymog utrzy-



236 Regina Klimkowska

mania rownowagi bilansu platniczego w dtuzszym okresie i sprzyja podnoszeniu
efektywnosci i sprawnosci calej gospodarki narodowej. Kurs waluty jest wyrazem
dynamiki gospodarczej danego kraju wobec $wiata zewngtrznego.

Kurs waluty moze by¢ ustalany przez wladze walutowe lub wynikaé ze stosun-
ku podazy i popytu na waluty obce na rynku krajowym. Zmiany kursu waluty do-
konuje si¢ przez dewaluacj¢ i rewaluacje.

Dewaluacja — polega na obnizeniu kursu waluty krajowej wobec walut obcych.
Placi si¢ wowczas wigcej jednostek waluty krajowej za jednostke waluty obce;j.
Dewaluacja jest decyzja urzedowa. Przeprowadzaja ja wladze monetarne danego
kraju. Z reguly sa to banki centralne.

Rewaluacja — oznacza podwyzszenie kursu waluty krajowej w stosunku do wa-
lut obcych. Placi si¢ wowczas mniej jednostek waluty krajowej za walutg obca. Re-
waluacja jest decyzja urzedowa. Przeprowadzana jest przez wiladze monetarne
(bank centralny) danego kraju.

Oprocz dewaluacji 1 rewaluacji mamy tez do czynienia ze zjawiskami aprecjacji
i deprecjacji waluty (Nasitowski, 1992, s. 133; Zabielski, 1997, s. 14).

Deprecjacja — to spadek wartosci waluty krajowej wobec walut obcych (albo
mowiac ogoblnie jednej waluty wobec innej lub innych). Placi si¢ wowczas wigcej
jednostek waluty krajowej za jednostke waluty obcej. Deprecjacja jest zjawiskiem
rynkowym.

Aprecjacja — to wzrost warto$ci waluty wobec walut obcych (albo mowiac ogol-
nie jednej waluty wobec innej lub innych). Placi si¢ wowczas mniej jednostek wa-
luty krajowej za jednostke waluty obce;j.

Deprecjacja i aprecjacja zachodza samoistnie, pod dziataniem sit podazy i popy-
tu, a nie jak dewaluacja i rewaluacja, ktore sa urzedowymi decyzjami wtadz mone-
tarnych.

Na migdzynarodowych rynkach walutowych od kilku lat mamy do czynienia ze
statym procesem aprecjacji euro w stosunku do wielu walut. Szczegolnie silnie
euro zyskalo na wartosci w stosunku do dolara USA. W Polsce do jesieni 2008 r.
mieli$my do czynienia z procesem odwrotnym. Od poczatku 2000 r. do lata 2008 r.
na polskim rynku walutowym miato miejsce state wzmacnianie si¢ zlotego tak
w stosunku do euro, jak i do dolara USA. Szczegolnie silnie na warto$ci stracit do-
lar. Jak wynika z tablicy 1, o ile w 2000 roku za 1 USD ptacono 4,55 PLN, to
w 2004 roku byto to 3,65 PLN, a na koniec 2007 roku zaledwie 2,50 PLN, a w le-
cie 2008 r. nieco ponad 2 PLN (2,05; 2,10), jest to wigc spadek az o ok. 54%.

W przypadku euro w 2000 roku srednioroczny kurs euro oscylowal w poblizu
4 PLN (4,01). W roku 2004 euro zwigkszyt swoja warto§¢ w stosunku do PLN
o kilkanascie procent do 4,53 PLN za | euro. Od tego czasu nastgpuje wyrazny
spadek wartosci euro w stosunku do ztotego, by na koniec 2007 roku osiagnac
3,89.

Co w tym czasie dziato si¢ na rynku samochoddéw osobowych w Polsce i czy
zmiany kursu dolara i euro w stosunku do zlotego mialy na ten rynek jaki§ wptyw?
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Tablica 1
Sredni kurs USD (w PLN za 1 USD) i éredni kurs euro w latach 2000-2007 (w PLN za 1 euro)

Rok w PLN za 1 USD | w PLN za 1 euro
2000 4,55 4,01
2001 4,09 3,67
2002 4,08 4,39
2003 3,89 4,53
2004 3,65 4,53
2005 3,23 4,03
2006 3,10 3,98
2007 3,03 3,89

Zrodto: Roczniki Statystyczne GUS 2002-2008, i gazeta ,,Parkiet” z 2007 r.

3. Sprzedaz samochodéw osobowych w Polsce
w latach 2002-2007

Rynek samochodow osobowych po swoim szczycie w 1999 roku, kiedy sprze-
dano prawie 640 tys. nowych aut, zaczal gwattownie spada¢. Wydawato sig, ze
przetomowy bedzie rok 2003, gdyz odnotowano w nim 16,5-procentowy wzrost
sprzedazy w stosunku do 2002 roku (2003 — 353 600 szt., 2002 — 303 400 szt., por.
tabl. 2). Rownoczes$nie nastapito gwaltowne skurczenie si¢ sprzedazy aut uzywa-
nych ze 179 100 szt. w 2002 roku do zaledwie 35 700 sztuk w 2003 roku. Jest to
wigc spadek az o 80% (tabl. 6 i 7). Wygladalo wigc na to, ze w 2004 roku
znaczaco wzrosnie sprzedaz samochodow nowych, a utrzyma si¢ relatywnie niska
sprzedaz aut uzywanych. Jednak to co sig stato w latach 2004, 2005 i nastgpnych
zdziwito wielu zainteresowanych i uczestnikow rynku samochodoéw osobowych.

Rok 2004, rok wejscia Polski do UE, zaczynat si¢ dla dealerow nowych aut
catkiem niezle. Zreszta w caltym tym roku sprzedano 316 100 sztuk nowych samo-
chodow. Sprzedaz rozktadata sig¢ nierownomiernie. Ludzie w I poétroczu kupowali
nowe auta przed wejsciem Polski do UE. Dealerzy podgrzewali atmosferg; mowio-
no o rosnacym kursie euro w stosunku do zlotego: styczen — 4,71 PLN, luty —
4,85 PLN, marzec 4,77, kwiecien 4,76. Mowiono w kreggach nie tylko laikow, ale
i ekonomistow, ze euro po wejsciu Polski do UE dojdzie lub nawet przekroczy
5 PLN. Dodatkowo dealerzy zapowiadali kilku- lub nawet kilkunastoprocentowy
(co najmniej) wzrost cen na samochody nowe, aby dostosowac poziom ich cen do
poziomu w UE. Ttlumaczono to tym, aby obywatele starych krajéw unijnych nie
przyjezdzali do Polski i nie wykupywali tanszych nowych samochodow. Tak na
marginesie bardzo dziwna i jeszcze bardziej smutna byta troska polskich dealerow
nie o swoich polskich klientéw, tylko o unijnych dealeréw. Zreszta zemscito si¢ to
na polskich dealerach srodze! Wielu polskich potencjalnych klientow ta polityka
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dealerow powstrzymata przed zakupem nowego auta. Postanowiono poczekac, zo-
baczy¢ co pokaze przyszios¢. Negatywne przekazy dealeréw nie byly przez nich fi-
nansowane lub byty finansowane w bardzo niewielkim stopniu, natomiast byly
podchwytywane i rozglaszane przez mass-media z dwoch powodow:

— po pierwsze, tematyka motoryzacyjna zawsze w Polsce i w wielu innych kra-
jach jest chetnie przyjmowana przez konsumentow,

— po drugie, wszelkiego rodzaju ,straszenie” dobrze sprzedaje si¢ w mass-
-mediach.

Tak wigc mozna powiedzie¢, ze sami polscy dealerzy sprawili, ze stato sig to, co
si¢ stalo. Ich marketingowe dziatania, czyli straszenie potencjalnych klientow, za-
czely zy¢ wlasnym zyciem i zahamowaty sprzedaz. Byt to typowy przyktad ,,efek-
tu bumerangu”. Po wejsciu Polski do Unii z kazdym miesiacem spadata liczba no-
wych samochodow sprzedawanych w salonach. Rok 2004 zakonczyt si¢ spadkiem
na minus 47 800 sztuk (—13,1%) sprzedanych nowych aut. Jednak najgorsze na-
deszto w dwoch najblizszych latach. W roku 2005 sprzedano mmniej o 112 856
sztuk nowych samochodow, minus 31,02% w stosunku do 2003 roku, a w 2006
tylko niewiele wigcej 239 038 sztuk nowych samochodow, minus 124 762 sztuk
(-34,29%) w stosunku do 2003 roku.

Tablica 2

Sprzedaz nowych samochodow osobowych w latach 2002-2007 w Polsce

Rok Sprzedaz nowych
samochodow osobowych
2002 310 928
2003 363 800
2004 316 000
2005 250 944
2006 239 038
2007 316 000
2008 320 000

Zrbddto: KK., Odbicie..., 2003, s. I; K.K., Najgorszy..., 2004, s. I; Kublik, 2004, s. 27; Koniu-
szewski, 2006, s. 12—13; Jedynak, 2007, s. V; To byl udany rok, 2008, s. V; Pytlos, 2009, s. 03.

Dealerzy przegrywali, bo zbyt pézno zaczgli si¢ orientowaé, co si¢ dzieje. Ze-
mécito si¢ to, ze brali pod uwage interesy dealerow z innych krajow, a nie interesy
polskiego konsumenta, z ktérego zyli (i zyja). Interesy dealeréw ze starych panstw
Unii byly bronione przez caty czas (i dalej sa bronione) przez wysokie ceny hurto-
we, po jakich wielkie koncerny sprzedaja polskim dealerom nowe auta. Ceny te sa
w przypadku przyttaczajacej liczby firm i ich modeli duzo wyzsze niz w przypadku
cen, po jakich koncerny sprzedaja swoje samochody innym, duzo od Polski zamoz-
niejszym krajom.
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4. Ceny samochodéw osobowych w Polsce
(ceny hurtowe i ceny detaliczne)

Pos$wigcimy teraz nieco miejsca temu, jak wygladata struktura cen hurtowych
samochodow sprzedawanych przez wielkie koncerny zagraniczne dealerom w Pol-
sce. Jak zobaczymy z danych statystycznych rzutuje to w sposéb bardzo znaczacy
na ceny detaliczne na rynku polskim.

Od poczatku lat 90. KE co p6t roku publikuje poréwnania cen hurtowych (czyli
bez podatkéw) wybranych modeli nowych aut w poszczeg6élnych panstwach Unii.
Te informacje maja pomodc konsumentom w podjeciu decyzji o zakupie auta
i moga sprawdzi¢, gdzie w panstwach UE ceny sa najnizsze; zwykle sa to Dania,
Finlandia i Wegry.

Kiedy Polska wstepowata do Unii koncerny oferowaty po najnizszych cenach
hurtowych az 29 sposrdéd 90 modeli nowych samochodéw osobowych, wynika to
z raportu KE z maja 2004 r. Dwa i pdt roku po wejsciu Polski do UE (poczatek
2007 r.) ceny hurtowe wigkszosci nowych aut doszty do $redniej europejskiej,
a czgsto znacznie ja przekraczaly. Na przyktad za Pandg 1.2 Dynamic Fiat liczyt
sobie w Polsce w listopadzie 2006 r. ceng hurtowa 7367 euro, byla to wyzsza cena
niz w Holandii, gdzie taka Panda bez podatkow kosztowata 7032 euro. Z kolei
kompaktowy dwudrzwiowy Golf z silnikiem 80 KM byt sprzedawany w Polsce
w cenie hurtowej 13 799 euro, o 27 proc. wyzszej niz $rednia dla catej UE; o 200
euro drozej za to auto VW liczyl sobie tylko w Wielkiej Brytanii (Kublik, 2007).

Z raportu KE (ceny z listopada 2006 r.) wynikato, ze na 87 wymienionych mo-
deli az 6 miato w Polsce najwyzsze ceny hurtowe wsrdd krajow unijnych; przeli-
czone na euro ceny nowych aut byty w polskich salonach czgsto wyraznie wyzsze
niz w bogatszych panstwach Europy Zachodniej. Jako przyklad windowania cen
przez koncerny 01. 01. 2008 r. podawano Fiata Pande 1.2 Dynamic, Skodg Fabig
1.2 Ambiente i Forda Focusa 1.6 Trend. Analogicznie jak w 2007 r. za produkowa-
nego w Tychach Fiata Pand¢ Dynamic koncern liczyl w Polsce ceng hurtowa —
czyli bez podatkéw — wynoszaca 8323 euro; cena detaliczna stanowita 10 355 euro
— mniej wigcej tyle samo co w Niemczech. Natomiast w wigkszosci panstw UE
Panda z Tych byla znacznie tansza niz w Polsce, np. w Holandii cena hurtowa wy-
nosita 6544 euro, a cena detaliczna 9195 (Polska 10 355 euro).

Polak decydujac si¢ na kupno Pandy w Holandii musi sprawdzi¢, czy po doli-
czeniu do kosztow zakupu polskich podatkow taka transakcja bedzie si¢ optacac.
Kupujac auto za granica nalezy doliczy¢ akcyze 3,1% warto$ci auta, jesli samo-
chod ma silnik do 2 I lub 13,6% przy wigkszym silniku, nastgpnie trzeba doliczy¢
22% VAT. Kupujac Fiata Pand¢ w Holandii 1 doliczajac podatki w Polsce, klient
zaptacitby w sumie ok. 8,2 tys. euro, to oszczgdnos¢ ponad 2 tys. euro (prawie
7 tys. zI) w stosunku do kosztow zakupu takiego auta wedlug cennika obo-
wiazujacego w Polsce (Kublik, 2008).
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Kolejnym przyktadem byta Skoda Fabia 1.2 Ambiente, ktorej cena hurtowa wy-
nosita w Polsce 8 867 euro, podczas gdy cena ta byla znacznie nizsza w Rumunii,
na Wegrzech, we Wloszech czy Grecji. Warto doda¢, ze za klimatyzacje nalezato
dodatkowo zaptaci¢ w Polsce, podczas gdy byta w standardzie na innych rynkach
w Europie (por. tabl. 3).

Innym przyktadem wysokiej ceny byt Ford Focus 1.6 Trend, ktorego ceng hur-
towa okreslono na poziomie 15 204 euro, a detaliczna 18 549 euro w Polsce.
W panstwach takich, jak Grecja, Wegry czy Wlochy cena byla o ok. 2 tys. euro
nizsza; analogicznie wygladato ksztalttowanie ceny detalicznej (por. tabl. 3).

Tablica 3

Rekomendowane ceny hurtowe aut w euro w dniu 01. 01. 2008 r. w Polsce i w wybranych krajach UE

Model auta Polska Holandia | Wtochy Grecja Rumunia Wegry
Fiat Panda 1,2
Dynamic
cena hurtowa 8323 6 544 7 834 7 828 7 555 6 944
Cena detaliczna 10 355 9195 10 160 9990 8 990 9752
Skoda Fabia 1,2
Ambiente
Cena hurtowa 8 867 8 440 8 084 8 126 7 949 7 379
Cena detaliczna 11 152 10 094 10 594 11 282 9 459 10 299
Ford Focus 1,6 Trend
cena hurtowa 15 204 14 507 13 740 13 007 15 825 13 974
Cena detaliczna 18 549 17 350 17 035 17 255 18 832 16 736

Zr6dto: Kublik, 2008b, s. 24.

Gdyby polscy dealerzy wykorzystali w 2004 r. mozliwos¢ obnizki cen o kilka
procent w wyniku zniesienia cel po wejsciu Polski do Unii, i gdyby potem
w zwiazku z aprecjacja ztotego dalej obnizali ceny (o kolejne procenty), co w efek-
cie daloby kilkanascie procent i gdyby to byto czgsciej obecne w publicity i przeka-
zach reklamowych, to z duza doza pewnosci mozna powiedzie¢, ze dealerzy posze-
rzyliby swoj rynek. Ludzie po prostu wola kupowa¢ nowe samochody, tym bardziej,
ze sprzedajac potem samochod kupiony jako nowy u polskiego dealera, samochdd
majacy jasng i jednoznaczna przeszto$¢ jest tatwiej i drozej sprzeda¢ niz taki sam
model, ale sprowadzony z zagranicy. Nie wspomng juz o przyjemnosci dla nabyw-
cy, jaka jest zakup nowego samochodu. Ale polityka dealerow doprowadzita do ta-
kiej réznicy w cenach samochodow nowych i uzywanych — i co najgorsze w $wia-
domosci nabywcow — ze byla nie do zaakceptowania dla wigkszosci z nich.

Jak widac¢ z tablicy 4 ceny katalogowe nowych aut z lat 2003-2007 w zaden
sposob nie odzwierciedlaja korzystnych dla nabywcy zmian w otoczeniu rynko-
wym. Ani zniesienia cel, ani deprecjacji euro w stosunku do ztotego.
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Tablica 4

Ceny detaliczne wybranych modeli nowych samochodéw na polskim rynku w latach 2000-2007
(w PLN)

Opel Astra 11T Skoda Skoda Renault Kurs

Rok VW Golf Octavia | Octavia | Megane Ford
Astra 1,6 1,6 1.6 16 1.6 euro
2000 55 900 54 300 43300
Escort
2001 52 000 55 000
56 000 Focus
2002 54900 62 000 | 54 000
46 000
2003 55 690 52 000 49 400 49 500 | 48 600 4,66
48 000 52 000
2004 59 700 55 000 64 000 58 000 57 000 | 53 000 4,14
48 000 55000 | 49 000
2005 63 950 66 000 62 000 53 000 70000 | 70 000 3,86
2006 3,81

2007 69 000 | 54000 | 61000 | 63300 | 70000 | 58700 | 59 000

Zr6dto: Katalogi Samochodow 2000-2007; dodatki do tygodnika ,,Auto-Swiat“ MARKET z lat
2003-2008.

Nasuwa si¢ tu wrgez koniecznos¢ przedstawienia dziatan, ktore podjal francuski
koncern Renault w 2004 roku. Francuzi, w bedacej ich wlasno$cia rumunskiej fa-
bryce Dacia, skonstruowali zupelnie nowy model Dacia Logan. Oparty on byt
w 100% na podzespotach samochodéow Renault Thalia, Clio i Megane. Model ten
sprzedawany byt w ilo$ci ok. 200 tys. egzemplarzy rocznie w Rumunii i byt eks-
portowany, okazat si¢ idealnym rozwiazaniem tak dla firmy, jak i dla klientow
(http: balkanisight.com/en/news/ 15 349). Po prostu ludzie w wielu krajach woleli
kupi¢ nowa, tansza Daci¢ Logan niz dwu- czy trzyletni uzywany Renault Megane
lub roczny, badz dwuletni Renault Clio lub Thalia.

Mniej wigcej od potowy 2005 roku polscy dealerzy probowali oferowaé nowe
samochody ze znacznymi upustami, nieraz si¢gajacymi ponad 20%. Jednak efekt
byt mizerny, klienci w wigkszosci kupowali uzywane samochody.

W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie: jak wygladala sytuacja na rynku samo-
chodow uzywanych? Na rynku samochodéw uzywanych wystgpowalo o wiele,
wiele wigcej podmiotdw niz na rynku samochodow nowych. Kazdy z tych podmio-
tow (na rynku samochodoéw uzywanych) kierowat si¢ tylko i wytacznie swoim in-
teresem, czyli jak najtaniej kupi¢, jak najlepsze auto.

Ludzie ci wykorzystywali natychmiast pojawiajace si¢ okazje. W momencie we-
jscia Polski do UE w maju 2004 r., zniesiono praktycznie wszelkie ograniczenia
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w sprowadzaniu uzywanych pojazdéw. Dealerzy znacznie podniesli ceny aut no-
wych — spowodowato to znaczny rozziew migdzy cenami aut nowych i uzywanych
w Polsce. Samochody uzywane staly si¢ atrakcyjne cenowo i stawaty si¢ coraz bar-
dziej atrakcyjne w kazdym nastepnym miesiacu. Dziato si¢ tak w wyniku dziatania
mechanizmu kursu walutowego.

W ciagu niecatych dwoch lat nastapita bardzo znaczna aprecjacja ztotego w sto-
sunku do euro, o ile w lutym 2004 r. 1 euro kosztowato 4,95 PLN, to w grudniu
2005 r. tylko 3,86 PLN, jest to spadek ponad 20%. Wraz ze spadkiem euro rost im-
port aut uzywanych z 35700 sztuk w 2003 r. do ponad 800 000 w latach
2004-2006. W roku 2007 sprowadzono 994 000 szt. do kraju i spadaty w podob-
nym stopniu ceny aut uzywanych.

Tablica 5

Kurs euro w Polsce w latach 2003-2006 w PLN za 1 euro (dane miesigczne)

Miesiace/

lata I II 1 v \% VI Vil | VIl | IX X XI XII

2003 | 4,06 | 4,17 | 432 | 4,30 | 433 | 4,45 | 444 | 437 | 447 | 4,59 | 4,63 | 4,66
2004 | 4,71 | 485 | 4,77 | 4,76 | 473 | 4,59 | 447 | 444 | 438 | 432 | 426 | 4,14
2005 | 4,08 | 3,98 | 4,02 | 4,15 | 4,18 | 4,06 | 4,10 | 4,05 | 3,93 | 3,93 | 3,97 | 3,86
2006 | 3,82 | 3,79 | 3,87 | 3,91 | 3,89 | 4,01 | 3,99 | 3,90 | 3,97 | 3,90 | 3,82 | 3.81

Zrodto: Roczniki Statystyczne GUS 2004—2007.

Efektami tych zjawisk byly zapetienie rynku, ale tez w wyniku dziatania me-
chanizmu kursowego zmiana struktury importowanych aut uzywanych. O ile
w 2004 roku, pierwszym roku masowego importu auta bardzo stare, ponad 10-let-
nie stanowitly prawie 81% sprowadzonych pojazdéw, to w 2007 roku ich udziat
spadt o prawie 50% do poziomu 43,4%. W przypadku aut mato uzywanych — do
lat 4 — zauwazy¢ mozna jeszcze korzystniejsza tendencjg. Ich udziat wzrést z 2,7%
catosci importu w 2004 roku do 12,8% w 2007 roku, czyli prawie pigciokrotnie
(por. tabl. 7).

Oprocz polskiego konsumenta najwigkszymi wygranymi sa panstwa Europy Zachod-
niej, poniewaz z nich sprowadzono uzywane samochody, w tym ok. 2 000 000-2 200 000
aut bardzo starych ponad 10-letnich, to liczac per koszt likwidacji samochodu
(ztomowanie, recykling itp.) na 500-1000 euro (zaleznie od modelu) zarobily one
— oszczedno$¢ kosztow — od ok. 1,2 — 2,5 mld euro. Sa to oczywiscie dane szacun-
kowe.

A jak wygladata sytuacja w przypadku zmian kursu USD w latach 2002-2006?
Samochody amerykanskie stanowily i stanowia w Polsce relatywnie niewielka
czgs$¢ rynku. Wynikalo to z ich specyfiki technicznej, cechowato je bowiem co na-
stepuje:
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Tablica 6

Tlo$¢ sprowadzonych samochodéw uzywanych do Polski w latach 2002-2007

Rok Ilos¢ sprowadzonych samochodéw uzywanych
W szt.
2002 179 100
2003 35700
2004 823 100
2005 870 800
2006 816 800
2007 994 600
2008 1 103 900

Z 16 d1to: Kublik, 2008a; Pytlos, 2009, s. 03.

Tablica 7

Struktura wiekowa aut uzywanych sprowadzonych do Polski w latach 2004-2007 (w %)

Rok Samochody powyzej 10 lat Samochody od 4 do 10 lat Samochody do 4 lat
2004* 80,8 16,5 2,7

2005 66,5 28,5 5.0

2006 59,0 34,2 6,8
2007%* 434 438 12,8

* Od maja 2004 roku.
** Bez grudnia 2007 roku.

Zrodto: ,,Auto-Swiat” 2008, nr 1, s. 39.

— bardzo duza pojemno$é skokowa silnikow, 3000—4000 cm’ i wiecej i co za
tym idzie znaczne zuzycie paliwa, co przektadato si¢ i przektada na wysokie kosz-
ty eksploatacji (w ostatnich latach jest to fagodzone przez masowy montaz instala-
cji LPQG),

— jak na warunki europejskie bardzo luksusowo wyposazone wngtrza, zarOwno
zwigkszajace komfort, jak 1 bezpieczenstwo jazdy,

— mate rozpowszechnienie samochodéw amerykanskich podnosito koszty czgs-
ci zamiennych, a co za tym idzie koszty eksploatacji i koszty napraw.

W ciagu ostatnich kilku lat mieliSmy do czynienia z ok. 50-procentowa deprecja-
cja dolara w stosunku do ztotego; o ile w 2000 roku ptacono za 1 USD 4,35 zi, to
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Tablica 8
Kurs dolara amerykanskiego (USD) w Polsce w latach 2002—-2006 w ztotych (PLN) do dolara (USD)

Miesiace

Rok I-X1II I II 1 v v VI | VIl | vl | IX X XI | XII

2002 | 4,08 [4,07|4,19|4,14|4,06|4,05|4,03|4,12|4,18 | 4,15 | 4,12 | 3,96 | 3,91
2003 3,80 |3,83 3,86 |4,00]|3,96|3,75[3,80 | 3,91 (3,92 |3,983,923,95]3,72
2004 | 3,65 |3,74(3.85|3.89 |3,96 3,94 (3,79 | 3,64 | 3,64 | 3,58 | 3,46 | 3,28 | 3,10
2005 3,24 (3,10 [ 3,06 | 3,053,221 | 3,29 3,34 | 3,40 | 3,29 | 3,20 | 3,26 | 3,37 | 3,25
2006 3,11 [3,16 3,17 ]3,22]3,20 [ 3,05 | 3,17 | 3,15 | 3,06 | 3,12 | 3,09 | 2,97 | 2,89

Z16d1to: Roczniki Statystyczne GUS z lat 2004, 2005, 2006, 2007.

na koniec 2006 roku za 1 USD ptacono w granicach 2,88 zt, a na koniec 2007 r.
i na poczatku 2008 r. 2,40-2,30 PLN. Spowodowalo to ogromne potanienie samo-
chodow z USA dla polskiego nabywcy. Przez pojecie samochody z USA rozumie-
my samochody produkcji amerykanskiej sprzedawane w USA (Ford, GM, Chrys-
ler), japonskie produkowane w USA i europejskie produkowane w USA oraz samo-
chody wyprodukowane w Japonii i w Europie Zachodniej, a sprzedawane w USA.

W przypadku samochodow z USA sytuacja wygladata tak samo, jak w przypad-
ku samochodéw z Europy Zachodniej. Dealerzy sprzedajacy samochody amery-
kanskie (gtéwnie Chrysler) utrzymywali ceny na prawie nie zmienionym poziomie
lub nawet nieco zwigkszali, gdy wprowadzali nowe modele. Natomiast indywidu-
alni nabywecy, ktorzy zauwazyli, ze aprecjacja ztotéwki wobec dolara obniza koszt
zakupu 1 sprowadzania samochodu z USA natychmiast to wykorzystali. Bazujac na
danych z prasy polskiej (,,Polska Gazeta Krakowska”, ,,Dziennik”, ,,Logo”), ku-
pujac nowy samochdd europejski czy japonski w USA, optlacajac clo i wszelkie
inne optaty i podatki, ptacac za transport i tak zaleznie od modelu zyskiwalo si¢
kilka do nawet ponad 100 tys. zt w porownaniu do cen modeli tych samych marek
w Polsce. Szczegdlnie duza roznica w cenie na korzys¢ cen USA byta w przypadku
samochodow klasy s$redniej, wyzszej i luksusowych.

Tani dolar powodowal, ze w 2007 r. wzrastat import samochodow z USA; do
konca pazdziernika sprowadzono prawie 3 tys. (trzy razy wigeej niz w 2006 r.).
Przestanka zachecajaca do sprowadzania aut byly ceny, poniewaz auto zza Atlanty-
ku bylo o 20-30 proc. tansze niz podobnej klasy wyprodukowane w Europie,
mialo znakomite wyposazenie. Sprowadzanie auta zza oceanu trwa do dwoch mie-
sigcy, statki z autami przybijaja do portu w Gdyni. Najczesciej kupno auta zaczyna
si¢ od dokladnego spisania wszystkich oczekiwan klienta, utatwiaja to katalogi
ukazujace si¢ w USA, przedstawiajace m.in. wyposazenie, kolor nadwozia i tapi-
cerki. Firma w Polsce kontaktuje si¢ z dealerem w USA, zainteresowany kupnem
auta wplaca na jej konto pieniadze; firma kupuje, ubezpiecza i sprowadza auto,
ptaci cto i dostarcza pojazd witascicielowi (Piekarczyk, 2007).
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Tablica 9

Ceny wybranych modeli samochodéw amerykanskich w ztotych (PLN) w latach 2003-2008 a/i zmia-
ny kursu dolara (USD) w stosunku do ztotego (PLN)

. Chrysler Voyager Kurs PLN za
Rok Miesiac CRN 2,5 TD Jeep Cheeroke 1 USD
I 3,83
2003 4,71V8
XII 127 221 224 729 3,79
4,7 V8
I 130 124 226 624 3,74
2004 4,7 V8
XII 136 396 207 449 3,10
232 281
207 449
5005 I 136 396 232299 (5,7) 3,10
XII 131 500 250 755 3,25
I 131 500 250 755 3,16
2006
XII 138 600 286 700 2,89
I 131 500 286 700 3,03
2007
XII 123 800 286 700 (5,7) 2,50
2008 I 123 800 286 700 2,45

Zrodto: Dodatki: Auto MARKET do tygodnika ,,Auto-Swiat” z lat 2003—2008, dane z Roczni-

kow Statystycznych GUS i ,,Parkietu”.

Tablica 10

Kurs dolara amerykanskiego (USD) w ztotych (PLN) w wybranych okresach w Polsce

Data Kurs dolara (USD)
12007 (1) 3,03
27 XII 2007 (2) 2,50
29 12008 (3) 2,45
7 111 2008 (4) 2,32

Zrodto: (1) ,,Parkiet” 2007, nr 25 z dn. 20. 01. 2007, (2) ,.Parkiet” 2007, nr 299 z dn. 28 XII 2007,
5. 25; (3) ,,Parkiet” 2008, nr 25 z dn. 30 1 2008, s. 21; (4) ,,Parkiet” 2008, nr 58, z dn. 8/9 III 2008, s. 23.

Zamawiajac samochod w USA, nalezy liczy¢ si¢ z dodatkowymi kosztami do-
tyczacymi wymiany $wiatet tak, aby odpowiadaly normom europejskim; to koszt
do 5 tys. zt. W USA najczgsciej sa eksploatowane samochody z silnikami benzyno-
wymi o duzej pojemnosci silnika, trudniej o pojazd z silnikiem diesla. WyjSciem
z tej sytuacji jest montaz instalacji gazowej, za 2—6 tys. zt. Dodatkowe koszty pod-
nosza ceng samochodu o 10-20%, kolejne 10% to cto.
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Tablica 11
Ceny samochodow w USA i w polskich ASO

Model samochodu Cena w polskim ASO | Cena w USA | Réznica

Honda cr-v 2.0 benzyna 2007, 150 KM 120 tys. zt 80 tys. zt | 40 tys. zt
Ford Focus 2.0 benzyna 2007, 140 KM 64 tys. zt 52 tys. zt 14 tys. zt
VW Jetta 2.0 benzyna 2007, 140 KM 79 tys. zt 68 tys. zt 11 tys. zt

VW Golf GTI 2.0 turbodiesel 2007, 140 KM 75 tys. zt 66 tys. zt 9 tys. zt
BMW serii 3 3.0 2007, 160 KM 160 tys. zt 110 tys. zt | 50 tys. zt

Zrodto: Piekarczyk, 2007.

Przywozac nowe auto z USA do Polski musimy optaci¢ 10% cta, potem akcyze
w wysokosci 3,1 lub 13,6%, w zaleznosci od pojemnosci silnika, nastgpnie wartos$¢
pojazdu powigkszona o cto, a na koniec jeszcze podatek 22% VAT od catosci.

Wigkszo$¢ samochodow w USA jest tansza od swoich odpowiednikéw sprzeda-
wanych w UE z dwoch powodow: nizsze podatki, nabywca nie ptaci ani akcyzy,
ani VAT, jedynie nizszy lokalny podatek; drugi powod wynika z ekonomii skali,
poniewaz roczna sprzedaz na rynku amerykanskim to ok. 8,5 mln samochoddw,
czyli dwa razy wigcej niz w Niemczech.

Odmienna jest segmentacja rynku w USA, bo na przyktad znacznie wigkszy jest
udzial duzych aut terenowych. Jesli dany model jest produkowany w USA, np.
BMW X5 czy Mercedes ML, to takie auto moze by¢ znacznie tansze w USA niz
na przyktad w Polsce (por. tabl. 12). Na rynku amerykanskim wystgpuje nieporow-
nywalnie wigksza konkurencja; kierowcy wymieniaja auta na nowe co 2-3 lata,
a producenci zabiegaja o ich wzgledy.

Tablica 12

Poréwnanie cen wybranych modeli samochodéw w USA i w Polsce w 2007 roku

Model samochodu Cena * w USA | Cena w Polsce Roznica **
Ford Mustang GT 4.6 rok produkcji 2005 71 500 100 000 28 500
Mini Cooper S rok produkcji 2006 76 000 90 000 14 000
VW Touareg 3.2 V6 rok produkcji 2004 90 000 110 000 20 000
Volvo XC 90 4.4. V8 produkowane w USA 173 717 275 000 101 283
Jeep Grand Cherokee Oveland 5.7 Hemi 159 189 280 600 121 411
Volkswagen EOS 2.0 TFSI (200 KM) 103 641 124 190 20 549

* Orientacyjna cena po przeliczeniu na zlotowki wedtug kursu NBP z 30. 10. 2007 r. uwzgled-
nia wszystkie oplaty celno-podatkowe oraz koszt transportu auta do Polski.
** Roznica na korzys¢ polskiego klienta, ktory kupit ten sam model samochodu bezposrednio
w USA.

Zré6dto: Bak, 2007, s. 10-11.
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5. Podsumowanie

W niniejszym referacie przedstawiono wptyw kursu walutowego na rynek sa-
mochodow osobowych w Polsce w latach 2002-2007. Kurs walutowy jest makro-
ekonomicznym czynnikiem nalezacym do makroekonomicznego marketingowego
otoczenia przedsigbiorstw. W analizowanym okresie wyraznie zauwazy¢é mozna,
jak zmiana warunkéw ekonomicznych, wynikajaca ze wzrostu kursu walutowego
ztotego w stosunku do euro i USD, zostata wykorzystana przez indywidualnych
importer6w i mate firmy, ktorzy w bardzo krétkim czasie stworzyli ogromny,
$wietnie funkcjonujacy rynek samochodoéw uzywanych. Réwnolegle nieumiejet-
no$¢ dostosowania si¢ dealeréw handlujacych nowymi samochodami do realiéw
ekonomicznych pokazata, Ze ten sam czynnik — kurs walutowy — dobrze wykorzy-
stany przez jednych uczestnikow gry rynkowej staje si¢ bariera rozwoju dla dru-
gich, ktorzy nie rozumieja lub nie chca zrozumie¢ jego istoty i oddziatywania.
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USD and Euro Exchange Rate and its Influence
on the Motor Vehicle Market in Poland

Summary: This article deals with a foreign exchange policy and its influenced on the Polish
car market in the years 2002-2007. The first part of the article is focused on explaining and
defining main problems and ideas such as — foreign exchange, foreign exchange policy, also
economic factors have been discussed here, which directly and indirectly influence the level of
exchange rate. Foreign exchange policy is related to the following ideas: devaluation, revalua-
tion, appreciation, depreciation. Changes in prices of Euro and American dollar also affected
Polish new car market between 2000 and 2007, it also influenced the structure of imported
used cars from the USA among others. The next part of the article introduces the price policy
of car concerns on the Polish new car market based among others on the European Committee
Reports. Also Car Catalogues, Statistical Year Books, car magazines and everyday press of
2003-2008 have been used for this article.

Key words: car market, exchange rate, currency devaluation, currency revaluation, appreci-
ation, depreciation



