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Streszczenie: Elektroenergetyka jest dziedzing, ktora wywiera znaczacy wplyw na §rodo-
wisko przyrodnicze. Oddziatywanie to mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach: zuzywanie
energetycznych surowcéw kopalnych 1 zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego gazami,
pytami i innymi odpadami procesu spalania. Koniecznos¢ dostosowania si¢ do zaostrzonych
wymagan srodowiskowych i ekonomicznych dla jednych elektrowni stanowi szanse a dla in-
nych jest to powazne zagrozenie. Elektrownie musza by¢ konkurencyjne aby umie¢ dostosowy-
wac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczeniem.

1. Wstep

Elektrownie zawodowe funkcjonujace w Polsce w znaczacy sposob oddziatuja
na $rodowisko naturalne. Emituja one do atmosfery liczne zanieczyszczenia, row-
nocze$nie zuzywajac surowce kopalne — glownie wegiel kamienny i wegiel bru-
natny.

W sferze wykorzystywania paliw kopalnych negatywny wptyw na srodowisko
naturalne przejawia si¢ gtéwnie w postaci zanieczyszczen powietrza, wynikajacych
ze spalania tych paliw. Dotyczy to zarowno skali globalnej, regionalnej, jak i lokal-
nej. Zasigg oddzialtywania poszczegdlnych zanieczyszczen jest na ogdt zwiazany
z grozba wywolywania zjawisk na wigksza skalg. Waznym czynnikiem, ktory decy-
duje o ich zasiggu jest takze typ emitora. Substancje emitowane z wysokich komi-
now energetyki zawodowej moga si¢ swobodnie rozprzestrzenia¢ i osiaga¢ duze ob-
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szary. Emisje z niskich komindéw (tzw. emisja niskokominowa) powoduja natomiast
niepozadane skutki, ktore sa odczuwalne przede wszystkim w skali lokalne;.

Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji elektrowni zawodowych w Polsce
w zakresie spetnienia wymogow ekologicznych, w kontek$cie uwarunkowan ze-
wngetrznych 1 wewnetrznych.

Ochrona $rodowiska jest obszarem, w ktorym powstaje konflikt pomigdzy po-
trzebami 1 oczekiwaniami spolecznymi. Przejawia si¢ on z jednej strony w daze-
niach sektora elektroenergetyki do rozwoju oraz zwigkszania zyskow, a z drugiej
strony konieczno$cia ochrony zasoboéw przyrody.

2. Polityka ekologiczna czynnikiem rozwoju przedsigbiorstw

Srodowisko przyrodnicze jest nicodzownym elementem kazdej dziatalnosci
cztowieka (Fiedor, 2002, s. 14). Jako czynniki wytworcze wykorzystywane sa zaso-
by i sily $rodowiska, tworzace warunki dziatalno$ci produkcyjnej i konsumpcji
(Folmer, 1996, s. 25). Korzystanie ze srodowiska powinno by¢ prowadzone w spo-
sob, ktéry pozwala na maksymalizacje korzysSci netto rozwoju gospodarczego, przy
jednoczesnej ochronie i zapewnieniu odtwarzania si¢ uzytecznosci i jakosci zaso-
boéw naturalnych w dlugim czasie. Polityka ekologiczna panstwa, zgodnie z ustawa
prawo ochrony $rodowiska (Ustawa, 2006), ma na celu stworzenie warunkéw nie-
zbednych do realizacji ochrony $rodowiska. Ochrona $rodowiska to podejmowanie
lub zaniechanie dziatan, umozliwiajacych zachowanie lub przywracanie rownowagi
przyrodniczej i polega na (Ustawa, 2006):

— racjonalnym ksztattowaniu $rodowiska i gospodarowaniu jego zasobami
zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju,

— przeciwdziataniu zanieczyszczeniom,

— przywracaniu elementow przyrodniczych do stanu wiasciwego.

Podstawowym warunkiem skutecznej realizacji polityki ekologicznej panstwa
jest respektowanie zasady zrownowazonego rozwoju w strategiach i politykach po-
szczegblnych dziedzin gospodarowania, miedzy innymi: energetyki, przemyshu,
transportu, gospodarki komunalnej, budownictwa, le$nictwa, turystyki i innych ob-
szarow dziatalno$ci, ktére wywieraja presj¢ na srodowisko w formie bezposrednie-
go lub posredniego korzystania z jego zasobow oraz generowania zanieczyszczen
i/lub szkodliwych oddziatywan fizycznych, jak stwierdza si¢ w tekscie polityki eko-
logicznej panstwa (Famielec, 2005, s. 5). Rozumiejac w taki sposob polityke ekolo-
giczng, a tym samym polityke ochrony §rodowiska, ustawa prawo ochrony $rodo-
wiska utozsamia jej realizacje z wymaganiami zréwnowazonego rozwoju. Polska,
stajac si¢ petnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej, zobowiazata si¢ do stosowa-
nia przepisoOw prawnych i standardow, zgodnych z uregulowaniami Wspolnoty Eu-
ropejskiej (Famielec, Stepien 2005, s. 10). Z cztonkostwem Polski w Unii Europej-
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skiej wiaza si¢ istotne nastgpstwa w dziedzinie ochrony srodowiska. Polityka
Wspdlnoty w dziedzinie srodowiska przyrodniczego stawia sobie za cel wysoki po-
ziom jego ochrony. Opiera si¢ na zasadzie ostroznos$ci oraz na zasadach dziatania
zapobiegawczego, usuwania szkody w pierwszym rzgdzie u zrédia i na zasadzie
»zZanieczyszczajacy placi”.

Europejska polityka energetyczna ma trzy zalozenia: przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym, ograniczanie podatnosci Unii na wptyw czynnikéw zewngtrznych
wynikajacej z zalezno$ci od importu weglowodorow oraz wspieranie zatrudnienia
i wzrostu gospodarczego, co zapewni odbiorcom bezpieczenstwo zaopatrzenia
w energi¢ po przystepnych cenach (Komunikat, 2007). Koncepcja zréwnowazone-
go rozwoju adresowana jest w szczeg6Olnosci do przedsigbiorstw korzystajacych
z zasobow $rodowiska i wywierajacych bezposredni wplyw na jego komponenty.
Réwnoczesnie rozwoj gospodarczy i wzrost poziomu zycia realizowany jest po-
przez ich efektywna dziatalno$¢ (Adamczyk, 2001, s. 31).

Tak wigc w dziedzinie gospodarczej ekorozwo6j zaktada optymalizacje procesow
produkcyjnych w taki sposob, aby przy mozliwie matym zuzyciu energii i surowcow
oraz mozliwie malej presji na srodowisko produkowane byly wyroby potrzebne,
trwale 1 wysokiej jakosci (Kozuch, 2005, s. 44). Wdrazanie zasad zrownowazonego
rozwoju w przedsigbiorstwie, budowanie nowoczesnego systemu zarzadzania przed-
sigbiorstw, sektorow i gospodarki jest obostrzone wieloma normami i podlega okres-
lonym regutom.

3. Wymagania ekologiczne stawiane przedsiebiorstwom sektora
energetycznego

W ekonomicznej teorii i praktyce polityki ochrony s$rodowiska wyrdznia sig
dwie podstawowe grupy metod regulacji prowadzenia dziatalno$ci ochronnej $rodo-
wiska przyrodniczego:

— metody bezposrednie (przymusu bezposredniego), administracyjno-prawne,
oparte glownie na technologicznych standardach (normach) dopuszczalnych pozio-
moéw emisji zanieczyszczen, to nakazy badz zakazy regulujace sposob (intensyw-
nos$¢) korzystania z zasobow $Srodowiska,

— metody posrednie (przymusu posredniego), ekonomiczno-rynkowe, oparte
gldwnie na przeslance teoretycznej, doprowadzajace w drodze odpowiednich roz-
wigzan prawno-instytucjonalnych i ekonomicznych do internalizacji negatywnych
oddziatywan dziatalno$ci produkcyjnej (konsumpcyjnej), mogace obnizy¢ spotecz-
ne koszty osiagania pozadanego poziomu zanieczyszczen.

Podmioty gospodarujace sa regulowane za pomoca metod bezposrednich — stan-
dardow. Standard to wspdlnie ustalone kryterium, ktore okresla powszechne, zwy-
kle najbardziej pozadane cechy czegos, np. wytwarzanego przedmiotu czy ludzkie-
go zachowania.
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Ze standardami potaczone sa nakazy i zakazy (w tym dotyczace wyboru techno-
logii) oraz zalecenia ekologiczne. Nakazy zmuszaja podmioty do okreslonych za-
chowan, dotycza najczesciej wyboru rodzaju technologii, urzadzenia oczysz-
czajacego lub produkcyjnego. Zakazy okreslaja, jakich rozwiazan nie mozna
stosowac¢ lub jakiej dziatalno$ci nie mozna podejmowac. Instrumenty te charaktery-
zuja si¢ teoretycznie bardzo niskim stopniem ryzyka ekologicznego, wysokie sa
jednak koszty kontroli ich przestrzegania (koszty transakcyjne). Inny charakter
majq zalecenia ekologiczne, wskazowki, jakie mozliwosci ma dany podmiot, jezeli
chce poprawic¢ sfere dziatalnosci ekologiczo-ekonomicznej lub wiaczy¢ si¢ w reali-
zacje okreslonego celu ekologicznego. Wykorzystywane sa one w polityce ekolo-
gicznej panstw Unii Europejskiej, w zwiazku ze wzrostem §wiadomosci ekologicz-
nej, sprzyjajacej uwzglednieniu zalecen w praktyce i akceptowaniem propozycji
przez podmioty gospodarcze, dbajace o swoj ekologiczny wizerunek. Stosowanie
zalecen ekologicznych moze si¢ taczy¢ z wykorzystywaniem specyficznego niemo-
netarnego i niefiskalnego instrumentu presji moralnej, ktorego istnienie, przy $wia-
domosci ekologicznej spoleczenstwa, czyni zalecenia skutecznym instrumentem
polityki ochrony $rodowiska. Skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem jest nie-
mozliwe bez uwzglednienia aspektow ochrony srodowiska. Wspotczesnie przedsig-
biorstwa nie tylko likwiduja szkody wyrzadzone srodowisku, ale przede wszystkim
realizuja dzialania proekologiczne (Burzynska, 2007, s. 39.).

Szeroko zakrojone normy postgpowania panstw i podmiotow w zakresie ochrony
srodowiska formutuje polityka wspdlnotowa Unii Europejskiej. Priorytetowe trakto-
wanie ochrony $rodowiska przez Uni¢ Europejska znalazto odzwierciedlenie w zasa-
dach, na ktérych opiera si¢ wspolnotowa polityka ekologiczna (Gorka, 2000, s. 23.).

Standardy ekologiczne to standardy imisji, emisji, techniczne i produktowe.
Standardy ekologiczne w elektroenergetyce wyznaczaja:

— okreslony poziom emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych koniecznych
do osiagnigcia w danym czasie,

— zmiang — spadek poziomu zanieczyszczen w okreslonych przedziatach czasu,

— uzyskanie pozwolenia zintegrowanego,

— konieczny udziat energii odnawialnej w produkcji energii ogotem.

4. Technologie wytwarzania energii elektrycznej

Technologie wytwarzania energii elektrycznej r6znia si¢ pod wzgledem rodzaju
oddziatywania na $rodowisko, a takze w przypadku podobnych oddziatywan ich in-
tensywnoscia i zasiegiem. Mozna wskaza¢ nastgpujace rodzaje oddziatywan:

— emisje zanieczyszczen powietrza atmosferycznego,

— zajecie terenu,

— promieniowanie radioaktywne w warunkach normalnej pracy obiektow,

— pobor wody,

— zanieczyszczanie wod,
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— halas,
— wytwarzanie odpadow,
— oddziatywanie na §rodowisko w przypadku awarii.

W produkgc;ji energii elektrycznej szczegolnie uciazliwa dla srodowiska jest emi-
sja zanieczyszczen powietrza, dotyczaca przede wszystkim spalania paliw w elek-
trowniach na paliwa konwencjonalne (wegiel kamienny i brunatny, olej opalowy,
gaz ziemny). Ze wzgledu na wielko$¢ emisji i ich uciazliwos¢ najwigksze znaczenie
maja emisje: SOy, NOy, CO, i pyly (Zanieczyszczenie atmosfery..., 1997.).

Wielko$¢ emisji zanieczyszczen zalezy od szeregu czynnikow, sa to przede
wszystkim (Kaminski, 2006, s. 98):

— rodzaj 1 jako$¢ paliwa: zawarto$¢ czystego chemicznie wegla, siarki, azotu
oraz substancji mineralnych, warto$¢ opatowa,

— typ technologii: rodzaj instalacji (kotty konwencjonalne, kotly fluidalne, piece
przemystowe, turbiny, gazowe itp.),

— rodzaj i umieszczenie palnika, rozmiar i wiek urzadzenia oraz jego stan tech-
niczny itd.,

— warunki eksploatacji: obciazenie, temperatura, nadmiar powietrza, domieszki,
stosowana metoda ograniczenia emisji.

5. Szanse dostosowania sie energetyki
do wymagan srodowiskowych i ekonomicznych

Standardy ekologiczne majace wptyw na dostosowanie sig¢ energetyki do wyma-
gan Srodowiskowych i ekonomicznych moga by¢ osiagane poprzez takie grupy
przedsigwzie¢ inwestycyjno-organizacyjnych, jak:

1. likwidacja zrddet istniejacych,

2. zaniechanie lub ograniczenie produkcji energii,

3. modernizacja istniejacych zrodet z wykorzystaniem roznych mozliwych do
zastosowania technologii,

4. budowa nowych zrodet wytwarzania energii z zastosowaniem r6znego rodzaju
technologii ograniczajacych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,

5. zastosowanie nowego rodzaju surowcéw do wytwarzania energii,

6. handel emisjami.

Zidentyfikowane sposoby i1 przedsigwzigcia wdrazania standardow ekologicz-
nych w sektorze elektroenergetyki zostaty sprowadzone do 6 grup i wywotuja one
wszystkie typowe dla dziatalno$ci operacyjnej, finansowej 1 inwestycyjnej skutki fi-
nansowe. W rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstw skutki
dziatan ochronnych nie sa bezposrednio wyodrebnione i uwidocznione. Trwaja jed-
nak prace nad tworzeniem tzw. rachunkowosci ekologicznej, inicjowane mig¢dzy in-
nymi przez Ministerstwo Srodowiska i Ministerstwo Gospodarki (Famielec, 2005).
Pozwalaja one wymienia¢ i mierzy¢ finansowe skutki dziatalnosci ochronnej,
w tym dziatan wdrazania standardow ekologicznych.
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Do typowych kategorii finansowych, zawiazanych z przedsigwzigciami ekolo-
gicznymi, naleza:
— naktady (wydatki) inwestycyjne i tworzone przez nie aktywa,
koszty (wydatki) biezace,
przychody (wplywy) ze sprzedazy,
— kapitaty wlasne,
— zobowiazania (jako zrodta finansowania).

Skutecznos$¢ ekologiczna przedsigbiorstwa moze pozytywnie wptywacé na jego
potencjat konkurencyjny. Uwzglednianie ekologicznych uwarunkowan funkcjono-
wania przedsigbiorstwa oraz wdrazanie prosrodowiskowych dziatan na kazdym eta-
pie jego funkcjonowania (poczynajac od planowania i przygotowywania procesu
produkcyjnego poprzez pozyskiwanie zasobéw ekonomicznych proces produkcji az
po sprzedaz i zagospodarowanie odpadéow pokonsumpcyjnych) moga przynosic¢
okreslone efekty ekologiczne. Te wlasnie efekty ekologiczne mozna traktowac jako
potencjalne zrodto korzysci ekonomicznych. Osiaganie korzysci umozliwia zdoby-
wanie potencjalnej przewagi konkurencyjnej. Wzrost sity konkurencyjnej przedsie-
biorstwa moze by¢ efektem wyprzedzania konkurentow w zakresie spetienia wy-
mogow ochrony $Srodowiska.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w $wiadomosci spotecznej, proekologiczne
procesy, polegajace na coraz powszechniejszej akceptacji czystego srodowiska przy-
rodniczego jako elementu dobrobytu spotecznego i indywidualnego, przedsigbior-
stwo moze budowa¢ swoja przewage konkurencyjna poprzez zroznicowanie produk-
tu i respektowanie ekologicznych preferencji okreslonych grup konsumentow. To
sprostanie ekologicznym gustom konsumentow moze si¢ przektadac¢ na konkurencyj-
no$¢ produktow przedsigbiorstwa oraz prowadzi¢ do wzrostu popytu na oferowane
produkty, co jest rownoznaczne ze zwigkszeniem przychodow i umocnieniem pozy-
¢ji na rynku. Takimi produktami moga by¢ np.: czysta energia, odnawialna energia,
spelienie norm srodowiskowych itp. Przewaga konkurencyjna osiagnigta w wyniku
wdrazania w przedsigbiorstwie dziatan i zachowan proekologicznych ma znaczenie
jako element konkurencyjnosci tylko wowczas, gdy (Burzynska, 2007, s. 56.):

— stworzone zostang okreslone warunki i sposoby liczenia i internalizacji kosz-
tow zewnetrznych,

— stworzone zostana warunki dla powszechnej i skutecznej egzekucji zobo-
wigzan za korzystanie ze srodowiska,

— mastapi wzrost §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa potaczony ze zmiang
preferencji i wzorcow konsumpcyjnych.

Do potencjalnych korzysci z ekologicznych dzialan mozna zaliczy¢ (Pindoér,
2005, s. 203):

— osiagnigcie na rynku przewagi kosztowej, wynikajacej ze wzrostu efektyw-
no$ci ekonomicznej przedsigbiorstwa po redukcji kosztow zwiazanych z korzysta-
niem ze Srodowiska,
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— osiagnigcie przewagi produktowej bedacej wynikiem podniesienia jakos$ci
i atrakcyjnosci produktéw oraz wzrostu zadowolenia i zaufania klientéw do przed-
sigbiorstwa.

Dostosowanie polskiej elektroenergetyki do zaostrzonych wymagan ekologicz-
nych bedzie miato duzy wptyw na ksztattowanie si¢ cen energii elektrycznej. Poja-
wia si¢ tez roznice w cenach energii oferowanej przez poszczegdlnych wytworcow.
Koszty wdrazania dyrektyw unijnych bgda bowiem rozne dla réznych wytworcow,
zaleznie od zakresu modernizacji przeprowadzonych przez nich w ubiegtych latach.

6. Prezentacja sektora elektroenergetycznego w Polsce

Do grupy elektrowni zawodowych naleza wytworcy energii elektrycznej, sa to:
elektrownie zawodowe niezalezne, ktore obejmuja dwie grupy: elektrownie i elek-
trocieplownie (powstate w wyniku restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych
i wydzielaniu ich jako odrebnych jednostek, w wigkszosci dostarczajace energi¢
elektryczng jednemu odbiorcy finalnemu), elektrownie wodne oraz wykorzystujace
inne zrodla odnawialne dziatajace poza strukturami przedsigbiorstw sieciowych
1 wytwoérczych sektora energetycznego. Elektrownie przemystowe sa czgscia
zaktadow przemystowych lub ich spotkami zaleznymi, a energia przez nie wytwo-
rzona jest zuzywana gtownie na potrzeby macierzystego zaktadu przemystowego.
Do tej grupy zaliczane sa elektrownie stanowiace wlasnos¢ przedsigbiorstw.

Najwigkszy wytworca energii elektrycznej w Polsce Grupa BOT GiE SA, po-
wstata w marcu 2004 roku. W jej w sktad wchodza: Elektrownia Betchatow SA,
Kopalnia Wegla Brunatnego Belchatow SA, Elektrownia Opole SA, Elektrownia
Turow SA i Kopalnia Wegla Brunatnego Turow SA. Zainstalowana moc elektrowni
wchodzacych w sktad holdingu BOT GIiE SA wynosi okoto 8 GW.. Drugi co do
wielkos$ci producent energii, Potudniowy Koncern Energetyczny SA, posiada
14-procentowy udzial w krajowym rynku energii elektrycznej. Zainstalowana moc
elektryczna tego koncernu wynosi 5055 MWe, a cieplna — 2541 MWt. PKE SA po-
wstal w 2000 roku. W jego sktad weszly: Elektrownia Jaworzno III SA, Elektrow-
nia Laziska SA, Elektrownia Siersza SA, Elektrownia Lagisza SA i Elektrownia
Halemba SA. Spotka uzyskata osobowos¢ prawng 1 czerwca 2000 roku. W sktad
PKE SA, oprocz wymienionych elektrowni zatozycieli, wchodza: Elektrownia Bla-
chownia, Elektrocieptownia Katowice i Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata.

Elektrownie umiejscowione sa w potudniowej czesci Polski, gtéwnie na Slasku,
co wynika z bliskos$ci surowca wykorzystywanego do wytwarzania energii, jakim
jest wegiel kamienny. Elektrownie, w ktorych surowcem uzywanym do produkcji
energii jest wegiel brunatny, umiejscowione sa w poblizu miejsc jego wydobywa-
nia.

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach w Polsce opiera si¢ gtoéwnie na
weglu kamiennym i brunatnym. W poréwnaniu z pozostalymi krajami europejskimi
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Polska ma dominujaca rolg w wytwarzaniu energii elektrycznej ze zrodet konwen-
cjonalnych, tylko niewielki odsetek energii produkowany jest ze zrodetl odnawial-
nych. Dynamicznie rozwijaja si¢ technologie zwiazane z wykorzystaniem biomasy
(wlaczajac biogaz, wspotspalanie biomasy z paliwami kopalnymi), wiatru oraz
wody w matych elektrowniach wodnych o mocy do 5 MWe (Obwieszczenie, 20006).

Emisj¢ zanieczyszczen na przykladzie BOT Elektrowni Opole SA przedstawia
rysunek 1, na ktorym ukazano wielkos$ci zuzycia podstawowych surowcow, emisje
podstawowych zanieczyszczen do atmosfery, ilosci odpadéw oraz $ciekow na jed-
nostk¢ wyprodukowanej energii w tej elektrowni.

SPALINY
3 310 Nm’

Mm S0, NO,
004kg 059kg 1,39kg 0,09 kg

BOT ELEKTROWNIA OPOLE SA

SCIEK) 1 roOPIOL 1 ZUZEL GIPS
0,79 m’ 75 kg 26,6 kg 18,2 kg

Rys. 1. Wielko$ci zuzycia podstawowych surowcow, emisja zanieczyszczen, ilosci odpadéw oraz Scie-
kow na jednostke wyprodukowanej energii w BOT Elektrowni Opole SA w 2005 roku

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie Deklaracja Srodowiskowa BOT Elektrowni Opole SA,
Brzezie 2006.

Spelnienie przez Polsk¢ wymogow srodowiskowych, dotyczacych ograniczania
emisji zanieczyszczen do powietrza, wymagato koordynacji dziatah ze strony wtadz
panstwowych, instytucji ekologicznych i przedstawicieli sektora elektroenergetyki.
Mialo na celu wypracowanie optymalnej strategii zarzadzania $§rodowiskiem przy-
rodniczym, tak by wprowadzone uregulowania prawne byty spojne z realizacja ce-
low gospodarczych. W §wietle biezacych i dlugoterminowych celéw polityki ekolo-
gicznej panstwa oraz warunkow rozwoju sektora elektroenergetycznego istotnego
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znaczenia nabiera odpowiedni dobdr instrumentéw ekonomicznych, umozli-
wiajacych realizacj¢ redukcji zanieczyszczen w sektorze. Podstawowa przestanka
ich wyboru powinna by¢ efektywnos¢ ekonomiczna, co oznacza, ze osiagnigcie
celu, jakim jest utrzymanie zadanego poziomu emisji zanieczyszczen, odbywac si¢
bedzie najmniejszym dla spoteczenstwa kosztem.

Zapobieganie zanieczyszczeniom poprzez modyfikacje, modernizacjg¢ procesow
technologicznych i zwigkszenie efektywnos$ci wykorzystania energii jest jednym ze
sposobow dostosowywania si¢ do standardow ekologicznych. Dzialania podjete
w tym zakresie to zakup nowych technologii, urzadzen i wyposazenia ograni-
czajacego emisje zanieczyszczen w elektrowniach, dzialania inwestycyjne
i wdrozeniowe ,,czystszych” technologii w elektrowniach. Elektroenergetyka pod-
jeta prace budowlane i modernizacyjne (gltdéwnie budowe instalacji odsiarczania
spalin, modernizacje i wymiang instalacji odpylajacych oraz instalacj¢ odazotowa-
nia spalin metodami pierwotnymi). Funkcjonujace technologie ochronne pozwalaja
na ograniczenie emisji zanieczyszczen pytowych, SO, i NOy, nie udato si¢ jednak
opracowac efektywnej kosztowo metody redukeji emisji CO,. Ograniczenie emisji
tego gazu mozliwe jest jedynie poprzez zmniejszenie zuzycia paliw wysokoweglo-
wych.

W przypadku elektrowni konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu ozy-
wienie inwestycji w moce wytworcze, w zwiazku z wytaczeniami zrédet niedosto-
sowanych do standardow. Zgodnie z programami rzadowymi przeprowadzona jest
konsolidacja pozioma i pionowa w sektorze elektroenergetycznym oraz pdzniejsza
prywatyzacja, ktore pozwola na pozyskanie przez wytworcow ilosci srodkéw finan-
sowych wystarczajacych na przeprowadzenie niezbednych inwestycji. Wprowadzo-
na do ustawy Prawo energetyczne mozliwo$¢ opracowania instrumentow wspie-
rajacych rozwoj inwestycji w nowe moce moze tez stuzy¢ temu celowi, jednak
konieczne jest jeszcze okreslenie specjalistycznych narzedzi i procedur.

7. Zakonczenie

Konieczno$¢ dostosowania si¢ do zaostrzonych wymagan $rodowiskowych
i ekonomicznych dla jednych elektrowni stanowi szanse, a dla innych jest to po-
wazne zagrozenie. Elektrownie musza by¢ konkurencyjne, aby umie¢ dostosowy-
wac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia. Elektrownie rozumieja pojecie konkuren-
cyjno$¢, jako umiejetnos¢ osiagania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjne;j.
Konkurencyjno$¢ to osiagnigcie trwatej zdolnosci do wytwarzania energii odpowia-
dajacej popytowi oraz umiejetnos¢ jej sprzedazy po cenie, co najmniej pokry-
wajacej koszty wytwarzania, a zarazem zapewniajacej zysk. By¢ konkurencyjnym
oznacza sprzedaz energii z zyskiem zaréwno w kraju, jak i za granica, dazenie do
realizacji swych interesow, probe przedstawienia korzystniejszej od innych oferty
cenowej, jakosci lub innych cech wplywajacych na decyzje zawarcia transakcji.
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Polish Power Plants Against a Background
of Tightening Environmental Requirements

Summary: Power industry is a field which exterts a significant influence on the natural envi-
ronment. This impact can be analysed in two aspects: using fossil energy resources and con-
taminating the natural environment with gases, ashes and other waste of the combustion pro-
cess. The necessity to adjust to tightened environemntal and economic requirements is a chance
for some power plants and a serious threat for others. Power plants must be competitive in or-
der to be able to adjust to the changing environment.

Key words: competitiveness, development, enterprise, power plant, ecological requirements



