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Uwagi wstepne

Ergonomia jest dyscypling wiedzy zajmujaca si¢ zasadami i metodami dostosowywa-
nia warunkéw pracy do wlasciwosci fizycznych i psychicznych cztowieka oraz takiego
sposobu konstruowania urzadzen technicznych i ksztattowania materialnego srodowiska
pracy, jakie wynikaja z fizjologii i psychologii pracy [Nowa Encyklopedia Powszechna
PWN, 1995]. Ergonomia jest zaliczana do nowych wspotczesnie dynamicznie rozwijaja-
cych si¢ nauk stosowanych o pracy, zwlaszcza w dziedzinie optymalnego dostosowywania
narzg¢dzi, maszyn, urzadzen oraz technologii i organizacji zarzadzania, a takze material-
nego $rodowiska do wymagan, jak réwniez potrzeb fizycznych, psychicznych, fizjolo-
gicznych oraz spolecznych cztowieka. Ogodlnie rzecz biorac, zalecenia ergonomii dotycza
przede wszystkim maksymalnego ograniczania wydatku energetycznego w statycznej i dy-
namicznej pracy, obnizenia napigcia psychicznego oraz stresu zwigzanego z wyko-
nywaniem okreslonych czynnosci, szczegdlnie w warunkach zagrazajacych zdrowiu,
aw skrajnych przypadkach nawet zyciu pracownikow. Celem ergonomii jest rOwniez daze-
nie do eliminowania lub ograniczania zagrozen srodowiskowych.

Wystgpowanie szkodliwych dla zdrowia warunkdw pracy niejednokrotnie przekracza dopusz-
czalne normy, wptywajac w sposob znaczacy na pogarszanie si¢ komfortu pracy oraz na zwigksza-
nie si¢ obciazenia fizycznego i psychicznego, przez co przyczynia si¢ do obnizenia poziomu
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze do stosunkowo niskiej wydajnosci i gorszej jakosci
realizacji powierzanych zadan. Poprzez stosowanie si¢ do zalecen ergonomii zmierza si¢ do
optymalizacji maksymalnego zharmonizowania dziatalnosci czlowieka z wykonywang
praca, nie tylko w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, lecz rowniez w celu zminima-
lizowania ucigzliwosci pracy, a takze osiagania mozliwie pelnego komfortu i bezstreso-
wego zatrudnienia [Z. Muszynski, J. Muszyniski 2001; Z. Muszynski, J. Muszyniski 2002].

Wiadomo bowiem, ze wykonywanie cigzkiej i ucigzliwej pracy fizycznej, o wysokim
poziomie wydatku energetycznego stanowi okoliczno$¢ potegujaca stopien zagrozenia
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zawodowego. Przy czym bezposrednie zagrozenie zycia lub zdrowia wystgpuje zawsze
w $rodowisku charakteryzujacym si¢ przekroczeniem najwyzszych dopuszczalnych
stezen. Zagrozenie moze wystgpowac z réznym nasileniem, zaleznie od okolicznosci
i réznych uwarunkowan wystepujacych sporadycznie, lub stale w srodowisku pracy, przy-
ktadowo rowniez od czasu pracy (ekspozycji na czynniki szkodliwe), a takze od indywi-
dualnej wrazliwosci pracownikdw na poszczegolne czynniki zagrozenia, potegowanej ztym
stanem zdrowia, podesztym wiekiem, unikaniem przerw odpoczynkowych, nieodpowied-
nim stanem psychicznym, etc.

W procesie organizowania i zarzadzania przedsi¢biorstwem, do zadan podstawowych
powinno si¢ zalicza¢ modernizacj¢ procesu pracy, uwzgledniajaca przy tym zalecenia er-
gonomii scisle zwiazane z humanizacjq pracy, zwlaszcza poprzez likwidacje wzglednie
maksymalne ograniczanie nadmiernie wystgpujacych obcigzen energetycznych oraz nie-
bezpiecznych stanowisk pracy.

Liczne badania wyraznie wskazuja, ze odpowiednio korzystne warunki pracy przy-
czyniajg si¢ zarowno do podnoszenia wydajnosci, jak 1jakosci pracy, a takze do osiagania
wyzszych efektow techniczno-ekonomicznych.

Ze wzgledu na wielokryterialny charakter ergonomii rozwiazywane w tej dziedzinie pro-
blemy powinny by¢ rozpatrywane kompleksowo przez specjalistow z réznych dyscyplin,
miedzy innymi zwigzanych z naukami technicznymi, z antropometria, psychologia, fizjolo-
gia, socjologia, oraz grupa nauk medycznych, biologicznych, humanistycznych i ekonomicznych.

1. Mate i $rednie przedsiebiorstwa

W Polsce udziat matych i $rednich przedsigbiorstw dochodzi do 80%, podczas gdy
w Unii Europejskiej przekracza 90%. Przedsigbiorstwa te dokonuja obrotéw w interwale
okoto 65%, zatrudniajac w przyblizeniu 70% ogdtu 0séb pracujacych zawodowo.

Na tle dokonywanej restrukturyzacji w matych i §rednich przedsigbiorstwach dostrze-
ga si¢ znacznie wigkszy wskaznik przyrostu zatrudnienia niz w duzych firmach. Odgry-
Wwaja one znaczacg role w rozwoju poszczegolnych regiondw i bardziej wlasciwie dosto-
sowuja si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow podazy i1 popytu. Ich cecha pozytywna dla
wspolczesnego rynku charakteryzujacego si¢ duzg konkurencyjnoscia jest state podno-
szenie jakosci zar6wno wyrobdw, jak i §wiadczonych ustug.

Za mate przedsigbiorstwo uwaza si¢ takie, ktore w poprzednim roku zatrudniato mniej
niz 50 pracownikéw, a przychod netto ze sprzedazy towarow i ustug nie przekraczat
7 miliondw euro oraz suma aktywdw bilansu sporzadzonego na koniec poprzedniego roku
obrachunkowego nie przekroczyta 5 milionow euro.

Za srednie przedsiebiorstwo uwaza si¢ takie, ktére w poprzednim roku zatrudniato
mniej niz 250 pracownikow, a przychdd ze sprzedazy towardw i ushug nie przekroczyt 40
milionéw euro, przy czym suma aktywow bilansu sporzadzonego na koniec poprzednie-
go roku obrachunkowego nie powinna by¢ wieksza od 27 miliondw euro.

W Polsce wspiera si¢ rozw6j malych i §rednich przedsigbiorstw mi¢dzy innymi poprzez
ustanawianie przepisoéw dotyczacych pakietu pt. ,,Przede wszystkim przedsigbiorczos¢”,
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wprowadzajac istotne zmiany dotyczace miedzy innymi nowych regulacji zwiazanych
Z prawem pracy, uproszczeniem procedury rejestracji oraz usuwaniem wielu barier w pro-
wadzeniu dzialalnodci w tych przedsigbiorstwach, uelastycznieniem rozliczen podatko-
wych, ubezpieczeniowych, a takze zwigzanych ze sprawozdawczoscia.

Obok funkcji spotecznych sektora matych i srednich przedsigbiorstw, ktorych liczba
z kazdym rokiem sukcesywnie wzrasta, niezwykle wazne jest ich znaczenie gospodarcze
zardwno w dziedzinie produkcji jak i ustug. Nalezy zauwazy¢, ze ich rozwdj jest pod
kazdym wzgledem popierany przez Polske i Uni¢ Europejska.

2. Wybrane zagadnienia z ergonomii i bezpieczeristwa pracy
w malych i $rednich przedsiebiorstwach

Na tle wspotczesnych proceséw integracyjnych, a takze dokonywanej restrukturyzacji
1 transformacji gospodarczej w kraju dostrzega si¢, obok uwzglednianych efektow tech-
niczno ekonomicznych, rdwniez doskonalenie struktur organizacji zarzadzania, zwiaza-
nych przede wszystkim z ograniczaniem szkodliwych dla zdrowia warunkéw pracy.

Zaréwno przepisy krajowe, jak rowniez dyrektywy Unii Europejskiej zobowiazuja
pracodawcow do stalego, opartego na osiagnigciach postgpu technicznego doskonalenia
realizowanego systemu higieny i ochrony zdrowia pracownikow oraz do bardziej sku-
tecznego wdrazania zalecen ergonomii, ktére to dzialania nie powinny by¢ podporzadko-
wywane wzgledom wytacznie ekonomicznym.

Pracownicy nie powinni by¢ narazani na poszczegdlnych stanowiskach pracy na wpltyw
szkodliwych dla zdrowia roznych czynnikéw, ktorych oddziatywanie moze by¢ przyczy-
na wypadkowosci, utraty zdrowia, a takze wystapienia przewlektych i nieuleczalnych
choréb zawodowych, albo trwatego kalectwa [Z. Muszynski, J. Muszynski 2001].

Stosunkowo niski poziom mechanizacji i automatyzacji, zwlaszcza w matych nie mo-
dernizowanych firmach, sprawia, ze liczba 0s6b narazonych na niebezpieczenstwo wy-
padkowe przy pracy lub utrat¢ zdrowia jest znacznie wyzsza niz w krajach stosujacych
nowoczesne, kompleksowe rozwigzania technologiczne w petni uwzgledniajace zalece-
nia ergonomii oraz wytyczne higieny i bezpieczenstwa pracy.

Przyktadowo nadmienia si¢, ze wedlug danych szacunkowych stosunkowo znaczna
liczba oséb zatrudnionych na r6znych stanowiskach nie tylko w przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych, lecz réwniez w dziale ustug, narazonych jest na nadmierne dziatanie hatasu.

Szkodliwe i uciazliwe oddziatywanie hatasu moze pochodzié nie tylko od eksploatowa-
nych w halach produkcyjnych maszyn, ale réwniez od uzywanej aparatury i od srodkéw
stosowanej techniki biurowej, urzadzen technicznych budynkéw (np. systemow wentylacyj-
nych, czy tez klimatyzacyjnych), a takze od zrédetl usytuowanych zewnatrz budynku (np.
od hatasliwej komunikacji samochodowej, tramwajowej, kolejowej oraz emisji dzwigku
z pobliskich obiektéw przemystowych, czy tez sportowych, migdzy innymi stadionéw
zuzlowych, pitki noznej itp.).

Stosowane rozwigzania w ograniczaniu wystgpujacego niedopuszczalnego hatasu sa
nie tylko kosztowne, ale réwniez nie zawsze gwarantujg oczekiwana, w okreslonych przypadkach
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istotna skutecznosé. Jezeli nie jest mozliwa redukcja hatasu u zrodet jego powstawania do
wartosci okreslonej polska norma, dla uniknigcia niebezpiecznych dla zdrowia skutkow
nalezy dazy¢ do ograniczenia jego emisji do mozliwie najnizszego poziomu.

Stosownie do obowigzujacych przepisow poziom dzwigku w pomieszczeniach admi-
nistracyjnych nie powinien przekracza¢ 55 dB(A), natomiast w pomieszczeniach prze-
znaczonych do wykonywania pracy umystowej wymagajacej duzej koncentracji uwagi
-35 dB(A), a w pomieszczeniach administracyjnych bez wewngtrznych Zrodet hatasu
—40 dB(A) oraz w pomieszczeniach z wewnetrznymi zroédlami hatasu —45 dB(A).

Bezposredni wptyw hatasu nie tylko wywotuje uszkodzenia stuchu {powyzej 80
dB(A)}, ale réwniez wptywa niekorzystnie na uktad nerwowy i krazenia. Hatas o pozio-
mie natezenia dzwigku od okoto 45 do 70 dB(A) jest przyczyna wystepowania u ludzi
miedzy innymi uczucia zmegczenia i ogdlnego wyczerpania, obnizenia spostrzegawczosci
i wydajnosci pracy. Hatas zwigksza stopien zagrozenia wypadkowego, obniza czulo$c¢
wzroku, zwigksza czgsto$¢ wystepowania bolow i1 zawrotow glowy, stanow niepokoju
1 rozdraznienia, niekorzystnie wptywa na sen i wypoczynek. Szkodliwy jest rowniez ha-
tas krétkotrwaty, nieoczekiwany, impulsywny o natezeniu powyzej 90 dB(A) w pasmie
wysokiej czgstotliwosci przekraczajacej 4000 Hz (np. pisk, syk, gwattowny wybuch pe-
tardy, itp.). W procesie dostosowywania polskiego prawa do systemowego zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy ujetego w odpowiednich dyrektywach i normach Unii
Europejskiej nalezy oczekiwac istotnych zmian oraz doskonalenia w kraju zalecanych lub
obowiazujacych przepisow, ktorych nowelizacja i aktualizacja niewatpliwie przyczyni si¢ do
znacznego ograniczenia zatrudnienia w warunkach szczegdlnego zagrozenia zdrowia, czy
nawet zycia pracownikéw zatrudnianych w ekstremalnie niebezpiecznym srodowisku pracy.

System bezpieczenstwa i higieny pracy uzupetniany o odpowiednie zalecenia ergono-
mii ma na celu migdzy innymi ochrone pracownikdéw przed wypadkowoscia, wzglednie
utrata zdrowia i chorobami zawodowymi [Z. Muszynski, J. Muszynski 2001; Z. Muszyn-
ski, J. Muszynski 2002].

Wsréd czynnikow ochrony zdrowia mozna wyrdzni¢ dwie grupy, a mianowicie: po-
wodujace wypadki przy pracy poprzez nagle zdarzenie wywotane przyczyna zewnegtrzng
oraz choroby zawodowe powstajace w wyniku stopniowego, dtugotrwatego oddziatywa-
nia Srodowiska pracy i szkodliwych jego czynnikéw powodujaca przejsciowe, wzglednie
trwate ograniczenie zdolnosci do wykonywania okreslonej pracy.

Konsekwencja zdarzen wypadkowych moze by¢ uraz, czyli uszkodzenie ciata wy-
wotujace przejsciowa, albo trwata utrate zdolnosci cztowieka do pracy.

Wypadki przy pracy klasyfikuje si¢ m. in. wedtug wydarzen bezposrednio je powo-
dujacych (okreslajacych rodzaj kontaktu czlowieka z czynnikiem, ktéry spowodowat
wypadek) oraz przyczyn wypadkow (wszelkich brakow i nieprawidlowosci zwigzanych
z czynnikami materialnymi, z organizacjg pracy, z niewtasciwym zachowaniem si¢ pra-
cownika). Wypadek przy pracy moze by¢ zwiazany z jedna, Iub z kilku przyczynami.

W systemie ogdlnie przyjetego podziatu zdarzen wpadkowych wyréznia sie:

a) wypadki drobne, wplywajace na niezdolno$¢ do pracy od 1 do 3 dni,

b) lekkie, wywotujace niezdolnosé¢ do pracy od 4 do 28 dni,
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¢) ciezkie, powodujace niezdolnos¢ do pracy ponad 28 dni (w wyniku ktérych nasta-
pito cigzkie uszkodzenie ciata, ktdre moze by¢ przyczyna trwatego kalectwa, nie-
uleczalnej choroby, schorzenia zagrazajacego zyciu, choroby psychicznej, trwatej
lub dhuzszej niezdolnosci do pracy, uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia naru-
szajacego podstawowe funkcje organizmu na dtuzszy okres, lub trwate zeszpece-
nie lub znieksztatcenie ciala, etc.),

d) $miertelne, jezeli zgon nastapil w miejscu wypadku lub w okresie nie przekracza-
jacym szesciu miesigcy od chwili zdarzenia wypadkowego,

e) wypadki powodujace trwate ograniczenie dotychczasowej zdolnosci do wykony-
wania pracy zliczane sa do inwalidztwa.

Ze wzgledu na liczbe 0sob, ktore ulegly wypadkom, zalicza si¢ je do:

a) indywidualnych,

b) grupowych (zbiorowych), jezeli w wyniku tego samego zdarzenia ulegly wypad-
kowi co najmniej dwie osoby.

Biorac pod uwage uszkodzenie ciata, wyroznia si¢ wypadki:

a) bezurazowe, ktére nie powoduja zadnego uszkodzenia (urazu) ciala,

b) urazowe [S. Knapik (red.) 1996].

Nalezy zauwazy¢, ze zagrozenie zdrowia, a nawet zycia pracownikow moze wystgpo-
waé w rdznych uwarunkowaniach ze zmienna intensywnoscia. Natomiast do okolicznos-
ci zwigkszajacych stopien zagrozenia zaliczy¢ nalezy miedzy innymi czasochtonnosc,
ucigzliwos¢ i w wielu przypadkach zmianowo$¢ wykonywanej pracy, zwlaszcza w wa-
runkach szkodliwych dla zdrowia. W wielu nie modernizowanych matych i srednich fir-
mach wystepuje synergiczne wspotdziatanie zréoznicowanych czynnikow szkodliwych dla
zdrowia, zaréwno przy wykonywaniu prac powtarzalnych, jak i realizowanych spora-
dycznie, zwlaszcza przez przypadkowo zatrudnianych i nieprzygotowanych zawodowo
do Scisle okreslonych zadan pracownikéw. Nalezy jednak zawsze mie¢ na uwadze po-
twierdzong licznymi badaniami zasadg, ze wykonywanie czynnosci uciazliwych i zwia-
zanych z wysokim wydatkiem energetycznym, przy réwnoczesnym nieprzestrzeganiu
odpowiednich zalecen ergonomii oraz przepiséw bhp, stanowi okolicznos¢ w istotny spo-
sob zwickszajacq stopien zagrozenia wypadkowoscia.

W okreslonych warunkach srodowiska pracy, przede wszystkim ze wzgledow nie tyl-
ko technicznych, technologicznych, organizacyjnych, czy nawet ekonomicznych, nie jest
mozliwe skuteczne i catkowicie jednoczesne likwidowanie wszystkich czynnikéw zagro-
zen z tym samym rezultatem. Kluczowe znaczenie maja w tych przypadkach odpowied-
nie regulacje prawne zawarte migdzy innymi w Kodeksie Pracy, uwzgledniajace whasci-
we i oparte na zasadach ergonomicznych funkcjonowanie bezpiecznej pracy. System ten
dotyczy zaréwno pracodawcow, 0sdb zarzadzajacych i1 nadzorujacych, jak i pracowni-
kéw. Trudno bytoby bowiem realizowaé tylko przez pracodawce bezpieczng i oparta na
przestankach ergonomicznych pracg, bez swiadomie czynnego wlaczania si¢ do odpo-
wiednich ustalen samych pracownikéw. Stad tez, nie tylko osoby sprawujace nadzdr nad
procesem produkcyjnym ponosza pelna odpowiedzialnos¢ za stan bezpieczenstwa i higieny



92 Zenon Muszyriski

pracy, ale rowniez i1 pracownicy. Koziot [L. Koziot 2000] przy tym zauwaza, ze ukierun-
kowanie uwarunkowan wzrostu znaczenia elastycznos$ci zatrudnienia w przedsigbiorstwach
zalezy od inicjatywnosci i zdolnosci kierowania samym soba przez dany system. Stosow-
nie do Kodeksu Pracy [Ustawa z 26.06.1974 Kodeks Pracy] w razie, gdy warunki pracy
nie odpowiadaja przepisom bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stwarzaja bezposrednie
zagrozenie dla zdrowia lub Zzycia pracownika, albo gdy wykonywana przez niego praca
zagraza innym osobom, pracownik ma prawo powstrzymac si¢ od jej wykonywania, za-
wiadamiajac o tym niezwlocznie przelozonego. Zatrudniane osoby w przedsigbiorstwach
maja rowniez prawo do powstrzymania si¢ od wykonywania pracy wymagajacej szcze-
gblnej sprawnosci psychofizycznej w przypadku, gdy ich cechy osobowe oraz stan zdro-
wia nie zapewnia bezpiecznego uwzgledniajacego zalecenia ergonomii wykonywania
okreslonej pracy, lub stwarzaja zagrozenie dla innych pracownikéw.
Osoba kierujaca pracownikami jest obowigzana miedzy innymi do:
® organizowania stanowiska pracy zgodnie z przepisami oraz zasadami ergonomii,
a takze z wytycznymi bezpieczenstwa i higieny pracy,
® dbania o sprawnos¢ srodkéw ochrony indywidualnej oraz ich stosowanie zgodne
Z przeznaczeniem,
® organizowania, przygotowywania i prowadzenia pracy, uwzgledniajac przy tym
zabezpieczenie pracownikow przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodo-
wymi etc.[Ustawa z 26.06.1974 Kodeks Pracy].

Obiekt budowlany, w ktérym znajduja si¢ pomieszczenia pracy, powinien by¢ odpo-
wiednio dostosowany do rodzaju i zakresu wykonywanych prac oraz liczby zatrudnio-
nych pracownikow. Natomiast maszyny i inne urzadzenia techniczne, ktére w nim zostaly
zainstalowane, powinny mie¢ atest do wykonywania bezpiecznej, higienicznej i ergono-
micznej pracy, w szczegdlnosci powinny zabezpieczac pracownika przed urazami, dziata-
niem niebezpiecznych substancji chemicznych, porazeniem pradem elektrycznym, nad-
miernym hatasem, szkodliwa wibracja oraz dzialaniem innych czynnikéw srodowiska
pracy stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikow.

Pracodawca jest obowiazany informowaé pracownikdéw o rodzaju, zakresie i wielkos-
ci natezenia ryzyka zawodowego, ktore wiaze si¢ z wykonywang praca oraz o zasadach
ochrony przed zagrozeniami. Pracownik za§ powinien by¢ powiadomiony o ogdlnej za-
chorowalnosci 0séb zatrudnianych w podobnych warunkach srodowiska pracy, a takze
o przeciwwskazaniach lekarskich zwiazanych z wykonywaniem okreslonych czynnosci
zwiazanych z obstuga konkretnego stanowiska pracy.

Pracodawca nie moze dopusci¢ do pracy osob bez aktualnego orzeczenia lekarskiego,
stwierdzajacego brak przeciwwskazan do pracy na okreslonym stanowisku.

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy przy rownoczesnym wdrazaniu zalecen
ergonomii, w niektérych matych a takze srednich przedsigbiorstwach ogranicza si¢ nie-
jednokrotnie do marginalnego traktowania i czg§ciowego przestrzegania wazniejszych
przepisow, w tym réwniez instrukcji technologicznych i bhp przy obstudze poszczegol-
nych stanowisk pracy, obowiazujacych we wszystkich branzach.
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Kompleksowe wdrazanie problematyki zwiazanej z bezpieczenstwem pracy i ochrong
zdrowia jest bardziej konsekwentnie realizowane w duzych zakladach pracy. Do ich
konkretnego 1 praktycznego stosowania powolywane sa odpowiednie stuzby i jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za stan i przestrzeganie wytycznych i zalecen zwiazanych
z bezpieczenstwem pracy, ochrong zdrowia oraz zaleceniami ergonomii.

Problematyka statego doskonalenia warunkéw pracy w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach, mimo wprowadzanego postepu technicznego, jest nadal aktualna. Nieco
gorsza jest sytuacja w matych przedsigbiorstwach, gdzie w procesach technologicznych
wykorzystywane sa niejednokrotnie maszyny i urzadzenia starszej generacji, o stosunko-
wo niskiej wydajnosci pracy, a takze nie spetniajace wspotczesnych kryteriow ergono-
micznych i bezpieczenstwa pracy [Z. Muszynski, J. Muszynski 2001; Z. Muszynski,
J. Muszynski 2002].

W matych czy tez Srednich przedsigbiorstwach, gdzie nie wprowadzono automatyza-
cji lub mechanizacji, miedzy innymi w procesie podnoszenia albo przemieszczania ci¢za-
rOW, pracownicy sa narazani na urazy kregostupa na skutek nadmiernego obciazenia ukta-
du mig$niowo-szkieletowego.

W mysl rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, a takze dyrektywy Unii
Europejskiej pod pojeciem rgcznego przemieszczania cigzaréw rozumie si¢ kazdy rodzaj
transportowania lub podtrzymywania przedmiotow przez jednego lub wigcej pracowni-
kéw, wlaczajac w to rdwniez unoszenie, podnoszenie, uktadanie oraz pchanie, ciagnienie
wzglednie przewozenie, albo przesuwanie cigzaru o rdéznej masie i réznych ksztattach
[K. Zakrzewska-Szczepanska, M. Kurowska 2001].

O ile nie mozna unikna¢ r¢cznego przemieszczania cigzarow, z punktu widzenia zalecen
ergonomii i bezpieczenstwa pracy, pracodawca powinien podjaé stosowne przedsigwzigcia
organizacyjne, a takze dostarczy¢ pracownikom odpowiednie $rodki lub wyposazenie, w celu
zmniejszenia zagrozenia zwiazanego z recznym przemieszczaniem cigzarow [CIOP 2002].

Stosownie do powyzszych postanowien, dotyczacych zagwarantowania wtasciwych
warunkow dla zachowania zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdw w miejscu wykony-
wanej pracy, w procesie zarzadzania i organizowania procesow technologicznych, powin-
no si¢ okresli¢ ryzyko zawodowe wystepujace przy recznych pracach transportowych,
w szczegolnosci biorac pod uwage:

® masg przemieszczanego przedmiotu, jego rodzaj, ksztalt, wielko$¢ oraz potozenie srodka

cigzkosci, a takze nieporgczny lub trudny do utrzymania ci¢zar oraz mozliwos¢ wysta-
pienia naglych ruchow fadunku, jego tendencje do wyginania si¢, oraz doprowadzenia
do niebezpiecznej, niestabilnej (chwiejnej) pozycji ciata pracownika, etc.,

® warunki Srodowiska pracy wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen zaktadu pracy, np.

brak wystarczajacej przestrzeni, zwlaszcza w plaszczyznie poziomej, przy po-
wierzchni niejednokrotnie $liskiej oraz nierdwnej z réznymi poziomami (schody)
nawierzchni, po ktorej porusza si¢ pracownik, a takze indywidualne predyspozycje
poszczegdlnych pracownikéw, zwlaszcza w odniesieniu do ich stanu zdrowia, po-
siadanych cech psychofizycznych, wieku, przystosowania do wykonywania czyn-
nosci transportowych na okreslone odleglosci, etc.
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Kazdy pracownik przed angazowaniem si¢ do powyzszych prac powinien by¢é wypo-
sazony w odpowiedni sprzet pomocniczy oraz informowany o wszystkich zaleceniach
ochrony zdrowia, bhp i ergonomii, a takze o mozliwosciach narazenia si¢ na nadmierne
obcigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego.

Wedtug dyrektyw UE niedopuszczalne jest przenoszenie ci¢zar6w o masie przekra-
czajacej 30 kg przez jednego pracownika przy pracy stalej, wzglednie 50 kg przy pracy
dorywczej, na odleglos¢ wigksza niz 25 m.

Ladunek przemieszczany za pomoca poruszanych recznie wozkow po terenie ptaskim
o twardej nawierzchni, nie moze przekraczac¢ 450 kg na pracownika, tacznie z masg woz-
ka, a w przypadku wozkow przemieszezanych na szynach — 600 kg.

Podczas oburgcznego przemieszczania cig¢zarow sita uzyta przez pracownika niezbed-
na do zapoczatkowania ruchu przedmiotu nie moze przekracza¢ 300 N przy pchaniu, oraz
250 N przy czynnosci zwiazanej z ciggnieniem [CIOP 2002].

Dolegliwosci uktadu migsniowo-szkieletowego, a zwlaszcza urazy kregoshupa moga
by¢ wynikiem przecigzenia jednostkowego lub kumulujacych si¢ mini urazéw. Sa one
zwigzane z wykonywaniem takich r¢cznych prac jak migdzy innymi podnoszenie, prze-
noszenie, ciagnienie, pchanie, przy realizacji ktoérych z duzym wysitkiem obciaza si¢
przede wszystkim migs$nie konczyn nie tyko gornych, lecz takze dolnych oraz catego
uktadu szkieletowego. Pozycja przyjmowana podczas recznych prac transportowych jest
zdeterminowana zalezno$cig miedzy usytuowaniem stanowiska pracy, koniecznoscia wy-
konywania okreslonych czynnosci, a cechami antropometrycznymi pracownika. Na zdol-
nos¢ wykonywania recznych prac transportowych wptywaja takie czynniki jak: pleé,
wiek, stan zdrowotny, stres, oraz budowa morfologiczna mig$ni i $ciggien, jak réwniez
cechy osobnicze pracownika, a takze jego kondycja i przygotowanie psychofizyczne do
wykonywania okreslonych ciezkich prac fizycznych. Przy powierzaniu pracownikowi
czynnos$ci zwiazanych z transportem recznym konieczne jest informowanie o wszyst-
kich aspektach bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wymaganiach ergonomii, w tym
takze o ocenie ryzyka zawodowego [Z. Muszynski, J. Muszynski 2001; Z. Muszynski,
J. Muszynski 2002].

Skuteczne stosowanie odpowiednich przepiséw krajowych i1 dyrektyw Unii Europej-
skiej, zwlaszcza zwigzanych z bezpieczenstwem pracy i ergonomia, niewatpliwie pozwo-
li na istotne obnizenie nadal dostrzegalnych stosunkowo wysokich wskaznikéw wypad-
kowosci, notowanych réwniez w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Bezposrednim
celem dyrektyw UE jest wprowadzanie srodkow stymulujacych do dziatania w kierunku
poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikdw, niezaleznie od obowiazujace-
go w Polsce Kodeksu Pracy oraz odpowiednich rozporzadzen wykonawczych. Wpraw-
dzie dyrektywy UE nie odnosza si¢ wprost do matych i $rednich przedsigbiorstw, ale ze
wzgledu na ich ogdlny charakter, moga i powinny by¢ w calej rozciaglosci przez te przed-
sigbiorstwa wykorzystywane i wdrazane do praktycznego stosowania.

We Francji reczne prace transportowe powoduja okoto 1/3 wypadkéw przy pracy.
Stanowi to 26% wypadkow powodujacych absencj¢ chorobowa i 28% ogdlnej liczby
dni niezdolnosci do pracy. Prace te stanowig przyczyne 67% przypadkow chordb
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zawodowych zwiazanych z dolegliwosciami stawdw tokciowych, kolanowych i ramion
oraz z dokuczliwymi bdélami w okolicy ledzwiowo krzyzowej (lumbago), wystapieniem
przepuklin, etc. [K. Zakrzewska-Szczepanska, M. Kurowska 2001].

Whioski

1.

Rozwoj matych i $rednich przedsigbiorstw jest popierany przez Polske, mimo ze
w wielu przypadkach nie wszystkie sa modernizowane w zakresie odpowiadaja-
cym standardom §wiatowym, zarowno ze wzgledu na stosowang technike, organi-
zacjg, zarzadzanie oraz osiagane wyniki ekonomiczne.

W unowoczesénianiu stylu zarzadzania i kierowania matymi i srednimi przed-
sigbiorstwami kazdy zaktad pracy obowiazany jest zapewni¢ pracownikom
ergonomiczne, bezpieczne i higieniczne warunki pracy, likwidujac wzglednie mak-
symalnie ograniczajac wypadkowos¢, poprzez skuteczne wdrazanie ujawnianych
podczas monitorowania procesow pracy dziatan, korygujac i eliminujac nieprawi-
dlowe 1 wadliwe, a zwtaszcza szkodliwe dla zdrowia pracownikow dotychczaso-
we sterowanie poszczegdlnymi zle organizowanymi stanowiskami pracy.

. Poprawa warunkéw pracy powinna stanowic istotna ceche wiasciwej strategii za-

rzadzania 1 kierowania przedsigbiorstwem oraz przede wszystkim jego poszcze-
gblnymi stanowiskami pracy.

. Powszechne wdrazanie odpowiednich przepiséw bhp i ergonomii, w konkretnych

szczegoblnie uciazliwych warunkach srodowiska pracy, przyczyni si¢ jezeli nie do
catkowitej likwidacji, to do znacznego ograniczania nadmiernych obciazen psy-
chofizycznych pracownikdw, stresu oraz dostrzegalnych zagrozen ze strony szko-
dliwego oddziatywania §rodowiska pracy.

. Do procesow pracy w malych i srednich przedsigbiorstwach powinny by¢ dopusz-

czane tylko maszyny i urzadzenia posiadajace odpowiedni atest, gwarantujacy bez-
pieczna, higieniczng oraz ergonomiczng prace.

. Pracownicy powinni $cisle wspdlpracowac ze swoimi przetozonymi, zwlaszcza

w zakresie podnoszenia jako$ci oraz konkurencyjnosci wyrobow i ustug a takze
W procesie osiagania lepszych wynikow ekonomicznych oraz zdobywania nowych
rynkdw zbytu zaréwno w kraju, jak i Unii Europejskie;.

. W matych i $rednich przedsigbiorstwach powinny by¢ w pelni wdrazane od-

powiednie przepisy krajowe i dyrektywy UE, szczegolnie zmierzajace w kierun-
ku likwidacji lub istotnego ograniczenia zagrozen zawodowych, stanowigcych
istotne zrédto wypadkoéw przy pracy oraz czesciowej lub catkowitej utraty
zdrowia.

. Wiasciwy dobor pracownikow szczegolnie pod wzgledem kwalifikacji zawodo-

wych, zdrowotnych i predyspozycji psychofizycznych, przyczyni si¢ do istotnego
obnizenia wskaznikéw wypadkowosci, a takze do poprawy warunkow pracy oraz
ich dostosowania do zréznicowanych mozliwosci i potrzeb pracownikow.
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9.W przypadkach koniecznego recznego przemieszczania przedmiotow o dopusz-
czalnej masie, nalezy stosowac odpowiednig technike, aby nie dopusci¢ do wysta-
pienia urazéw mig$niowo szkieletowych.

10.Podczas pracy w srodowisku, w ktorym nie mozna ograniczy¢ wystepujacego
hatasu, pracownicy powinni by¢é wyposazani w odpowiednie $rodki ochrony
stuchu.

11. Uciazliwe 1 niebezpieczne warunki pracy oraz potencjalne przyczyny zagrozenia
wypadkowego powinny by¢ eliminowane, wzglednie znacznie ograniczane nie tylko
ze wzgledu na przystapienie Polski do Unii Europejskiej, lecz takze stosownie do
postanowien Kodeksu Pracy, wedlug ktorego pracodawca jest odpowiedzialny
1 ciazy na nim obowiazek organizowania ergonomicznych, bezpiecznych i higie-
nicznych warunkéw pracy, z wykorzystaniem aktualnych osiagnig¢ nauki i poste-
pu technicznego.

12. Nalezy podkreslié, ze zarowno mate, jak i srednie przedsigbiorstwa, ktére nie do-
stosuja si¢ do zaostrzonych przepiséw krajowych i unijnych oraz do rygorystycz-
nego ich przestrzegania w zakresie ergonomii, bezpieczenstwa i higieny pracy,
w niezbyt odleglym horyzoncie czasowym, moga mie¢ powazne trudnosci z kon-
tynuowaniem produkcji wzglednie swiadczeniem ushug.
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