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Opis i ocena pracy dydaktycznej profesora uczelni
akademickiej

Wstęp

Temat referatu sformu³owa³ p. dziekan Ma³opolskiej Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej
w Tarnowie. Wyg³osi³am go na konferencji dydaktycznej w Krynicy we wrze�niu 2003 r.
W dniu rozpoczynaj¹cym konferencjê dotar³a informacja o zawieszeniu praw uczelni do
prowadzenia studiów magisterskich. (Prawo to przyznano Szkole w roku 2002). Tak wiêc
na pocz¹tku roku akademickiego 2003/2004 Szko³a znalaz³a siê w g³êbokim kryzysie.
Kryzys ten, jak ka¿dy kryzys gospodarczy, mo¿e doprowadziæ Szko³ê do upadku albo do
rozwoju. Je�li siê wyeliminuje przyczyny kryzysu i poprawi metody pracy dydaktycznej,
uczelnia znajdzie warunki dla stabilnej, twórczej i u¿ytecznej pracy.

Wiedza o metodyce pracy dydaktycznej zawiera refleksje o sposobach racjonalnej
i wydajnej pracy nauczycieli akademickich. Jest to wiedza bogata, wielowymiarowa,
a jednocze�nie bardzo trudna do przekazania w syntetycznej formie. Niedobór tej wiedzy
u nauczycieli akademickich tworzy ryzyko wadliwego oddzia³ywania na my�l i morale
studentów. St¹d p³ynie potrzeba wielorakiej refleksji  nad t¹ wiedz¹ dla osi¹gania dobrych
wyników przez uczelniê i dla satysfakcji pracy indywidualnych nauczycieli.

W kulturze europejskiej dobra szko³a wy¿sza oznacza wspólnotê ludzi ucz¹cych siê.
Ucz¹ siê nauczyciele, aby mogli uczyæ studentów. Obowi¹zek prowadzenia badañ w³a-
snych jest narzêdziem inspiruj¹cym nauczycieli do uczenia siê. Tak by³o w Akademii
Platoñskiej w staro¿ytnej Grecji, tak by³o w okresach �wietno�ci Uniwersytetu Jagielloñ-
skiego i ta sama zasada obowi¹zuje wspó³cze�nie. Je�li obecnie szczególnie mocno ak-
centuje siê warto�æ procesu odnawiania i wzbogacania wiedzy przez osoby ucz¹ce i przez
studentów, to tylko dlatego, ¿e w globalnej epoce dziejów zmiany zachodz¹ bardzo szyb-
ko, a cz³owiek ³atwiej siê w nich odnajduje, je�li jest wyposa¿ony w odpowiednio du¿y
zasób wiedzy i ma potrzebê ustawicznego uczenia siê. Dawniej wiedza uniwersytecka
mia³a wiêksze znaczenie dla ¿ycia ni¿ dla pracy zarobkowej. Dzi� odgrywa wiêksz¹ rolê
w odnajdywaniu swojego miejsca na rynku pracy i w gospodarce.

W niniejszym referacie przedstawiam kilka refleksji o metodyce pracy dydaktycznej
w uczelni akademickiej. Opisujê cele, jakie pragnê osi¹gn¹æ i dokonujê oceny urzeczy-
wistnienia tych celów w toku trzyletniej pracy w MWSE. W tym tek�cie wykorzystujê
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osobiste do�wiadczenie. Wybra³am metodê ��wiadka�. W toku swojej d³ugoletniej pracy
badawczej i dydaktycznej przeczyta³am sporo publikacji o metodach. Najbardziej pomo-
g³a mi ksi¹¿ka H. Selye�a, w której autor opisuje w³asne do�wiadczenia w pracy badaw-
czej i dydaktycznej.1 Dlatego w tym artykule pos³u¿y³am siê t¹ w³a�nie metod¹.

1. Moje idee, czyli cele pracy dydaktycznej

M. Heller w bardzo interesuj¹cej publikacji (w której ka¿dy nauczyciel akademicki
znajdzie wiele interesuj¹cych wskazówek) napisa³: �Ka¿dy nauczyciel uczy trudnej sztu-
ki my�lenia i ¿yje za zarobione w ten sposób pieni¹dze. Ale rzecz w tym, ¿e wiêkszo�æ
ludzi nie lubi, gdy siê ich uczy my�leæ prawdziwie, to znaczy krytycznie, bo wówczas
nierzadko musieliby skierowaæ krytykê pod w³asnym adresem i dlatego wol¹ p³aciæ pie-
ni¹dze za pozory nauki�.2 Autor cytowanej wypowiedzi sformu³owa³ t¹ my�l opisuj¹c
przyczyny skazania Sokratesa na �mieræ w staro¿ytnych Atenach.

Przytoczony cytat mówi o uniwersalnym i g³ównym zadaniu nauczyciela � o uczeniu
my�lenia, które poszukuje prawdy. Mówi tak¿e o tym, ¿e uczniowie stawiaj¹ opór takie-
mu uczeniu, ¿e wol¹ pozory nauki ni¿ rzeczywist¹ naukê. Fakt historyczny, jakim jest
�mieræ Sokratesa, dowodzi, ¿e nauczyciel wierny swojemu powo³aniu mo¿e byæ potêpio-
ny, skazany, niezrozumiany. Tak by³o dawniej, tak jest dzi� i nic nie wskazuje na to, ¿e to
siê mo¿e zmieniæ w przysz³o�ci.

W ca³ej swojej pracy dydaktycznej staram siê uczyæ studentów samodzielnego my�lenia,
które prowadzi do odró¿niania prawdy od fa³szu. Czyniê tak dlatego, ¿e uczyli mnie takiego
my�lenia moi rodzice i kilkunastu nauczycieli w szkole podstawowej, �redniej i wy¿szej.
Jestem wdziêczna im za to, ¿e mnie tego uczyli i staram siê tego samego uczyæ studentów.

Do cytowanej wypowiedzi M. Hellera zakrad³ siê jeden b³¹d. Autor napisa³: �Ka¿dy
nauczyciel uczy swoich uczniów trudnej sztuki my�lenia�. Spotka³am w ¿yciu bardzo wie-
lu nauczycieli, którzy nie uczyli mnie my�lenia, bo albo sami nie umieli my�leæ, albo
�wiadomie k³amali. Co gorsze, wiêcej spotka³am tych pseudonauczycieli, ni¿ nauczycieli
fachowych i uczciwych. Z uwagi na to, ¿e my�lenie umiej¹ce rozpoznaæ prawdê jest bar-
dzo pomocne w pracy i w ¿yciu, pragnê tego w³a�nie my�lenia uczyæ studentów. To moja
g³ówna idea, a zarazem cel ka¿dej formy pracy dydaktycznej.

Swoj¹ ideê staram siê realizowaæ w dwóch wymiarach:
l poprzez oddzia³ywanie na zasób wiedzy studentów,
l poprzez inspiracjê do doskonalenia osobowo�ci studentów.

Oddzia³ywanie na odnawianie i wzbogacanie zasobu wiedzy w pamiêci studenta to
wymiar pierwszoplanowy i bezpo�redni. Staram siê to zadanie osi¹gaæ ró¿nymi sposoba-
mi. Wska¿ê siedem sposobów najprostszych. Pominê wiele innych.

1 H. S e l y e, Od marzenia do odkrycia naukowego, wyd. Pañstwowy Zak³ad Wydawnictw Lekarskich,
Warszawa 1967.

2 M. H e l l e r, Usprawiedliwienie wszech�wiata, Spo³eczny Instytut Wydawniczy Znak, 1984, s. 13.
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Pracê dydaktyczn¹ opieram na badaniach w³asnych albo na krytycznej weryfikacji badañ
innych osób. Nie mówiê studentom o tym, co uwa¿am za niewiarygodne. Staram siê przeka-
zywaæ informacje sensowne. Ci¹gle wiêc uczê siê, bym mog³a ten sposób stosowaæ.

Staram siê poznaæ potrzeby studentów w dziedzinie tej wiedzy, w której siê specjalizu-
jê. To poznanie pomaga mi skupiæ uwagê na informacjach u¿ytecznych dla studentów. Jest
to bardzo trudne zadanie i dlatego chêtnie podejmujê zajêcia do wyboru, by móc wspó³-
pracowaæ z mniejsz¹ liczb¹ studentów.

Wiele wysi³ku wk³adam w d¹¿enie do rozwijania zainteresowañ wiedz¹ fachow¹. Gdy
siê to udaje, choæby w odniesieniu do kilku osób w grupie, wtedy mo¿na poprawiæ kon-
centracjê uwagi ca³ej grupy na tematach wspólnej pracy.

Bardzo unikam zajêæ polegaj¹cych na �przemawianiu� do studentów. Nawet je�li oni
robi¹ notatki, s¹ wyciszeni, nie mam pewno�ci, czy wystarczaj¹co rozumiej¹ sens tema-
tów. Dlatego staram siê o dialog z m³odzie¿¹ przez stawianie pytañ, przez pytanie o w³a-
sne zdanie na poruszane kwestie, przez pro�bê o podsumowanie zajêæ, przez pro�bê
o powtórzenie na kolejnych spotkaniach tego, co zapamiêtali z poprzedniego zajêcia itp.

Najtrudniej przekonaæ studentów do czytania artyku³ów i ksi¹¿ek fachowych. Wiado-
mo, ¿e bez systematycznego czytania tekstów fachowych nie mo¿e siê ukszta³towaæ ani
wystarczaj¹cy zasób wiedzy, ani umiejêtno�æ krytycznego my�lenia. Staram siê ich zain-
teresowaæ obowi¹zkowymi i zalecanymi pozycjami pi�miennictwa. Skutki moich wysi³-
ków s¹ mizerne, a piszê o nich w nastêpnym rozdziale.

Na ka¿dy semestr przygotowujê nowy program. Tak¿e ka¿dy powtarzalny temat zajêæ
inaczej realizujê. Nie zdarzy³o mi siê w ci¹gu pracy dydaktycznej powtórzyæ tre�ci wcze�niej
przekazywanych. Jest to dla mnie wa¿na informacja dotycz¹ca autooceny kwalifikacji. Ozna-
cza � uczê siê, wiêc mam prawo uczyæ innych. Utracê to prawo, gdy przestanê siê uczyæ.

Zaliczenia i egzaminy opracowujê w taki sposób, by my�l¹cy samodzielnie student
umia³ sam oceniæ wyniki w³asnej pracy. Traktujê wszelkie prace koñcowe jako metodê
uczenia umiejêtno�ci syntezy.

Studentom swoj¹ metodê dydaktyczn¹ charakteryzujê jako model �piêciu zet�.3 Proces
uczenia siê wed³ug tego modelu wymaga:
l zauwa¿enia informacji,
l zainteresowania siê ni¹,
l zrozumienia jej,
l zapamiêtania,
l zaw³aszczenia, to znaczy uczynienia jej w³asno�ci¹ (kapita³em) swojego intelektu.

Efekt finalny modelu ujawnia siê w pi¹tym �zet�, dlatego w s³ownikach prawid³owo
definiuje siê uczenie jako zmiany zachodz¹ce w sposobach my�lenia cz³owieka.

Drugi wymiar pracy dydaktycznej dotyczy osobowo�ci. Umys³ cz³owieka jest jed-
nym sk³adnikiem osobowo�ci. Obok niego istnieje tajemnicza sfera woli, uczuæ, warto�ci.

3 A. P o l a ñ s k a, Sztuka dobrego studiowania, wyd. MWSE w Tarnowie, 2002 r., s. 60.
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Bardzo wa¿ne znaczenie ma cia³o. Obrazowo, w du¿ym uproszczeniu, mo¿emy trakto-
waæ osobowo�æ jako czterolistn¹ koniczynê. Rozwój umys³u bez pracy nad wzmocnie-
niem kondycji psychofizycznej, bez refleksji nad znaczeniem pozytywnych warto�ci
i emocji nie pozwala na rozwój osobowo�ci. Dlatego w publikacjach pisze siê nie tylko
o inteligencji racjonalnej (intelektualnej) ale tak¿e o inteligencji duchowej, emocjonalnej
i witalnej (zdrowie).

Ten drugi wymiar zadañ dydaktycznych polega wiêc na tym, by pokazaæ studentom
znaczenie pewnych cech osobowo�ci. Trzeba im dostarczaæ przyk³adów na to, ¿e nie da
siê dobrze wykorzystaæ wiedzy fachowej bez posiadania motywacji do osi¹gniêæ, bez
pewnych cech charakteru, bez warto�ci humanistycznych. Bardzo istotne jest przedsta-
wianie argumentów uzasadniaj¹cych b³êdy ideologii homo economicus. Cz³owiek uzna-
j¹cy interes materialny za jedyny bodziec aktywno�ci gospodarczej pope³nia b³¹d antro-
pologiczny.

Zadania nauczyciela akademickiego zobowi¹zuj¹ go tak¿e do uczenia umiejêtno�ci
pracy zespo³owej, przywództwa, gospodarki czasem, warto�ci rodziny, ojczyzny, pokoju.

Opisane cele dydaktyczne wymagaj¹ bezpo�rednich wiêzi ze studentami. Tê blisko�æ
dobrze ilustruje my�l:
l nie id� przede mn¹, bo mogê nie nad¹¿yæ,
l nie id� za mn¹, bo mogê zab³¹dziæ,
l id�my razem.

Staæ siê przyjacielem ka¿dego studenta, to zadanie niewykonalne w warunkach licz-
nych grup. Mimo to mo¿na znale�æ wiêzi choæby z kilkoma studentami w ka¿dej grupie.
Gdy siê ich potrzeby pozna, a oni zrozumiej¹ wymogi nauczyciela, pomog¹ wzbogaciæ
komunikacjê z wiêksz¹ liczb¹ studentów.

2. Charakterystyka mojej pracy w MWSE

Rzadko siê zdarza, ¿e idee, które pragniemy osi¹gaæ w ¿yciu, daj¹ siê urzeczywistniaæ
w sposób pe³ny. To jednak nie oznacza, ¿e nie ma sensu formu³owanie idei. Gdy siê ich
nie ma, aktywno�æ cz³owieka nie ma kierunku, nie zna drogi. Wyznaczanie celów, stara-
nia o ich realizacjê, to racjonalna potrzeba cz³owieka, nie zawsze w pe³ni u�wiadomiona.

Moja praca dydaktyczna w MWSE trwa trzy lata. W pierwszym roku (2000/2001)
przekazywa³am studentom stacjonarnym wiedzê o zarz¹dzaniu kadrami. Program zajêæ
(zwany coraz czê�ciej sylabusem) opracowa³am sama, bez wskazówek kierownika kate-
dry. Ujê³am w nim: cele i metody zajêæ, tematy, literaturê i wymogi zaliczenia. Program
przedstawi³am dziekanowi, który nie wniós³ uwag. Szczegó³y wyja�niaj¹ce koncepcjê
programu przedstawi³am studentom na pierwszym zajêciu z pro�b¹, by ustalili, co jest dla
nich u¿yteczne, czego brakuje, co zbêdne. Studenci nie wnie�li poprawek.

W toku zajêæ zorientowa³am siê, ¿e studenci poznawali wiedzê o zarz¹dzaniu kadrami
na kilku innych przedmiotach. Z tych przekazów zapamiêtali tylko to, co by³o im znane
z ¿ycia osobistego i z mediów. Nie interesowa³a ich wiedza o tym, jak mened¿er czy
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pracodawca mo¿e dobrze zarz¹dzaæ personelem. Byli natomiast bardzo zainteresowani tym,
jak odnie�æ sukces na rynku pracy, czyli jak zdobyæ pracê zarobkow¹ godnie op³acan¹.
Dlatego ukierunkowa³am cykl zajêæ na sposoby poszukiwania zatrudnienia i zasady pra-
cy nad kszta³towaniem kwalifikacji poszukiwanych na rynku. Te tematy interesowa³y stu-
dentów. Uczestniczyli w zajêciach, choæ nie sprawdza³am list obecno�ci. Robili notatki,
które do�æ dok³adnie wykorzystali do napisania prac koñcowych. Prace napisali w terminie.

Moje niepowodzenie polega³o na tym, ¿e nie umia³am ich zachêciæ do stawiania mi
pytañ na zajêciach i do przestudiowania minimum literatury fachowej (150 stron). Z prac
pisemnych wynika³o, ¿e przyk³ady z praktyki prezentowane na zajêciach zapamiêtali
i tylko te wykorzystali. Moje niepowodzenie mia³o �ród³o w przyjêciu b³êdnego za³o¿e-
nia. By³am przekonana, ¿e studenci koñcz¹cy szko³ê licencjack¹ s¹ ju¿ jako� przygotowa-
ni do studiów magisterskich i maj¹ ukszta³towan¹ w jakim� stopniu potrzebê samodziel-
nego studiowania. By³am pewna, ¿e czytaj¹ czasopisma i ksi¹¿ki fachowe. Wydawa³o mi
siê, ¿e s¹ lepsi ni¿ studenci w uczelniach pañstwowych. Pope³ni³am b³êdy w ocenie.

Moje zdziwienie pozytywne by³o tak¿e du¿e. Zdumia³a mnie ich rado�æ z tego tylko
powodu, ¿e koñcz¹ wy¿sze studia. Byli zadowoleni, ¿e potrafili sprostaæ wymogom uczelni,
bo zaliczyli bardzo wiele przedmiotów. Byli przekonani o tym, ¿e zdobyli dobr¹ pozycjê
na rynku pracy. Ich wiara w warto�æ studiów wy¿szych by³a szczera i wielka. Zadziwili
mnie tak¿e swoimi cechami charakteru: schludnie ubrani, grzeczni, obowi¹zkowi, termi-
nowo wykonane prace. To by³o dla mnie nowe do�wiadczenie. Oni mieli zaufanie do
uczelni. Nie mia³am pewno�ci, czy uczelnia na to zaufanie zas³u¿y³a. Nie dostrzega³am
u nich umiejêtno�ci krytycznego i g³êbszego my�lenia o problemach fachowych.

Troska o ich lepsz¹ pracê w uczelni sta³a siê inspiracj¹ do podjêcia w nastêpnym roku
akademickim zajêæ ze studentami na pierwszym roku studiów. My�la³am o tym, ¿e warto
im wskazaæ na pocz¹tku studiów, co sami powinni robiæ w czasie nauki, by by³a odpo-
wiednio owocna.

Do�æ dawno przez przypadek odkry³am ksi¹¿kê M. �wiêcickiego,4 adresowan¹ do
studentów, o metodyce uczenia siê na studiach. Pozna³am wtedy kilka sposobów nowych.
Gdybym je zna³a wcze�niej, lepiej wykorzysta³abym swój w³asny czas studiów w uczel-
ni. Nak³ad ksi¹¿ki po wyczerpaniu nie zosta³ wznowiony. W oparciu o t¹ ksi¹¿kê realizo-
wa³am na Uniwersytecie Gdañskim wyk³ad do wyboru pod nazw¹ logika studiowania.
By³o du¿e zainteresowanie studentów, zgromadzi³am do�æ wiele do�wiadczeñ i opubliko-
wa³am trzy ksi¹¿ki.5 Dlatego zaproponowa³am podobne zajêcia dla studentów pierwsze-
go roku w MWSE.

Dziekan pomys³ zaakceptowa³. Zajêcia zrealizowane w roku akademickim 2001/2002
zakoñczy³am opracowaniem ksi¹¿ki wydanej przez uczelniê w 2002 r.6 Cykl wydawniczy

4 M. � w i ê c i c k i, Jak studiowaæ, jak pisaæ pracê magistersk¹, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 1969.

5 A. P o l a ñ s k a, Jak studiowaæ, by osi¹gaæ dobre wyniki i zadowolenie, Wyd. Uniwersytetu Gdañskiego,
Sopot 1983; A. P o l a ñ s k a, O rozumnym studiowaniu, Wyd. Uniwersytetu Gdañskiego, Sopot 1990; A. P o-
l a ñ s k a, Sztuka studiowania, Wyd. Wy¿szej Szko³y Administracji i Biznesu, Gdynia 1997.

6 A. P o l a ñ s k a, Sztuka dobrego studiowania, Wyd. MWSE, Tarnów 2002.
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by³ bardzo krótki i to by³o dla mnie du¿¹ i dobr¹ niespodziank¹. Kierownictwo uczelni
bardzo siê stara³o o wydanie ksi¹¿ki na inauguracjê roku akademickiego 2002/2003.

Ksi¹¿ka wymaga³a ode mnie wiele wysi³ku, gdy¿ pragnê³am w niej umie�ciæ mo¿li-
wie wiele fragmentów studenckich prac zaliczeniowych. Pracowa³am nad ni¹ cztery mie-
si¹ce. W³¹czaj¹c teksty studentów pragnê³am uczyniæ ksi¹¿kê interesuj¹c¹ dla studentów.
W ten sposób chcia³am obudziæ w nich g³ód czytania. Wykorzysta³am 15 prac z ogólnej
liczby 31. Wspó³autorom � studentom ksi¹¿ka bardzo siê spodoba³a. Kilku z nich wy-
razi³o opiniê, ¿e nie spodziewali siê, i¿ z ich prac mo¿na tyle ró¿norodnych refleksji
wydobyæ. Zajêcia ze studentami pierwszego roku by³y dla mnie interesuj¹ce i twórcze,
ugruntowa³y moj¹ dobr¹ opiniê o studentach uczelni. Wzbudzi³y nadziejê, ¿e przekona-
³am ich, aby systematycznie w czasie roku szkolnego studiowali teksty fachowe i kupo-
wali warto�ciowe ksi¹¿ki do domowej biblioteki.

W roku akademickim 2002/2003 prowadzi³am zajêcia na drugim roku studiów. Przed-
miot do wyboru nazwany samozarz¹dzaniem mia³ na celu zaprojektowanie wizji przy-
sz³ej pracy zarobkowej i sposobu jej realizacji. Stara³am siê okre�liæ zakres odpowiedzial-
no�ci uczelni i studenta za te zadania. Studenci, tak samo jak w ubieg³ych latach, uczêsz-
czali pilnie na zajêcia, napisali w terminie prace, ale nie znale�li czasu na przestudiowanie
zadanej literatury. Koñcz¹c semestr czwarty mieli czterna�cie zaliczeñ i egzaminów! Oko³o
po³owy studentów nie uzyska³o zaliczenia z moich zajêæ w czerwcu. Zale¿a³o mi bardzo
na tym, by swoj¹ wiedzê choæ trochê wzbogacili za pomoc¹ odpowiedniej literatury.

Z przedstawionej charakterystyki pracy wynika, ¿e planowane cele dydaktyczne po-
trafi³am urzeczywistniæ w bardzo ma³ym stopniu. Nie umiem ustaliæ zakresu mojej indy-
widualnej odpowiedzialno�ci za ten s³aby wynik. Nie wiem, na czym polega³y moje b³ê-
dy. Nie wiem, co potrafili osi¹gn¹æ inni nauczyciele. Nie zna³am planu strategicznego
kierownictwa uczelni.

3. Co można zrobić, by studenci wynosili bogaty produkt edukacyjny
    z toku studiów

Na pytanie ujête w tytule odmiennie odpowie kierownictwo uczelni, �w³a�ciciele�,
nauczyciele akademiccy, s³u¿by pomocnicze i sami studenci. Bêd¹c nauczycielem, mogê
przedstawiæ odpowied� w �wietle w³asnych obserwacji i do�wiadczeñ. Mo¿e w tej odpo-
wiedzi inni nauczyciele dostrzeg¹ czê�æ swoich problemów? Mo¿e ta odpowied� u³atwi
kierownictwu formu³owanie planów do doskonalenia warunków pracy dydaktycznej?

Znaj¹c tylko proces w³asnej wspó³pracy ze studentami, nie wiem, czy rzeczywi�cie
brakuje im czasu na systematyczne studiowanie lektur, na dyskusje o problemach gos-
podarczych Ma³opolski, kraju, Europy i �wiata. Nie wiem, jakie wymogi stawiaj¹ stu-
dentom inni nauczyciele i co im udaje siê osi¹gn¹æ. Bez tych informacji nie mo¿na byæ
pewnym, czy postawione przeze mnie wymagania by³y za du¿e, czy za ma³e. A zatem
pierwsza odpowied� na pytanie �co mo¿na zrobiæ� jest nastêpuj¹ca: trzeba, aby nauczy-
ciele ucz¹cy w danym semestrze tych samych studentów spotkali siê trzy razy: przed
rozpoczêciem semestru, w po³owie semestru i po jego zakoñczeniu. Na tych spotkaniach
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by³aby mo¿liwo�æ przedyskutowania programów zajêæ, wymagañ, sposobów ich realiza-
cji i oceny wyników.

Druga odpowied� dotyczy warunków rozwoju kwalifikacji nauczycieli akademickich,
a w szczególno�ci asystentów. Te warunki organizuje kierownik katedry. Raz w miesi¹cu
potrzebny jest taki dzieñ, by bez po�piechu, bez przerw z powodu telefonów, przez kilka
godzin ogó³ pracuj¹cych w katedrze rozmawia³ o badaniach, o dydaktyce, o ciekawych
publikacjach, o wspó³pracy z praktyk¹, z zagranic¹ itp.

Trzecia odpowied� dotyczy metody uk³adania rozk³adu zajêæ. W wielu uczelniach za-
chodnich warsztatowe zajêcia odbywaj¹ siê w sposób scalony, np. w okresie 4 lub 6 tygo-
dni, ale za to trwaj¹ 4�6 godzin dwa razy w tygodniu. Kilka ró¿nych dwugodzinnych
zajêæ w ci¹gu jednego dnia utrudnia studentom koncentracjê uwagi na tematach i obni¿a
wydajno�æ intelektu.

Czwarta odpowied� dotyczy ró¿nicowania wymogów w odniesieniu do poszczegól-
nych studentów. S¹ w�ród nich ludzie o zró¿nicowanych zdolno�ciach. Osobom bardziej
uzdolnionym mo¿na stawiaæ bardziej ambitne zadania i w ten sposób zachêci siê ich do
uczestnictwa w krajowych i miêdzynarodowych konkursach, prezentacjach, grach. Mniej
ambitni studenci, widz¹c wyniki bardziej pracowitych kole¿anek i kolegów, bêd¹ starali
siê podnosiæ swoje standardy pracy.

Pi¹ta odpowied� dotyczy wspó³pracy MWSE z uczelniami tarnowskimi. Jest ich wie-
le, co jest fenomenem w skali Polski. Konkurencja nie przekre�la wspó³pracy. Gdyby ta
wspó³praca dobrze rozwija³a siê, Tarnów móg³by zdobyæ s³awê miasta studiuj¹cej m³o-
dzie¿y, w którym ma miejsce atrakcyjne ¿ycie intelektualne wyra¿aj¹ce siê w odczytach,
konferencjach, turniejach itp.

Szósta odpowied� sugeruje celowo�æ wzmacniania wiêzi uczelni z praktyk¹. Ziemia
tarnowska ma osi¹gniêcia gospodarcze tak¿e w okresie transformacji. Czytamy o nich
w gazetach i tygodnikach. Zaproszenie praktyków do zajêæ na uczelni pomog³oby studen-
tom znale�æ wzorce dla w³asnej kariery zawodowej.

Siódma odpowied� dotyczy utrzymania wiêzi z absolwentami uczelni. Uczelnia wy-
promowa³a ponad 2000 absolwentów. Warto wiedzieæ, jak¹ oni przeszli drogê od dyplo-
mu do aktualnego miejsca pracy. Warto analizowaæ, jak wiedza zdobyta na uczelni jest
u¿ytkowana w praktyce. Absolwenci mog¹ s³u¿yæ rad¹ swoim m³odszym kolegom w pozna-
waniu popytu na rynku pracy.

Siedem odpowiedzi ma znaczenie symboliczne. Mog³oby ich byæ wiêcej. Wskazuj¹,
¿e dla poprawy wyników pracy indywidualnych nauczycieli trzeba wspó³dzia³ania
kierownictwa i zaanga¿owania ogó³u pracuj¹cych. Mo¿e da³oby siê uczyniæ z ogó³u pra-
cuj¹cych �dru¿ynê�, która w zespo³owym, dobrze zorganizowanym dzia³aniu znajdzie
warunki dla rozwoju uczelni i doskonalenia w³asnych kwalifikacji?

Zakończenie

Z mojego trzyletniego do�wiadczenia wynika, ¿e MWSE ma warunki do trwa³ego
rozwoju. Ma chêtnych do nauki studentów, ma bardzo odpowiedzialn¹ kadrê asystentów
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i bardzo pracowitych, sumiennych i rzetelnych pracowników s³u¿b pomocniczych, admi-
nistracji i obs³ugi. Dlatego budzi zdumienie kryzys uczelni, który jest skutkiem konfliktu
w zespole za³o¿ycieli uczelni, nazywanych �w³a�cicielami�.

Warto�æ produktu edukacyjnego uczelni tworzy praca studentów i wszystkich nauczy-
cieli akademickich. Zasadnicz¹ rolê dla wyniku pe³ni kierownictwo organizuj¹ce procesy
pracy. Kapita³ za³o¿ycielski w postaci pieniê¿nej jest narzêdziem umo¿liwiaj¹cym powo-
³ywanie kierownictwa Szko³y dla organizowania stanowisk pracy i miejsc dla studentów.
O tym, jak sobie studenci te miejsca ceni¹, mówi tekst Paw³a Machaja, wyja�niaj¹cy
dlaczego zrezygnowa³ z uczelni pañstwowej i podj¹³ naukê w MWSE. Tekst ten jest frag-
mentem pracy zaliczeniowej.

�Chcieæ a móc pracowaæ nad w³asnymi kwalifikacjami podczas studiów, to dwie ró¿ne
sprawy. Ka¿dy ma wytyczony cel co do swojej przysz³o�ci, wie co chce studiowaæ, ale czy
mo¿e? Pomin¹wszy aspekty finansowe nie zawsze spotyka siê z mo¿liwo�ciami zg³êbiania
wiedzy. Z mojego do�wiadczenia, by³ego studenta renomowanej uczelni ekonomicznej,
wyci¹gn¹³em smutne wnioski. Chcia³em bardzo pracowaæ nad swoj¹ wiedz¹, a musia³em
masê czasu po�wiêcaæ na rozwi¹zywanie uk³adów wystêpuj¹cych na uczelni, czego ocze-
kuje ode mnie pan asystent, a czego pan profesor. Czu³em siê nie jako partner do zg³êbia-
nia wiedzy, ale przedmiot, którego trzeba jak najszybciej siê pozbyæ. Us³ysza³em zdanie �
dostêp do biblioteki, sali komputerowej, to za du¿e wymagania: kup sobie sam ksi¹¿ki,
komputer te¿, a najlepiej daj sobie spokój ze studiami dziennymi, najlepiej przenie� siê na
kierunki zaoczne, czyli p³atne.

Ja bardzo chcia³em siê dobrze uczyæ na uczelni publicznej, ale nie mog³em, dlatego zmie-
ni³em miejsce do pracy nad swoimi kwalifikacjami i studiujê na uczelni prywatnej. Jak na
razie my�lê, ¿e podj¹³em dobr¹ decyzjê.

Chcia³bym równie¿ zaprzeczyæ takiej opinii, ¿e ludzie studiuj¹cy na uczelniach prywat-
nych to ludzie o ni¿szym poziomie intelektualnym, najczê�ciej tacy, którzy nie dostali siê na
studia pañstwowe. W�ród wielu ludzi studiuj¹cych na uczelniach prywatnych jest wielu bar-
dzo zdolnych i inteligentnych m³odych ludzi, którzy z pewno�ci¹ odnios¹ sukces. My�lê, ¿e
o wynikach naszej pracy decyduje przede wszystkim nasze w³asne zaanga¿owanie i po�wiê-
cenie siê wytyczonym celom.

Chcia³bym poruszyæ równie¿ kwestiê finansow¹, bowiem zauwa¿y³em, ¿e koszty, jakie
ponoszê, studiuj¹c na uczelni prywatnej s¹ porównywalne z wydatkami, jakie ponosi³em
na uczelni pañstwowej. Z tego wynika, ¿e wmawianie ludziom tego, i¿ uczelnie pañstwowe
s¹ bezp³atne i powszechnie dostêpne, to fikcja. Wydaje mi siê, ¿e uczelnie pañstwowe
z kierunkami presti¿owymi s¹ przede wszystkim dla dzieci z rodzin dobrze sytuowanych
i wysoko postawionych osób, natomiast na uczelniach prywatnych czyli p³atnych to ludzie
pochodz¹cy z rodzin najczê�ciej drobnych przedsiêbiorców lub kadry urzêdniczej nizsze-
go szczebla.�

Czy wolno marnowaæ nadzieje studentów? Czy wolno lekcewa¿yæ ich entuzjazm?
Czy wolno dopu�ciæ do tego, aby z powodu utraty praw magisterskich szko³a redukowa³a
liczbê studentów i stanowisk pracy? W XXI wieku, wieku wiedzy, spo³eczeñstwa pilnie
ucz¹ce siê maj¹ szanse znajdowaæ godne miejsca w gospodarce �wiatowej i poprawiaæ
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warunki bytowe obywateli. Dlatego trzeba, by kryzys Szko³y wzmocni³ j¹, spowodowa³
jako�ciowy rozwój szko³y.

Dla mnie MWSE jest skarbem. Inspiracjê do pos³u¿enia siê s³owem �skarb� czerpiê
z poematu Karola Wojty³y:7

�Gdy my�lê Ojczyzna, aby zamkn¹æ j¹ w sobie jak skarb
Pytam wci¹¿ jak go pomno¿yæ, jak poszerzyæ tê przestrzeñ, któr¹ wype³nia.�

Pisz¹c ten referat zale¿a³o mi na tym, jak dodaæ choæby ma³¹ cz¹stkê swojej pracy do
wzbogacenia warto�ci szko³y. To pisanie by³o tak¿e prób¹ poszukiwania sposobu napra-
wy metod pracy w uczelni. J. Tischner napisa³:8 �Praca jest dialogiem. Ludzie, którzy
pracuj¹ rozmawiaj¹. Praca rodzi siê z mowy i jest jej dalszym rozwiniêciem. Rozum...
ludzkiej rozmowy jest równie¿ rozumem pracy. Praca dochodzi do swojej istoty, gdy staje
siê wspó³prac¹.�

Przezwyciê¿enie kryzysu w uczelni wymaga dialogu i porozumienia w kierownictwie.
Dobra praca dydaktyczna wymaga dialogu ogó³u zatrudnionych osób.

7 K. W o j t y ³ a, My�l¹c Ojczyzna, Spo³eczny Instytut Wydawniczy Znak, Kraków 1993, wyd I, s. 5.
8 J. T i s c h n e r, Polska jest Ojczyzn¹, Wyd. Dialogi, Pary¿ 1985, s.82.
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