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Opis i ocena pracy dydaktycznej profesora uczelni
akademickiej

Wstep

Temat referatu sformutowat p. dziekan Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Tarnowie. Wygtlositam go na konferencji dydaktycznej w Krynicy we wrzesniu 2003 r.
W dniu rozpoczynajacym konferencj¢ dotarta informacja o zawieszeniu praw uczelni do
prowadzenia studiéw magisterskich. (Prawo to przyznano Szkole w roku 2002). Tak wiec
na poczatku roku akademickiego 2003/2004 Szkota znalazta si¢ w glebokim kryzysie.
Kryzys ten, jak kazdy kryzys gospodarczy, moze doprowadzi¢ Szkot¢ do upadku albo do
rozwoju. Jesli si¢ wyeliminuje przyczyny kryzysu i poprawi metody pracy dydaktyczne;j,
uczelnia znajdzie warunki dla stabilnej, twdrczej i uzytecznej pracy.

Wiedza o metodyce pracy dydaktycznej zawiera refleksje o sposobach racjonalnej
1 wydajnej pracy nauczycieli akademickich. Jest to wiedza bogata, wielowymiarowa,
a jednoczesnie bardzo trudna do przekazania w syntetycznej formie. Niedobor tej wiedzy
u nauczycieli akademickich tworzy ryzyko wadliwego oddziatywania na mysl i morale
studentdw. Stad ptynie potrzeba wielorakiej refleksji nad ta wiedza dla osiggania dobrych
wynikow przez uczelni¢ i dla satysfakeji pracy indywidualnych nauczycieli.

W kulturze europejskiej dobra szkota wyzsza oznacza wspdinote ludzi uczacych sie.
Ucza si¢ nauczyciele, aby mogli uczy¢ studentéw. Obowigzek prowadzenia badan wta-
snych jest narzedziem inspirujacym nauczycieli do uczenia sie. Tak byto w Akademii
Platonskiej w starozytnej Grecji, tak bylo w okresach swietnosci Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i ta sama zasada obowiazuje wspolczesnie. Jesli obecnie szczegolnie mocno ak-
centuje si¢ warto$¢ procesu odnawiania i wzbogacania wiedzy przez osoby uczace i przez
studentdw, to tylko dlatego, ze w globalnej epoce dziejow zmiany zachodza bardzo szyb-
ko, a cztowiek tatwiej si¢ w nich odnajduje, jesli jest wyposazony w odpowiednio duzy
zasob wiedzy i ma potrzebe ustawicznego uczenia si¢. Dawniej wiedza uniwersytecka
miata wigksze znaczenie dla zycia niz dla pracy zarobkowej. Dzi§ odgrywa wigksza rolg
w odnajdywaniu swojego miejsca na rynku pracy i w gospodarce.

W niniejszym referacie przedstawiam kilka refleksji o metodyce pracy dydaktycznej
w uczelni akademickiej. Opisuje cele, jakie pragne osiagnac i dokonuj¢ oceny urzeczy-
wistnienia tych celdéw w toku trzyletniej pracy w MWSE. W tym tekscie wykorzystuje
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osobiste doswiadczenie. Wybratam metode ,,Swiadka”. W toku swojej dtugoletniej pracy
badawczej i dydaktycznej przeczytatam sporo publikacji o metodach. Najbardziej pomo-
gla mi ksigzka H. Selye’a, w ktorej autor opisuje wlasne doswiadczenia w pracy badaw-
czej 1 dydaktycznej.! Dlatego w tym artykule postuzytam si¢ ta wtasnie metoda.

1. Moje idee, czyli cele pracy dydaktycznej

M. Heller w bardzo interesujacej publikacji (w ktdrej kazdy nauczyciel akademicki
znajdzie wiele interesujacych wskazowek) napisat: ,,Kazdy nauczyciel uczy trudnej sztu-
ki myslenia i zyje za zarobione w ten sposob pieniadze. Ale rzecz w tym, ze wickszos¢
ludzi nie lubi, gdy si¢ ich uczy mysle¢ prawdziwie, to znaczy krytycznie, bo wowczas
nierzadko musieliby skierowa¢ krytyke pod wtasnym adresem i dlatego wolg ptacié pie-
niadze za pozory nauki”.? Autor cytowanej wypowiedzi sformutowat ta mysl opisujac
przyczyny skazania Sokratesa na $mier¢ w starozytnych Atenach.

Przytoczony cytat méwi o uniwersalnym i gldwnym zadaniu nauczyciela — o uczeniu
myslenia, ktore poszukuje prawdy. Mowi takze o tym, ze uczniowie stawiajg opor takie-
mu uczeniu, ze wolg pozory nauki niz rzeczywista nauke. Fakt historyczny, jakim jest
$mier¢ Sokratesa, dowodzi, ze nauczyciel wierny swojemu powotaniu moze by¢ potgpio-
ny, skazany, niezrozumiany. Tak byto dawniej, tak jest dzis i nic nie wskazuje na to, ze to
si¢ moze zmieni¢ w przysztosci.

W calej swojej pracy dydaktycznej staram si¢ uczy¢ studentéw samodzielnego myslenia,
ktore prowadzi do odrézniania prawdy od fatszu. Czynig tak dlatego, ze uczyli mnie takiego
myslenia moi rodzice i kilkunastu nauczycieli w szkole podstawowe;j, sredniej 1 wyzszej.
Jestem wdzigczna im za to, Zze mnie tego uczyli i staram si¢ tego samego uczy¢ studentow.

Do cytowanej wypowiedzi M. Hellera zakradt si¢ jeden btad. Autor napisat: ,,Kazdy
nauczyciel uczy swoich uczniow trudnej sztuki myslenia”’. Spotkatam w zyciu bardzo wie-
Iu nauczycieli, ktorzy nie uczyli mnie myslenia, bo albo sami nie umieli mysleé, albo
swiadomie ktamali. Co gorsze, wigcej spotkalam tych pseudonauczycieli, niz nauczycieli
fachowych i uczciwych. Z uwagi na to, ze myslenie umiejace rozpozna¢ prawdg jest bar-
dzo pomocne w pracy i w zyciu, pragne tego wiasnie myslenia uczy¢ studentéw. To moja
gldwna idea, a zarazem cel kazdej formy pracy dydaktyczne;j.

Swoja ideg staram si¢ realizowa¢ w dwdch wymiarach:

® poprzez oddziatywanie na zasob wiedzy studentow,

® poprzez inspiracj¢ do doskonalenia osobowosci studentow.

Oddziatywanie na odnawianie i wzbogacanie zasobu wiedzy w pamigci studenta to
wymiar pierwszoplanowy i bezposredni. Staram si¢ to zadanie osiaga¢ rdznymi sposoba-
mi. Wskazg siedem sposobow najprostszych. Poming wiele innych.

"H. S e ly e, Od marzenia do odkrycia naukowego, wyd. Panstwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich,
Warszawa 1967.
2 M. H e 11 e, Usprawiedliwienie wszechswiata, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, 1984, s. 13.
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Prace dydaktyczna opieram na badaniach wiasnych albo na krytycznej weryfikacyi badan
innych 0s6b. Nie méwig studentom o tym, co uwazam za niewiarygodne. Staram si¢ przeka-
zywac informacje sensowne. Ciagle wigc ucze si¢, bym mogta ten sposob stosowad.

Staram si¢ poznac potrzeby studentow w dziedzinie tej wiedzy, w ktorej sie specjalizu-
j¢. To poznanie pomaga mi skupi¢ uwage na informacjach uzZytecznych dla studentow. Jest
to bardzo trudne zadanie i dlatego chetnie podejmuje zajgcia do wyboru, by méc wspot-
pracowaé z mniejsza liczbg studentow.

Wiele wysitku wktadam w dazenie do rozwijania zainteresowar wiedza fachowa. Gdy
si¢ to udaje, cho¢by w odniesieniu do kilku 0s6b w grupie, wtedy mozna poprawi¢ kon-
centracje uwagi calej grupy na tematach wspdlnej pracy.

Bardzo unikam zaje¢ polegajacych na ,,przemawianiu” do studentow. Nawet jesli oni
robig notatki, sa wyciszeni, nie mam pewnosci, czy wystarczajaco rozumiejg sens tema-
tow. Dlatego staram si¢ o dialog z mtodzieza przez stawianie pytan, przez pytanie o wla-
sne zdanie na poruszane kwestie, przez prosb¢ o podsumowanie zaj¢c, przez prosbe
o powtorzenie na kolejnych spotkaniach tego, co zapamigtali z poprzedniego zajgcia itp.

Najtrudniej przekona¢ studentéw do czytania artykutow i ksiazek tachowych. Wiado-
mo, ze bez systematycznego czytania tekstow fachowych nie moze si¢ uksztattowac ani
wystarczajacy zasob wiedzy, ani umiejetnosé krytycznego myslenia. Staram si¢ ich zain-
teresowaé obowigzkowymi i zalecanymi pozycjami pismiennictwa. Skutki moich wysit-
kéw sa mizerne, a pisze o nich w nastgpnym rozdziale.

Na kazdy semestr przygotowuj¢ nowy program. Takze kazdy powtarzalny temat zajeé
maczej realizuje. Nie zdarzyto mi si¢ w ciagu pracy dydaktycznej powtdrzy¢ tresci wezesniej
przekazywanych. Jest to dla mnie wazna informacja dotyczaca autooceny kwalifikacji. Ozna-
cza — ucze si¢, wigc mam prawo uczy¢ innych. Utrace to prawo, gdy przestang sie uczyc.

Zaliczenia i egzaminy opracowuj¢ w taki sposéb, by myslacy samodzielnie student
umiatl sam oceni¢ wyniki wlasnej pracy. Traktuj¢ wszelkie prace koncowe jako metode
uczenia umiejgtnosci syntezy.

Studentom swoja metode dydaktyczng charakteryzuje jako model ,,pigciu zet”.* Proces
uczenia si¢ wedtug tego modelu wymaga:

® zauwazenia informacji,
zainteresowania sie¢ nia,

Zrozumienia jej,
zapamigtania,
zawlaszczenia, to znaczy uczynienia jej wlasnoscia (kapitalem) swojego intelektu.

Efekt finalny modelu ujawnia si¢ w piatym ,,zet”, dlatego w stownikach prawidtowo
definiuje si¢ uczeniejako zmiany zachodzace w sposobach myslenia cztowieka.

Drugi wymiar pracy dydaktycznej dotyczy osobowosci. Umyst czlowieka jest jed-
nym sktadnikiem osobowosci. Obok niego istnieje tajemnicza sfera woli, uczu¢, wartosci.

3 A.Polanska, Sztuka dobrego studiowania, wyd. MWSE w Tarnowie, 2002 r., s. 60.



44 Aurelia Jankowska—Polariska

Bardzo wazne znaczenie ma ciato. Obrazowo, w duzym uproszczeniu, mozemy trakto-
wac osobowos¢ jako czterolistng koniczyng. Rozwdj umyshu bez pracy nad wzmocnie-
niem kondycji psychofizycznej, bez refleksji nad znaczeniem pozytywnych wartosci
i emocji nie pozwala na rozwoj osobowosci. Dlatego w publikacjach pisze si¢ nie tylko
o inteligencji racjonalnej (intelektualnej) ale takze o inteligencji duchowej, emocjonalnej
1 witalnej (zdrowie).

Ten drugi wymiar zadan dydaktycznych polega wigc na tym, by pokazaé studentom
znaczenie pewnych cech osobowosci. Trzeba im dostarczaé przyktaddéw na to, ze nie da
si¢ dobrze wykorzysta¢ wiedzy fachowej bez posiadania motywacji do osiagnig¢¢, bez
pewnych cech charakteru, bez wartosci humanistycznych. Bardzo istotne jest przedsta-
wianie argumentow uzasadniajacych btedy ideologii homo economicus. Cztowiek uzna-
jacy interes materialny za jedyny bodziec aktywnosci gospodarczej popetnia btad antro-
pologiczny.

Zadania nauczyciela akademickiego zobowiazuja go takze do uczenia umiejgtnosci
pracy zespotowej, przywddztwa, gospodarki czasem, wartosci rodziny, ojczyzny, pokoju.

Opisane cele dydaktyczne wymagaja bezposrednich wigzi ze studentami. T¢ bliskos¢
dobrze ilustruje mysl:

® nie idZ przede mna, bo mogg nie nadazyc,

® nie idZ za mna, bo mogg zabtadzic,

® idZzmy razem.

Stac si¢ przyjacielem kazdego studenta, to zadanie niewykonalne w warunkach licz-
nych grup. Mimo to mozna znalez¢ wigzi cho¢by z kilkoma studentami w kazdej grupie.
Gdy sig ich potrzeby pozna, a oni zrozumiejg wymogi nauczyciela, pomoga wzbogaci¢
komunikacj¢ z wigksza liczba studentow.

2. Charakterystyka mojej pracy w MWSE

Rzadko si¢ zdarza, ze idee, ktdre pragniemy osiagaé¢ w zyciu, daja si¢ urzeczywistniaé
w sposéb pehny. To jednak nie oznacza, ze nie ma sensu formulowanie idei. Gdy si¢ ich
nie ma, aktywnos$¢ cztowieka nie ma kierunku, nie zna drogi. Wyznaczanie celow, stara-
nia o ich realizacjg, to racjonalna potrzeba cztowieka, nie zawsze w pelni us§wiadomiona.

Moja praca dydaktyczna w MWSE trwa trzy lata. W pierwszym roku (2000/2001)
przekazywatam studentom stacjonarnym wiedze o zarzadzaniu kadrami. Program zajeé
(zwany coraz czgsciej sylabusem) opracowatam sama, bez wskazdwek kierownika kate-
dry. Ujetam w nim: cele i metody zaj¢¢, tematy, literature i wymogi zaliczenia. Program
przedstawitam dziekanowi, ktéry nie wniost uwag. Szczegoty wyjasniajace koncepcje
programu przedstawitam studentom na pierwszym zajgciu z prosba, by ustalili, co jest dla
nich uzyteczne, czego brakuje, co zbgdne. Studenci nie wniesli poprawek.

W toku zajeé zorientowatam sie, ze studenci poznawali wiedz¢ o zarzadzaniu kadrami
na kilku innych przedmiotach. Z tych przekazéw zapamigtali tylko to, co bylo im znane
z zycia osobistego 1 z mediow. Nie interesowata ich wiedza o tym, jak menedzer czy
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pracodawca moze dobrze zarzadza¢ personelem. Byli natomiast bardzo zainteresowani tym,
jak odnies$¢ sukces na rynku pracy, czyli jak zdoby¢ prace zarobkowa godnie optacana.
Dlatego ukierunkowatam cykl zaje¢ na sposoby poszukiwania zatrudnienia i zasady pra-
cy nad ksztattowaniem kwalifikacji poszukiwanych na rynku. Te tematy interesowaty stu-
dentow. Uczestniczyli w zajeciach, cho¢ nie sprawdzatam list obecnos$ci. Robili notatki,
ktdre dos¢ doktadnie wykorzystali do napisania prac koncowych. Prace napisali w terminie.

Moje niepowodzenie polegato na tym, ze nie umiatam ich zacheci¢ do stawiania mi
pytan na zajeciach i do przestudiowania minimum literatury fachowej (150 stron). Z prac
pisemnych wynikato, ze przyktady z praktyki prezentowane na zajgciach zapamigtali
i tylko te wykorzystali. Moje niepowodzenie miato zrédlo w przyjeciu btednego zatoze-
nia. Bylam przekonana, ze studenci konczacy szkote licencjacka sa juz jakos przygotowa-
ni do studiéw magisterskich i maja uksztattowang w jakim$ stopniu potrzebe samodziel-
nego studiowania. Bylam pewna, ze czytaja czasopisma i ksiazki fachowe. Wydawato mi
si¢, ze sa lepsi niz studenci w uczelniach panstwowych. Popetnitam btedy w ocenie.

Moje zdziwienie pozytywne bylo takze duze. Zdumiala mnie ich rados¢ z tego tylko
powodu, ze koncza wyzsze studia. Byli zadowoleni, Ze potrafili sprosta¢ wymogom uczelni,
bo zaliczyli bardzo wiele przedmiotow. Byli przekonani o tym, ze zdobyli dobrg pozycj¢
na rynku pracy. Ich wiara w wartos¢ studidéw wyzszych byta szczera i wielka. Zadziwili
mnie takze swoimi cechami charakteru: schludnie ubrani, grzeczni, obowiazkowi, termi-
nowo wykonane prace. To bylo dla mnie nowe doswiadczenie. Oni mieli zaufanie do
uczelni. Nie miatam pewnosci, czy uczelnia na to zaufanie zashuzyta. Nie dostrzegatam
u nich umiejgtnosci krytycznego i glebszego myslenia o problemach fachowych.

Troska o ich lepsza pracg w uczelni stata si¢ inspiracja do podjecia w nastgpnym roku
akademickim zaj¢¢ ze studentami na pierwszym roku studidw. Myslatam o tym, Ze warto
im wskaza¢ na poczatku studiéw, co sami powinni robi¢ w czasie nauki, by byta odpo-
wiednio owocna.

Dos$¢ dawno przez przypadek odkrylam ksiazke M. Swigcickiego,* adresowana do
studentdéw, o metodyce uczenia si¢ na studiach. Poznatam wtedy kilka sposobéw nowych.
Gdybym je znata wczedniej, lepiej wykorzystalabym swdj wlasny czas studiow w uczel-
ni. Naktad ksiazki po wyczerpaniu nie zostal wznowiony. W oparciu o ta ksiazke realizo-
watam na Uniwersytecie Gdanskim wyktad do wyboru pod nazwa logika studiowania.
Byto duze zainteresowanie studentéw, zgromadzitam dos¢ wiele doswiadczen 1 opubliko-
watam trzy ksigzki.’ Dlatego zaproponowatam podobne zajg¢cia dla studentow pierwsze-
go roku w MWSE.

Dziekan pomyst zaakceptowat. Zajecia zrealizowane w roku akademickim 2001/2002
zakonczytam opracowaniem ksigzki wydanej przez uczelni¢ w 2002 .5 Cykl wydawniczy

*M.Swiecic ki, Jak studiowaé, jak pisaé prace magisterska, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 1969.

> A.Polanska, Jak studiowad, by osiggac dobre wyniki i zadowolenie, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego,
Sopot 1983; A. Polanska, Orozumnym studiowaniu, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 1990; A. P o-
lan sk a, Sztuka studiowania, Wyd. Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu, Gdynia 1997.

¢ A.Polanska, Sztuka dobrego studiowania, Wyd. MWSE, Tarnéw 2002.
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byt bardzo krétki i to byto dla mnie duzg i dobra niespodzianka. Kierownictwo uczelni
bardzo si¢ staralo o wydanie ksigzki na inauguracje roku akademickiego 2002/2003.

Ksigzka wymagata ode mnie wiele wysitku, gdyz pragnetam w niej umiesci¢ mozli-
wie wiele fragmentow studenckich prac zaliczeniowych. Pracowatam nad nig cztery mie-
siace. Wlaczajac teksty studentdw pragnetam uczynic ksiazke interesujaca dla studentow.
W ten sposob chciatam obudzi¢ w nich gtod czytania. Wykorzystatam 15 prac z ogolnej
liczby 31. Wspdtautorom — studentom ksiazka bardzo si¢ spodobata. Kilku z nich wy-
razito opinig, ze nie spodziewali sig, iz z ich prac mozna tyle rdznorodnych refleks;ji
wydoby¢. Zajecia ze studentami pierwszego roku byly dla mnie interesujace i tworcze,
ugruntowaty moja dobrg opini¢ o studentach uczelni. Wzbudzity nadziej¢, ze przekona-
fam ich, aby systematycznie w czasie roku szkolnego studiowali teksty fachowe i kupo-
wali wartosciowe ksiazki do domowe;j biblioteki.

W roku akademickim 2002/2003 prowadzitam zajecia na drugim roku studiéw. Przed-
miot do wyboru nazwany samozarzadzaniem miat na celu zaprojektowanie wizji przy-
sztej pracy zarobkowej i sposobu jej realizacji. Staratam si¢ okresli¢ zakres odpowiedzial-
nosci uczelni i studenta za te zadania. Studenci, tak samo jak w ubiegtych latach, uczegsz-
czali pilnie na zajgcia, napisali w terminie prace, ale nie znaleZli czasu na przestudiowanie
zadanej literatury. Konczac semestr czwarty mieli czternascie zaliczen i egzamindéw! Okoto
polowy studentdw nie uzyskato zaliczenia z moich zaje¢ w czerwcu. Zalezato mi bardzo
na tym, by swoja wiedze cho¢ trochg wzbogacili za pomoca odpowiedniej literatury.

Z przedstawionej charakterystyki pracy wynika, ze planowane cele dydaktyczne po-
trafitam urzeczywistni¢ w bardzo matym stopniu. Nie umiem ustali¢ zakresu mojej indy-
widualnej odpowiedzialnosci za ten staby wynik. Nie wiem, na czym polegaly moje bte-
dy. Nie wiem, co potrafili osiagna¢ inni nauczyciele. Nie znalam planu strategicznego
kierownictwa uczelni.

3. Co mozna zrobi¢, by studenci wynosili bogaty produkt edukacyjny
z toku studiow

Na pytanie ujete w tytule odmiennie odpowie kierownictwo uczelni, ,,wlasciciele”,
nauczyciele akademiccy, shuzby pomocnicze i sami studenci. Bedac nauczycielem, moge
przedstawi¢ odpowiedz w $wietle wiasnych obserwacji i doswiadczen. Moze w tej odpo-
wiedzi inni nauczyciele dostrzega czgs$¢ swoich problemdéw? Moze ta odpowiedz utatwi
kierownictwu formutowanie planéw do doskonalenia warunkéw pracy dydaktycznej?

Znajac tylko proces wlasnej wspotpracy ze studentami, nie wiem, czy rzeczywiscie
brakuje im czasu na systematyczne studiowanie lektur, na dyskusje o problemach gos-
podarczych Matopolski, kraju, Europy i swiata. Nie wiem, jakie wymogi stawiajq stu-
dentom inni nauczyciele i co im udaje si¢ osiggnac. Bez tych informacji nie mozna by¢
pewnym, czy postawione przeze mnie wymagania byly za duze, czy za male. A zatem
pierwsza odpowiedZ na pytanie ,,co mozna zrobi¢” jest nastgpujaca: trzeba, aby nauczy-
ciele uczacy w danym semestrze tych samych studentdw spotkali si¢ trzy razy: przed
rozpoczgciem semestru, w potowie semestru i po jego zakonczeniu. Na tych spotkaniach
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bytaby mozliwos¢ przedyskutowania programow zaj¢¢, wymagan, sposobow ich realiza-
cji 1 oceny wynikow.

Druga odpowiedz dotyczy warunkdw rozwoju kwalifikacji nauczycieli akademickich,
a w szczego6lnosci asystentow. Te warunki organizuje kierownik katedry. Raz w miesiacu
potrzebny jest taki dzien, by bez pospiechu, bez przerw z powodu telefonow, przez kilka
godzin ogo6t pracujacych w katedrze rozmawiat o badaniach, o dydaktyce, o ciekawych
publikacjach, o wspolpracy z praktyka, z zagranicy itp.

Trzecia odpowiedz dotyczy metody uktadania rozktadu zaje¢. W wielu uczelniach za-
chodnich warsztatowe zaj¢cia odbywaja si¢ w sposob scalony, np. w okresie 4 lub 6 tygo-
dni, ale za to trwajgq 4-6 godzin dwa razy w tygodniu. Kilka réznych dwugodzinnych
zaje¢ w ciagu jednego dnia utrudnia studentom koncentracj¢ uwagi na tematach i obniza
wydajnos¢ intelektu.

Czwarta odpowiedz dotyczy réznicowania wymogéw w odniesieniu do poszczegdl-
nych studentéw. Sa wsrod nich ludzie o zréznicowanych zdolnosciach. Osobom bardziej
uzdolnionym mozna stawiaé bardziej ambitne zadania i w ten sposob zachgci si¢ ich do
uczestnictwa w krajowych i migdzynarodowych konkursach, prezentacjach, grach. Mniej
ambitni studenci, widzac wyniki bardziej pracowitych kolezanek i kolegow, beda starali
si¢ podnosi¢ swoje standardy pracy.

Piata odpowiedz dotyczy wspdtpracy MWSE z uczelniami tarnowskimi. Jest ich wie-
le, co jest fenomenem w skali Polski. Konkurencja nie przekresla wspdtpracy. Gdyby ta
wspolpraca dobrze rozwijata si¢, Tarnow mogiby zdoby¢ stawe miasta studiujacej mto-
dziezy, w ktorym ma miejsce atrakcyjne zycie intelektualne wyrazajace si¢ w odczytach,
konferencjach, turniejach itp.

Szésta odpowiedzZ sugeruje celowo$¢ wzmacniania wiezi uczelni z praktyka. Ziemia
tarnowska ma osiagniecia gospodarcze takze w okresie transformacji. Czytamy o nich
w gazetach i tygodnikach. Zaproszenie praktykéw do zajec na uczelni pomogloby studen-
tom znalez¢ wzorce dla wlasnej kariery zawodowe;.

Siédma odpowiedz dotyczy utrzymania wigzi z absolwentami uczelni. Uczelnia wy-
promowata ponad 2000 absolwentow. Warto wiedzie¢, jaka oni przeszli droge od dyplo-
mu do aktualnego miejsca pracy. Warto analizowaé, jak wiedza zdobyta na uczelni jest
uzytkowana w praktyce. Absolwenci moga stuzy¢ radg swoim mtodszym kolegom w pozna-
waniu popytu na rynku pracy.

Siedem odpowiedzi ma znaczenie symboliczne. Mogloby ich by¢ wigcej. Wskazuja,
ze dla poprawy wynikow pracy indywidualnych nauczycieli trzeba wspotdziatania
kierownictwa i zaangazowania ogotu pracujacych. Moze datoby si¢ uczynic z ogétu pra-
cujacych ,,druzyng”, ktéra w zespotowym, dobrze zorganizowanym dziataniu znajdzie
warunki dla rozwoju uczelni i doskonalenia wtasnych kwalifikacji?

Zakoriczenie

Z mojego trzyletniego doswiadczenia wynika, ze MWSE ma warunki do trwalego
rozwoju. Ma chetnych do nauki studentow, ma bardzo odpowiedzialng kadrg asystentow
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1 bardzo pracowitych, sumiennych i rzetelnych pracownikow stuzb pomocniczych, admi-
nistracji i obstugi. Dlatego budzi zdumienie kryzys uczelni, ktdry jest skutkiem konfliktu
w zespole zatozycieli uczelni, nazywanych ,,wlascicielami”.

Warto$¢ produktu edukacyjnego uczelni tworzy praca studentéw i wszystkich nauczy-
cieli akademickich. Zasadnicza role dla wyniku petni kierownictwo organizujace procesy
pracy. Kapitat zalozycielski w postaci pieni¢znej jest narz¢dziem umozliwiajacym powo-
lywanie kierownictwa Szkoty dla organizowania stanowisk pracy i miejsc dla studentow.
O tym, jak sobie studenci te miejsca cenia, mowi tekst Pawfa Machaja, wyjasniajacy
dlaczego zrezygnowat z uczelni panstwowej i podjat nauke w MWSE. Tekst ten jest frag-
mentem pracy zaliczeniowej.

,»Chcie¢ a moc pracowac nad wiasnymi kwalifikacjami podczas studiow, to dwie roZne
sprawy. Kazdy ma wytyczony cel co do swojej przysztosci, wie co chce studiowac, ale czy
moze? Pominawszy aspekty finansowe nie zawsze spotyka si¢ z mozliwosciami zglgbiania
wiedzy. Z mojego doswiadczenia, byfego studenta renomowanej uczelni ekonomiczney,
wyciagnatem smutne wnioski. Chciatem bardzo pracowac nad swoja wiedza, a musiatem
mase czasu poswigcac na rozwiazywanie ukfadow wystepujacych na uczelni, czego ocze-
kuje ode mnie pan asystent, a czego pan profesor. Czufem si¢ nie jako partner do zglebia-
nia wiedzy, ale przedmiot, ktorego trzeba jak najszybciej si¢ pozbyc. Uslyszatem zdanie —
dostegp do biblioteki, sali komputerowej, to za duze wymagania: kup sobie sam ksiazki,
komputer tez, a najlepiej daj sobie spokdj ze studiami dziennymi, najlepiej przenies si¢ na
kierunki zaoczne, czyli platne.

Ja bardzo chciafem si¢ dobirze uczy¢ na uczelni publicznej, ale nie mogtem, dlatego zmie-
nifem miejsce do pracy nad swoimi kwalifikacjami i studiuje na uczelni prywatnej. Jak na
razie mysle, Ze podjatem dobra decyzje.

Chciatbym rowniez zaprzeczy< takiej opinii, Ze ludzie studijacy na uczelniach prywat-
nych to ludzie o nizszym poziomie intelektualnym, najczesciej tacy, ktorzy nie dostali si¢ na
studia panistwowe. Wsrod wielu ludzi studiujacych na uczelniach prywatnych jest wielu bar-
dzo zdolnych 1 inteligentnych mfodych ludzi, ktorzy z pewnoscia odniosa sukces. Mysle, Ze
o wynikach naszej pracy decyduje przede wszystkim nasze wiasne zaangazowanie 1 poswig-
cenie si¢ wytyczonym celom.

Chciatbym poruszyc rowniez kwesti¢ finansowa, bowiem zauwazylem, Ze koszty; jakie
ponosze, studiujac na uczelni prywatnej sa porownywalne z wydatkami, jakie ponosifem
na uczelni paristwowej. Z tego wynika, Zze wmawianie ludziom tego, 17 uczelnie paristwowe
sg bezplatne 1 powszechnie dostepne, to fikcja. Wydaje mi sig, Ze uczelnie panstwowe
z kierunkami prestizowymi sa przede wszystkim dla dzieci z rodzin dobrze sytuowanych
1 wysoko postawionych 0séb, natomiast na uczelniach prywatnych czyli platnych to ludzie
pochodzacy z rodzin najczesciej drobnych przedsigbiorcow lub kadry urzedniczej nizsze-
go szczebla.”

Czy wolno marnowa¢ nadzieje studentéw? Czy wolno lekcewazy¢ ich entuzjazm?
Czy wolno dopuscic¢ do tego, aby z powodu utraty praw magisterskich szkota redukowata
liczbe studentdéw 1 stanowisk pracy? W XXI wieku, wieku wiedzy, spoteczenstwa pilnie
uczace si¢ majg szanse znajdowac godne miejsca w gospodarce swiatowej 1 poprawiac
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warunki bytowe obywateli. Dlatego trzeba, by kryzys Szkoly wzmocnit ja, spowodowat
jakosciowy rozwoj szkoty.

Dla mnie MWSE jest skarbem. Inspiracj¢ do postuzenia si¢ stowem ,,skarb” czerpie
z poematu Karola Wojtyty:’

»Gdy mysle Ojczyzna, aby zamknac ja w sobie jak skarb
Pytam wciaz jak go pomnoZzy<, jak poszerzyc t¢ przestrzen, ktora wypefnia.”

Piszac ten referat zalezalo mi na tym, jak doda¢ choéby mata czastke swojej pracy do
wzbogacenia wartosci szkoty. To pisanie bylto takze préba poszukiwania sposobu napra-
wy metod pracy w uczelni. J. Tischner napisat:® ,, Praca jest dialogiem. Ludzie, ktorzy
pracujg rozmawiaja. Praca rodzi si¢ z mowy i jest jej dalszym rozwinigciem. Rozum...
ludzkiej rozmowy jest rowniez rozumem pracy. Praca dochodzi do swojej istoty, gdy staje
si¢ wspolpraca.”

Przezwyciezenie kryzysu w uczelni wymaga dialogu i porozumienia w kierownictwie.
Dobra praca dydaktyczna wymaga dialogu ogoétu zatrudnionych osob.

K. W ojtyta, Myslac Ojczyzna, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakow 1993, wyd I, s. 5.
8J. Tischner,Polska jest Ojczyzna, Wyd. Dialogi, Paryz 1985, s.82.
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