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Przedsiebiorczos¢ akademicka —
droga do sukcesu absolwentéw uczelni wyzszych

Stowa kluczowe: biznes, spotecznos¢ akademicka, spin-out, spin-off, zrédla finansowania

Streszczenie: Artykul zostal poswigcony aktualnemu tematowi — przedsigbiorczosci oraz jej
odmianie, czyli przedsigbiorczosci akademickiej. Coraz wigksza bolaczka gospodarki staje sig
brak podmiotow, ktore beda ja napedzatly poprzez realizacjg nowych inicjatyw gospodarczych,
dajac zatrudnienie wigkszos$ci spoteczenstwa. Unia Europejska zdata sobie sprawe z faktu, ze
rozbudzanie w spoteczenstwie przedsigbiorczos$ci, utatwianie zaktadania i prowadzenia biznesu,
edukowanie w tym zakresie jest szansa na zmniejszenie bezrobocia, pobudzenie gospodarcze
i wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa.

Autor wskazuje mozliwosci, z jakich moze skorzysta¢ absolwent wyzszej uczelni na starcie
swojej kariery zawodowej. Przybliza, co kryje si¢ za pojgciem przedsigbiorczosci akademic-
kiej, omawia poszczegdlne etapy rozwoju dziatan przedsigbiorczych, czyli preinkubacjg, inku-
bacje i akceleracjg. W artykule zajgto si¢ rowniez tematem zaktadania dziatalnosci typu spin-off’
i spin-out. Poruszono ponadto kwesti¢ przedsigbiorczosci kobiet. Szczegdtowo przedstawiono
tematyke mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej kapitalem wlasnym i obcym. Wy-
jasniono pojgcie ,,aniota biznesu”, zasady leasingu, kredytow (bankowego, kupieckiego) i fun-
duszy mikropozyczkowych. W artykule autor wymienia wiele instytucji w regionie tarnowskim,
ktore za cel swojej dziatalnosci uznaly ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wérod absolwen-
tow szkot wyzszych.

Celem artykutu jest uswiadomienie czytelnikom licznych mozliwosci, z jakich mozna korzystaé,
majac pomyst na zatozenie swojej firmy. Autor wyraza opinig, ze zadaniem uczelni wyzszych po-
winna by¢ bardziej doglebna edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci, w tym nie tylko jej aspek-
tow teoretycznych, ale takze praktycznych.

1. Wprowadzenie
Terminprzedsigbiorczos$¢ rozumiany jest jako cecha charakteru czy tez ze-
spot cech i zachowan, ktore odznaczaja przedsigbiorcow lub osoby odpowiedzialne
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za prowadzenie inicjatyw przynoszacych wymierne korzysci (Kolisz, 2010). W teo-
rii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub jako
kolejny, obok pracy, ziemi i kapitatu, czynnik produkcji. Jakimi cechami powinien
si¢ wyrdznia¢ przedsigbiorca? Przede wszystkim zdolnos$cia dostrzegania szans na
zatozenie czy prowadzenie przedsigbiorstwa, umiejgtnos$cia wykorzystywania nada-
rzajacych si¢ okazji, dostrzegania potrzeb na rynku w zakresie roznych dziedzin,
gotowos$cia do ponoszenia ryzyka, odwaga do podejmowania kluczowych decy-
zji, zdecydowaniem. Wspoélczesny przedsigbiorca powinien taczy¢ w sobie cechy
menedzera, lidera i przywddcy. Pomocne w zalozeniu firmy moga si¢ okaza¢ row-
niez: sprawnos$¢ fizyczna, doswiadczenie, fachowa wiedza, jak i umiejetnosé two-
rzenia poprawnych stosunkéw migdzyludzkich (Niemczyk, 2003, s. 13). Zdaniem
Adama Smitha, przedsigbiorce cechuje przede wszystkim umiejetnosé oszczedza-
nia i mobilizowania kapitatu. Koncepcj¢ przedsigbiorcy wprowadzit Jean-Baptiste
Say, ktory pisat, ze ,,przedsigbiorca umiej¢tnie taczy czynniki produkcji, przenoszac
zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej efektywnosci” (Sodut,
1999, s. 23). Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej (Dz.U. z 2007 1., nr 155, poz. 1095 ze zm.) okresla przedsigbiorcg jako osobg
fizyczna, prawna i jednostke organizacyjna niebgdaca osoba prawna, wykonujaca
we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza (Katuza, 2009a, s. 101). Przedsigbior-
czo$¢ to takze proces zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, obejmu-
jacy kilka etapdw: rozpoznanie szans i mozliwosci dzialania na rynku, opracowanie
biznesplanu, zgromadzenie potrzebnych zasobow, zatozenie przedsigbiorstwa oraz
poézniejsze jego prowadzenie przez kolejne fazy rozwoju (Targalski, 2003, s. 8-9).
O przedsigbiorczosci mozna moéwi¢ w dwdch wymiarach, to znaczy jako o procesie
oraz jako o zespole cech opisujacych szczegbélny sposob postgpowania cztowieka.
Przedsigbiorczo$¢ jako proces to akt tworzenia i budowania nowego przedsigbior-
stwa. Przedsigbiorstwo jako zespot cech charakteryzuje si¢ aktywno$cia, dynami-
zmem, sktonnos$cia do ponoszenia ryzyka, innowacyjnoscia czy dostrzeganiem szans
i ich wykorzystywaniem.

Aktualnie na rynku zauwazalna jest tendencja do zachgcania, by by¢ przedsig-
biorczym, czyli zaktada¢ wszelkiego typu dziatalno$¢ gospodarcza w roéznych for-
mach. Szczeg6lny nacisk na to ktadzie Unia Europejska, ktorej decydenci zdali sobie
sprawg z faktu, Ze jezeli na rynku nie beda powstawa¢ nowe inicjatywy gospodarcze,
to spowoduje to wzrost bezrobocia az do momentu, w ktorym gospodarka si¢ zata-
mie. Jezeli zabraknie ,,Tworcow”, czyli pomystodawcow, ,,Rysownikow mysli”, czyli
0s0b, ktore przelewaja pomysty tworcoOw na papier, ,,Produkcji”, czyli osob, ktore
dzielo wczesniejszych podmiotow uzyskuja w rzeczywistosci, i ,,Sprzedajacych”,
to tak zwani ,,Pomocnicy”, czyli ludzie, ktorzy sa zatrudnieni u czterech poprzed-
nich podmiotdéw, nie beda mieli szans na zatrudnienie, zarabianie i zycie w godnych
warunkach. Od wiekow jest tak, ze ,,Tworcow”, ,,Rysownikow mysli”, ,,Produkcji”
i,,Sprzedajacych” jest mniej niz ,,Pomocnikow”.
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Osoby, ktore charakteryzuja si¢ przedsigbiorczoscia, napotykaja na swojej drodze
wiele problemow. Dotyczy to zwlaszcza ludzi mlodych, bedacych dopiero na starcie
swojej zawodowej drogi. Do najpowazniejszych problemow, z ktdorymi musza si¢
zmierzy¢, zalicza sig:

— wysoka stope bezrobocia wsrod absolwentow wyzszych uczelni (poniewaz

w dzisiejszych czasach wyzsze wyksztatcenie nie zapewnia zdobycia pracy);

— duza biurokracje (od dluzszego czasu wspomina si¢ 0 mozliwosci zatozenia

firmy w tak zwanym jednym okienku, ale bez rezultatu);

— wysokie optaty, jakie nalezy uisci¢ przy zaktadaniu czy pdzniejszym prowa-

dzeniu firmy (np. ZUS, optaty skarbowe, podatki itp.);

— brak praktycznej wiedzy i do§wiadczenia studentow (brak nauczania praktycz-

nego na wigkszosci wyzszych uczelni);

— brak edukowania spoteczenstwa w kwestii przedsigbiorczosci;

— bariery mentalno$ciowe (wzor naszych dziadkow i rodzicow, ktorzy wigk-

sz0$¢ swego zycia zawodowego spedzili w jednym zaktadzie pracy, czgsto na
jednym stanowisku).

2. Przedsiebiorczo$¢ akademicka

Naprzeciw tym wszystkim problemom powinna wyjs$¢ tak zwana przedsig-
biorczo$¢ akademicka (PA),czyli wszelkiego rodzaju zaangazowanie uczelni
wyzszych — studentow, doktorantow i pracownikow — w dziatalno$¢ gospodarcza. In-
nymi stowy jest to tworzenie firm przez pracownikow uczelni, studentéw czy dokto-
rantow (Gulinski, 2009). PA to potaczenie aktywnych postaw srodowiska akademic-
kiego i jego otoczenia w celu komercjalizacji naukowego dorobku uczelni. W Polsce
PA jest stosunkowo mtodym obszarem aktywnosci. Jej rozwdj to duza wartos$¢ za-
réwno dla uczelni wyzszych, jak i dla firm. Wspotpraca taka, wspierana i realizowana
przez PA, stymuluje wdrazanie nowych technologii, produktow i procesow.

Umocowanie prawne przedsigbiorczosci akademickiej pojawito si¢ w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku (Pado, 2008). Wyr6znia
sig trzy etapy rozwoju dziatan przedsigbiorczych: preinkubacjg, inkubacje¢ oraz akce-
leracj¢. Preinkubacja to czas do momentu zatozenia firmy, ktory powinien by¢
przeznaczony na szkolenia, doradztwo, promocj¢ przedsigbiorczosci, przygotowanie
do wejscia na rynek. Preinkubatory sa jednym z rodzajow o$rodkdéw wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ akademicka. Obecnie akademickie preinkubatory w Polsce dzieli
si¢ na cztery grupy: studenckie forum Business Center Club oraz Fundacja AIP, pre-
inkubatory dziatajace w ramach publicznych uczelni wyzszych, preinkubatory orga-
nizowane w parkach i inkubatorach technologicznych oraz preinkubatory zaktadane
przez organizacje studenckie. Jako dobry przyktad preinkubatoréw warto wymienic¢
Akademicki Inkubator Gospodarczy (od 2004 r.) — Biuro Transferu Technologii Po-
litechniki Gdanskiej (BTTPG, 2010), Preinkubator Przedsigbiorczosci Akademickiej
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(od 2002 r.) — Uczelniany Osrodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego (UOTT, 2010). Kolejny etap, inkubacja, obejmuje wsparcie nowo powsta-
tego przedsigbiorstwa w pierwszych latach jego istnienia, to znaczy do trzech lat. Po-
lega na zapewnieniu pomocy w pozyskiwaniu funduszy na dziatalno$¢ gospodarcza,
na organizowaniu szkolen, $wiadczeniu ustug doradczych, zapewnieniu zaplecza
biurowego i obstugi sekretarskiej (Kolisz, 2010; Gulinski, 2009). Misja Akademic-
kich Inkubatorow Przedsigbiorczosci jest budowanie sprzyjajacego klimatu dla roz-
woju przedsigbiorczosci wérdéd mtodych ludzi. AIP umozliwia kazdej mtodej osobie
do trzydziestego roku zycia zatozenie firmy najnizszym kosztem, najszybciej i naj-
fatwiej w kraju, przy minimalnym ponoszonym ryzyku. Jezeli mtody cztowiek po-
siada dobry pomyst na swoj biznes, to aby zrealizowa¢ marzenia o wlasnej firmie,
nie musi mie¢ swojego lokalu, duzych pienigdzy i znajomosci. AIP zapewnia porade
prawna, prowadzenie ksiggowosci firmy przez biuro ksiggowe, darmowa promocje
w mediach, doradztwo w zakresie prowadzenia firmy, mozliwos¢ korzystania z ad-
resu inkubatora, bezplatne korzystanie z sal dydaktycznych wraz ze sprz¢tem multime-
dialnym, pomoc w pozyskaniu funduszy (AIP, 2010a). Najwazniejsze we wspolpracy
z AIP jest to, ze mtody cztowiek chcacy zatozy¢ biznes nie musi zaktada¢ wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, co ogranicza koszty, biurokracje, ryzyko, a co si¢ z tym
wiaze — pozwala skoncentrowac si¢ przede wszystkim na rozwoju dziatalnosci.

Tablica 1

Poréwnanie kosztéw prowadzenia firmy w Akademickich Inkubatorach Przedsigbiorczo$ci
i w formie wlasnej dziatalnosci gospodarczej

Rodzaj kosztu Dziatalno$¢ gospodarcza AIP
Rejestracja firmy 100-270 PLN 0 PLN
ZUS 320-800 PLN 0 PLN
Biuro 400 PLN W pakiecie
Prqwadzel}@ min. 150 PLN 25 dokun.lel}tow
ksiggowosci w pakiecie
. Szkolema‘ 500 PLN W pakiecie
i konferencje
Porady prawne 100 PLN/h 2,5 h w pakiecie
Promocja firmy 600 PLN W pakiecie
Razem 2000 PLN 250 PLN

Zr6dto: strona internetowa AIP: http://inkubatory.pl/co-daje-aip.

W AIP wyr6zni¢ mozna sze$¢ etapow rejestracji firmy. Gdy osoba chcaca uzy-
ska¢ wsparcie od AIP posiada pomyst na biznes (etap I), musi wypetmi¢ wniosek
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(etap II), ktory posiada forme ,,Karty Informacyjnej Beneficjenta”. Po wptynigciu
wniosku Dyrektor danego Inkubatora zaprasza kandydata na spotkanie informacyjne
(etap III), podczas ktorego kandydat moze osobiscie przedstawi¢ swdj pomyst na
biznes. Po zasiggnigciu opinii Rady AIP Dyrektor podejmuje decyzje o zakwalifiko-
waniu danej osoby do programu ,,Preinkubacji”. Jezeli decyzja jest pozytywna (etap
IV), dochodzi do podpisania umowy (etap V) o swiadczenie pomocy w ramach Pro-
gramu. Osoba, ktora podpisata umowe i uiscita na rzecz AIP optate w wysokosci 250
PLN netto, staje si¢ pelnoprawnym beneficjentem Programu. Po podpisaniu umowy
nastepuje szkolenie (etap VI) z zasad funkcjonowania firmy w AIP (AIP, 2010a).

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci generuja wiele korzysci dla uczelni,
jak na przyktad: vatrakcyjnienie oferty edukacyjnej oraz poprawa image’u uczelni,
poprawa relacji z lokalnym otoczeniem i biznesem, pozyskiwanie dodatkowych
srodkéw z programow wspierania przedsigbiorczosci technologicznej, dodatkowe
dochody dla pracownikow uczelni, studentow i doktorantow. Finansowanie inwe-
stycji inkubatora pochodzi zazwyczaj ze Srodkoéw przedakcesyjnych lub wiasnych,
z funduszy strukturalnych (np. Dziatanie 5.3 ,,PO Innowacyjna Gospodarka — lata
2007-2013”) czy z regionalnych programow operacyjnych (lata 2007—2013) (Gulin-
ski, 2009).

Poza dwoma wspomnianymi osrodkami wsparcia przedsigbiorczosci akademic-
kiej warto wymieni¢ takze Uczelniane Centra Transferu Technologii (CTT) oraz
Uczelniane Biura Karier. CTT to zréznicowane organizacyjnie grupy jednostek do-
radczych, szkoleniowych i informatycznych, realizujace programy wsparcia transferu
i komercjalizacji technologii. Podstawowym celem CTT jest rozwijanie sieci kontak-
tow migdzy $wiatem nauki i gospodarki. Jako gtowne cele dziatalno$ci CTT mozna
wymieni¢: popularyzacje, promocje i rozwoj przedsigbiorczosci technologicznej czy
waloryzacj¢ potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie. Zasadniczym celem ich
dziatalnos$ci jest organizacja kontaktow migedzy nauka a technologia i przemystem.
Na drodze rozwoju CTT stoja liczne bariery, jak na przyktad niechg¢ $rodowiska
naukowego do dziatan komercjalizacyjnych i nawiazania wspélpracy z biznesem,
zawilte procedury prawne, mate zainteresowanie tworzeniem technologicznych firm
czy brak projektow do komercjalizacji (Kolisz, 2010).

3. Spotki spin-off i spin-out

Dla spotecznosci akademickiej szansa na rozwinigcie i wykorzystanie swojej
przedsigbiorczos$ci sa przedsigbiorstwa typu spin-off i spin-out. Spin-offto nowe przed-
sigbiorstwo, ktore zostato zalozone przez co najmniej jednego pracownika instytucji
naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co najmniej doktora) albo
studenta badz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow
i wiedzy lub technologii, zazwyczaj zalezne w pewnym stopniu od uczelni. Spin-out
to nowe przedsigbiorstwo, ktore rozni si¢ zwykle od przedsigbiorstwa typu spin-off’
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faktem calkowitego uniezaleznienia od uczelni oraz posiadaniem niezaleznych zrodet
finansowania (Dzialek, 2010, s. 32; Katuza, 2009a, s. 132). W celu komercjalizacji
dorobku naukowego uczelni za posrednictwem spotek typu spin-off'i spin-out uczel-
nie beda w obowiazku tworzy¢ spotki prawa handlowego. Taka spotka moze by¢
inkubator przedsigbiorczosci lub CTT w formie prawa handlowego badz nowa, spe-
cjalnie powotana spotka. Spotce tej bedzie powierzone zarzadzanie wlasnoscia prze-
mystowa uczelni, to znaczy patentami, wzorami przemystowymi (Gulinski, 2009).
Wyroznia sig trzy mozliwosci komercjalizacji wiedzy naukowej (Katuza, 2009a):

1. Udzielenie licencji innemu podmiotowi;

2. Sprzedaz wynalazku/technologii innemu podmiotowi;

3. Zalozenie dziatalnosci gospodarczej, ktora bedzie samodzielnie sprzedawata

produkty badz $wiadczyta ustugi — zatozenie spotki typu spin-off lub spin-
-out.

W zakres spotek spin-out wchodza spotki technologiczne wykorzystujace wias-
nos$¢ intelektualna, powstate w wyniku prac badawczych prowadzonych przez pra-
cownikoéw naukowych oraz spotki technologiczne korzystajace z zasobéw uczelni.
W zakres drugiego rodzaju spétek wchodza natomiast firmy prowadzace dziatalno$¢
konsultingowa, doradcza, szkoleniowa, ktdre sa oparte na wiedzy i umiejetnosciach
pracownikow. W dziatalnosci czy tworzeniu tych spotek rowniez pojawiaja si¢ liczne
problemy. Najwigcej z nich wiaze si¢ z roznicami w mysleniu akademickim i biz-
nesowym. Naukowcy maja inne pojecie czasu niz biznesmeni. Rozbieznosci doty-
cza potrzeb, jakie odczuwaja naukowcy, a jakie rynek. Niewatpliwa zaleta i szansa
jest doswiadczenie kadry w pracy badawczej, dostep do laboratoriéw, ale wyzwa-
niem pozostaje wejscie naukowcoOw na rynek, promocja oferty, wypracowanie formy
wspotpracy czy dalszy rozwoj firmy (Dziatek, 2010, s. 30-32).

4. Przedsiebiorczo$¢ kobiet

W rozwazaniach na temat przedsigbiorczosci nie powinno zabraknac tematu
przedsigbiorczosci kobiet. Zasada rownosci kobiet i m¢zczyzn jest jedna z zasad ho-
ryzontalnych polityki Unii Europejskiej zgodnie z zapisami Traktatu Amsterdam-
skiego w artykutach 2 i 3. Zobowiazuje on panstwa cztonkowskie do eliminowania
wszelkich nierownosci oraz promowania réwnosci pomigdzy kobietami a mezczy-
znami. Wymienia si¢ dwa rodzaje segregacji w tym zakresie: segregacje¢ pio-
nowa i pozioma rynku pracy. Segregacja pozioma to podzial sektorow gospo-
darki na te typowo ,,kobiece” i typowo ,,mgskie”. Wynika to ze stereotypow pici.
Segregacja pionowa wyraza si¢ utrudnionym dostgpem kobiet do awansu, zajmowa-
nia kierowniczych i decyzyjnych stanowisk. Segregacja pionowa wiaze si¢ natomiast
z pojeciami: szklane ruchome schody, szklane $ciany, szklany sufit.

Szklane ruchome schody to pojecie opisujace sytuacje, w ktorych mez-
czyzni wykonujacy zawody stereotypowo uwazane za kobiece, awansuja szybciej
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i zarabiaja wigcej niz kobiety na tych samych stanowiskach. Szklane $ciany to
pojecie definiujace sytuacje, w ktorych kobiety zazwyczaj pracuja na stanowiskach
pomocniczych, administracyjnych, wspierajacych. Z tych stanowisk bardzo trudno
jest awansowaé na stanowiska kierownicze, decyzyjne, ktore niosa z za soba wigk-
sze pieniadze, wladze i prestiz. Ostatnie z pojeé, szklany sufit, opisuje sytuacje,
kiedy kobietom zblizajacym si¢ do szczytu hierarchii pracowniczych w zaktadach
pracy coraz trudniej jest awansowac, a te najwyzsze stanowiska sa dla nich nieosia-
galne (Budrowska, 2004, s. 5-6).

Komisja Europejska zdefiniowata dziesi¢¢ barier rownosci, migdzy innymi: roz-
nice w placach dla kobiet i m¢zczyzn, mata dostepno$¢ elastycznych rozwiazan czasu
pracy, niski udzialt mg¢zczyzn w wykonywaniu obowiazkow domowych, przemoc ze
wzgledu na pteé, niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji, niewidoczno$¢ kwestii
ptci w ochronie zdrowia czy niewystarczajacy system opieki przedszkolnej (Szcze-
panska, Dhugosz, 2010). W zwiazku z tym UE okreslita kilka strategicznych celow
na rzecz rownosci pfkci, takich jak na przyktad: eliminacja stereotypoéw zwiazanych
z plcia, rowne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji, godzenie zycia prywatnego
i zawodowego, rowny stopien niezalezno$ci ekonomicznej (EuroLex, 2006).

Dane statystyczne z rynku potwierdzaja fakt dyskryminacji kobiet. Pokazuja, ze
aktywnos$¢ zawodowa kobiet jest nizsza od aktywno$ci zawodowej mezczyzn, a co
za tym idzie, wskaznik bezrobocia kobiet jest wigkszy niz me¢zczyzn. W poréwnaniu
z mgzczyznami kobiety w Polsce pdzniej rozpoczynaja aktywnos$¢ zawodowa, cze-
sto przerywaja ja na czas macierzynstwa i koncza znacznie wczesniej niz mgzczyzni.
Wskaznik zatrudnienia, czyli odsetek ludnosci w wieku od 15. do 64. roku zycia
pracujacych zawodowo, wynosi w przypadku kobiet okoto 40%, a wsréd mezczyzn
okoto 55%. Co wigcej, okoto 23% kobiet w Polsce przyznaje, ze zetknglo si¢ bez-
posrednio z dyskryminacja i nierownym traktowaniem na rynku pracy. Warto wspo-
mnie¢ o dyskryminacji kobiet w zakresie wynagrodzen. Z badan przeprowadzonych
w 2004 roku wynika, ze rdznice zarobkow migdzy obiema plciami byty najbardziej
widoczne w sektorze prywatnym, gdzie mezczyzni zarabiali o 32,6% wigcej niz ko-
biety (w sektorze publicznym o 22,3%). Najwyzszy wskaznik w relacjach wynagro-
dzen zanotowano w 2006 roku — przecigtna pensja me¢zczyzn byta wtedy wyzsza od
sredniej w wojewodztwie o 12,2%, a od przecigtnego wynagrodzenia kobiet 0 27,3%
(w sektorze prywatnym o 38,9%, w sektorze publicznym o 23,3%). Mniejsza rdznica
w sektorze publicznym wynika z obowiazkowych taryfikatorow wynagrodzen bez
wzgledu na pte¢. W pazdzierniku 2008 roku $rednia ptaca mezczyzn w wojewodz-
twie byla wyzsza o 10,3% od ptacy kobiet (w sektorze prywatnym o 30,7%, w sek-
torze publicznym o 24,3%).

Opisujac temat przedsigbiorczos$ci akademickiej, warto wspomnie¢ o kobietach
na uczelniach wyzszych. Aktualnie kobiety stanowia okoto 42,3% nauczycieli aka-
demickich szkoét wyzszych. Na stanowiskach profesorskich stanowia okoto 23%
ogotu zatrudnionych. W grupie pracownikéw bedacych docentami kobiety sta-
nowia okoto 32%, adiunktami — okoto 43%, natomiast asystentami — 53%. Pa-
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trzac na te wyniki, zwlaszcza w zakresie kobiet asystentow, mozna si¢ spodziewac
tendencji wzrostowej wsrod pracownikow akademickich na stanowisku adiunkta
czy profesora w ciagu najblizszych kilkunastu/kilkudziesigciu lat. Podobnie sytu-
acja wyglada w kwestii kobiet studentéw. W roku akademickim 2008/2009 liczba
kobiet studiujacych w wyzszych szkotach publicznych i niepublicznych wynio-
sta 1 098 351, co stanowi okoto 57% ogoétu studiujacych. Biorac pod uwage fakt
zniesienia obowiazkowej stuzby wojskowej, ten odsetek moze wzrosna¢ w naj-
blizszych latach. Kobiety mniej chetnie studiuja kierunki informatyczno-inzynier-
skie, techniczne, ochrony i bezpieczenstwa. Przewazaja natomiast na kierunkach
medycznych, pedagogicznych czy opieki spotecznej. Aby zacheci¢ kobiety do wy-
bierania kierunkow technicznych, ministerstwo i szkoty wyzsze organizuja rdézne
akcje, migdzy innymi ,,Dziewczyny na politechniki”, ,,Dziewczyny Przysztosci”.
UE, chcac rozbudzi¢ w kobietach przedsigbiorczo$é, stwarza mozliwos¢ uzyska-
nia funduszy na zalozenie wilasnej firmy. Kobietom tatwiej jest zalozy¢ whasna
firme, niz zmagac si¢ z trudnosciami w dojsciu do stanowisk kierowniczych. Wiele
programéw unijnych jest skierowanych w pierwszej kolejnosci do kobiet, ktore
miaty przerwe w karierze z powodu urodzenia dziecka itp. (Szczepanska, Dlugosz,
2010).

5. Finansowanie dziatalnosci gospodarczej

Pomimo rozbudzenia w sobie cech przedsigbiorczych pozostaje nadal trudnosé¢
w zdobyciu potrzebnych srodkow finansowych. Wyrdznia si¢ trzy zasadnicze formy
kapitatu stuzacego finansowaniu dziatalnosci gospodarczej: kapitat wlasny, kapitat
rodzinny i kapitat obcy. Kapitat wtasny stanowi prywatna wlasnos$¢ osoby za-
ktadajacej firme, jak i jego wspoimalzonka, na przyktad lokal, meble, sprzet biurowy,
komputer oraz $rodki finansowe zgromadzone w gotowce, na rachunkach banko-
wych, funduszach inwestycyjnych. Kapitat rodzinny to wszelkiego rodzaju da-
rowizny, spadki, pozyczki pochodzace od cztonkéw rodziny. Kapitalem obcym
mozna nazwacé: dotacje, subwencje, kredyty, pozyczki, leasing.

Mozliwosci finansowego wsparcia dla 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospo-
darcza jest wiele, przyktadowo: dotacje z urzedu pracy, dotacje w ramach dziata-
nia 6.2 PO KL, pozyczki, fundusze mikropozyczkowe, kredyty bankowe, kredyty
kupieckie, leasing, instytucje tak zwanych aniotdw biznesu. Na podstawie Ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U. z 2008 r., nr 69, poz. 415 z pdzn. zm.) osoby zarejestrowane jako bezrobotne
moga ubiegaé si¢ we wlasciwym ze wzgledu na miejsca zamieszkania UP o dota-
¢j ¢ narozpoczegcie dziatalnosci gospodarczej. Z planu finansowego Funduszu Pracy,
ktory jest czgscia budzetu na 2010 rok, wynika, ze na wyzej wymienione dotacje zo-
stata przeznaczona w 2010 roku kwota prawie 1 mld zt. Maksymalna wysoko$¢ do-
tacji na rozpoczecie dziatalnosci jest szesciokrotno$cia przecigtnego wynagrodzenia,



Przedsiebiorczos¢ akademicka — drogq do sukcesu absolwentdw uczelni wyzszych 205

czyli wynosi okoto 18,7 tys. zt. Szczegotowych informacji na temat dotacji z UP na-
lezy szuka¢ na stronach internetowych powiatowych urzedow pracy.

Dziataniem 6.2 ,,Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnie-
nia” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki zajmuja si¢ wojewoddzkie urzedy pracy.
Dziatanie 6.2 PO KL adresowane jest przede wszystkim do osob: do 25. roku zycia,
niepetnosprawnych, zamieszkujacych w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich, po-
zostajacych bez zatrudnienia przez okres co najmniej 12 miesigcy, kobiet, 0séb po
45. roku zycia. Z tego programu mozna otrzymac wsparcie do 40 tys. zt brutto. W re-
gionie tarnowskim kilka instytucji wspiera przedsigbiorczo$¢ akademicka: Fundacja
im. Hetmana Jana Tarnowskiego, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Matopol-
ski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, Instytut Przedsigbiorczosci
,»Prymus”, Matopolski Inkubator Ekonomii Spotecznej, Lokalny Punkt Informacyjny
w Tarnowie (FEM), WUP, Oddziat Zamiejscowy w Tarnowie.

Fundusze mikropozyczkowe towsparcie dla osob, ktore z réznych przy-
czyn nie moga skorzysta¢ z kredytu bankowego. Pozyczek takich udzielaja migdzy
innymi Inicjatywa Mikro (Inicjatywa Mikro, 2010), Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA (MARR, 2010), Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci. Kredyt
bankowy to operacja polegajaca na oddaniu przez bank do dyspozycji kredyto-
biorcy na czas oznaczony okreslonej kwoty srodkow pienigznych, z przeznaczeniem
na okre$lony cel. Alternatywa dla kredytu bankowego jestkredyt kupiecki. Kre-
dytem kupieckim nazywa si¢ zgode sprzedajacego na otrzymanie zaplaty za dostar-
czony towar lub wykonang ustuge po terminie dostawy (zazwyczaj nie pozniej niz
po 30 dniach). Kolejna mozliwo$¢ —leasing — jest niekonwencjonalng forma zdo-
bycia srodkow do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Najczestszym uzytkownikiem
tej formy finansowania sa firmy, ktére nie dysponuja wlasnymi srodkami lub nie maja
szans na uzyskanie kredytu bankowego. Dzigki leasingowi przedsigbiorstwo uzy-
skuje mozliwos¢ odplatnego korzystania ze srodkow trwatych niezbednych przy pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. W tym celu firma (leasingobiorca) zawiera na
okreslony czas umowe z wlascicielem §rodka trwatego (leasingodawca) w zamian za
uiszczanie optat w postaci rat leasingowych. Po wygasnigciu umowy leasingobiorca
ma mozliwos¢ zakupu przedmiotu leasingu. Warto wspomnie¢ rowniez o instytucji
tak zwanych ,,aniotow biznesu”. Anioty biznesu (Business Angels) to prywatni
inwestorzy, ktorzy dysponuja odpowiednim doswiadczeniem i kapitatem, wspieraja
wybrane przedsigbiorstwa, glownie w poczatkowej fazie ich dziatalnosci. Przeka-
zuja im swoja wiedze¢, doswiadczenie, technologie, jak i $rodki finansowe. Z ustug
aniotow biznesu moze skorzystac¢ kazdy, kto ma pomyst na biznes i potrafi do niego
przekona¢ inwestora, a nie jest to rzecz prosta. Nalezy w krotkim czasie udowodnic,
ze projekt ma szansg rozwoju i przyniesie satysfakcjonujace zyski (Laptas, 2010,
s. 104-124)".

' Kazdy zainteresowany takim sposobem zdobycia funduszy na zalozenie swojej firmy powinien
sprawdzi¢ strong internetowa Polskiego Stowarzyszenia Aniotéw Biznesu: www.polban.pl.
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6. Podsumowanie i wnioski

Dla ludzi przedsigbiorczych, majacych pomyst na biznes, odwaznych i nieboja-
cych sig ryzyka, panuje korzystny okres na rynku. Dla mtodych os6b, wkraczajacych
badz chcacych wkroczy¢ na droge swojej kariery, wsparciem jest przedsigbiorczosc¢
akademicka. Jednak i ona spotka si¢ z licznymi barierami i ograniczeniami. Warto
wymieni¢ te podstawowe, to znaczy spoteczno-psychologiczne, formalnoprawne czy
tez ekonomiczne. Uczelnia stereotypowo postrzegana jest jako organizacja, ktéra nie
jest zainteresowana tym, aby jej pracownicy czy studenci rozwijali dziatalno$¢ go-
spodarcza. Bariery mentalno$ciowe ujawniaja si¢ poprzez obawy przed zaktadaniem
i prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci gospodarczej oraz postrzeganie pracy etato-
wej jako najkorzystniejszego rozwiazania (mniej ryzykownego). Pracownikom bra-
kuje odpowiednich kwalifikacji, niektore uczelnie w niewielkim stopniu angazuja sig
w przedsigbiorczos¢ akademicka, motywacja studentéw jest na niskim poziomie, sa
stabo edukowani w temacie przedsigbiorczo$ci. Firmom studenckim ci¢zko zdoby¢
zaufanie na rynku. Panuje zbyt duza biurokracja i formalizacja procedur. Brak $rod-
kéw finansowych, trudnos$ci w ich pozyskaniu, wysokie koszty zatozenia i prowadze-
nia dziatalno$ci, ograniczenia ze strony panstwa czy tez zbyt teoretyczne ksztalcenie
studentéw to kolejne bariery. Wymienione w artykule organizacje, chcace wspiera¢
przedsigbiorczos¢ wsrod studentdow i naukowcodw, powinny walczy¢ z tymi barie-
rami. Powinny szkoli¢ w kierunku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, doradza¢
i popiera¢ pojawiajace si¢ inicjatywy.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka coraz czg$ciej jest taczona z hastem Uniwersytetu
III Generacji, ktérego cel to komercjalizacja know-how. Uniwersytet ten ma by¢ z za-
lozenia uniezalezniony finansowo od struktur panstwowych, a podstawowym jezy-
kiem komunikacji ma by¢ jezyk angielski. Uniwersytet 11l Generacji to uniwersytet
dazacy do uzyskania silnej migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej na rynku na-
ukowo-dydaktyczno-badawczym, utrzymujacy si¢ z komercjalizacji swojej wiedzy
badawczej (Gulinski, 2009).

Zdaniem licznych specjalistow lata 2010-2011 sa najlepsza szansa na zdoby-
cie znaczacych dotacji na rozwoj inicjatywy gospodarczej, tej prywatnej i tej aka-
demickiej. Przyktadowo, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w 2011 roku
wyplaci ponad 5 mld zt dofinansowania z funduszy UE dla przedsigbiorcow, samo-
rzadow oraz instytucji otoczenia biznesu. Z unijnego programu Innowacyjna Gospo-
darka ma to by¢ kwota w wysokos$ci okoto 2,78 mld zt, z programu Rozwoj Polski
Wschodniej — okoto 2,05 mld zt, a z programu Kapitat Ludzki — okoto 540 min zt
(Biznes na fali, 2010). W dobie wysokiego bezrobocia kazdy, kto napotyka problem
w znalezieniu zatrudnienia, powinien sprobowac swoich sit w zakresie wlasnej dzia-
talno$ci gospodarczej. Warto siggaé po narzedzia i mozliwosci, jakie daje przedsig-
biorczos¢ akademicka.
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Academic entrepreneurship — a way towards the success of university
graduates

Abstract: The article has been devoted to the current theme — entrepreneurship — and its form,
which is an academic entrepreneurship. The lack of entities, which should drive the economy by
realisation of new economic initiatives, offering employment to the majority of the society, be-
comes the greatest sore of the economy. European Union has realised, that inspiring the society
towards entrepreneurship, facilitating opening and conducting businesses, educating in this area,
is a chance for decreasing unemployment, economic stimulation and growth of society wealth.

The author indicates possibilities, which a graduate can use to start his/her professional career.
She describes what was meant by the term of academic entrepreneurship, discusses the various
stages of development of the entrepreneurial activities: pre-incubation, incubation and accelera-
tion. The article discusses the subject of opening spin-off and spin-out type companies. Women'’s
entrepreneurship has also been discussed. The possibilities of funding opportunities for busi-
nesses with own and foreign capital has been presented in details. The terms like — angel inves-
tor, principles of leasing, (bank and trade) credit, micro-loan funds have been explained. In the
article, the author mentions a number of institutions in the Tarnow region, for which the devel-
opment of entrepreneurship among graduates is considered as a purpose of their main activity.
This article aims to raise awareness of the readers about numerous opportunities, which can be
used along with the idea to start a business. The author believes that the universities’ role should
be more thorough education in the entrepreneurship field, also its practical aspects, not just theo-
retical.

Key words: business, academic community, spin out, spin-off, funding sources
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