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Abstrakt: Celem artykutu jest przedstawienie motywow zawierania aliansow
miedzy podmiotami oraz proba ukazania ich wptywu na innowacyjnos¢ i dzia-
talno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa. W pierwszej czgsci artykutu zaprezen-
towano dyskusj¢ na temat poje¢ zwigzanych z innowacyjnoscia i potencjatem
innowacyjnym przedsigbiorstwa, jak rowniez klasyfikacje, cechy i cele wspot-
pracy w ramach alianséw strategicznych. W artykule przyjeto, iz potencjat in-
nowacyjny przedsigbiorstwa to zespot cech spoteczno-gospodarczych, ksztat-
towanych w ramach rozwoju danego przedsigbiorstwa, stanowigcych baze dla
jego dzialalno$ci innowacyjnej. Silny wplyw na innowacyjnos$¢ przedsigbior-
stwa ma rowniez jego otoczenie sektorowe, tj. klienci, konkurenci czy koope-
ranci oraz faczace ich relacje. Oceng za$ stopnia prowadzonej dziatalnosci in-
nowacyjnej jest liczba wdrozonych innowacji, rodzaj innowacji czy uzyskane
wartos$ci z innowacji. W drugiej czgsei artykutu przedstawiono wyniki analizy
metoda case study. W zaprezentowanych przyktadach przedsigbiorstw dzia-
talno$¢ innowacyjna jest wynikiem prowadzenia efektywnej wspotpracy z in-
nymi podmiotami poprzez zawieranie alianséw taczenia sit lub aliansow wie-
dzy. Dzigki aliansom przedsigbiorstwa maja mozliwo$¢ poszerzania wlasnego
potencjalu innowacyjnego, pozyskiwania wiedzy niezbednej do tworzenia in-

nowacji oraz budowania pozycji rynkowe;.

Stowa klucze: alianse wiedzy, innowacje, potencjat innowacyjny, zdolno$¢

innowacyjna

1. Uwagi wstepne

W dobie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej oraz
rozwoju spotecznego przedsigbiorstwa, jako systemy otwarte,
musza dostosowac si¢ do zachodzacych w gospodarce zmian.
Kazda zmiana moze by¢ rozpatrywana dwojako: jako szansa
lub zagrozenie. W zaleznosci od czasu i stopnia reakcji na
zmiennos$¢ otoczenia, poszczegdlne przedsigbiorstwa moga
wykorzystaé te sytuacje jako odpowiedni czas dla wtasnego
rozwoju oraz budowania pozycji rynkowej. Jednym z naj-
wazniejszych czynnikow wptywajacych na konkurencyjnos¢
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i rozw0j przedsigbiorstwa jest wiedza, ktora odpowiednio ukierunkowana staje si¢ podstawa
tworzenia innowacji. To wlasnie innowacja stanowi o rozwoju przedsigbiorstwa, branzy oraz
gospodarki w ujeciu globalnym.

Przyjmujac, iz innowacja jest to wszelka, z zatozenia korzystna, tworcza i oryginalna
zmiana w roznych obszarach dziatalnosci organizacji, wnoszaca nowos$¢ i postep w stosunku
do stanu istniejgcego, ocenianego pozytywnie w $wietle kryteriow efektywnosci danej orga-
nizacji (Koziot, Wojtowicz, Kara$, 2017), nalezy zastanowi¢ si¢ nad zrodtem wiedzy, dzieki
ktéremu innowacja powstaje. Przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z wewngtrznych oraz ze-
wnetrznych zrédel wiedzy. Do wewnetrznych zrédet mozemy zaliczy¢ m.in. kreatywnos$é
i stan wiedzy pracownikdw wszystkich szczebli czy posiadane przez przedsigbiorstwo bazy
danych. Zewngtrzne zrodla wiedzy obejmuja informacje pochodzace z otoczenia przedsig-
biorstwa, czyli np. klientéw, dostawcow, konkurencyjnych przedsiebiorstw czy tez osrodkoéw
naukowo-badawczych (Karas, Pyrek, 2012).

Najwazniejszymi zréodlami wiedzy zewnetrznej wedlug Probsta, Rauba i Romhardta
(2004) jest:

— zatrudnianie specjalistow w celu wykorzystania ich umiejetnosci w procesie wytwarza-

nia wyrobow i $wiadczenia ustug,

— wspolpraca z innymi przedsiebiorstwami w ramach réznorodnych form wspotpracy
(przejecia, alianse strategiczne, alianse oparte na powigzaniach produktowych, alianse
oparte na wiedzy),

— wiedza pochodzaca od uczestnikow rynku (klienci, dostawcy, udziatowcy, pracownicy
i reprezentujace ich organizacje, rynki finansowe, politycy, srodki masowego przekazu
i osoby ksztattujace opini¢ publiczna, spoleczenstwo),

— produkty zwigzane z wiedza (zakup oprogramowania, zakup baz danych, nabywanie
praw do wiasnosci intelektualnej itp.).

Przedsigbiorstwo musi jednak wykaza¢ si¢ odpowiednimi zdolno$ciami w zakresie efek-
tywnego pozyskania wiedzy z otoczenia, ktora odpowiada specyfice i realizowanym przez
przedsigbiorstwo celom, oraz zostanie przez nie skutecznie wykorzystana w prowadzonej
dziatalnos$ci innowacyjnej.

O skali dziatalnosci innowacyjnej decyduje posiadany przez przedsigbiorstwo potencjat inno-
wacyjny. W niniejszym artykule przyjeto, iz potencjat innowacyjny przedsigbiorstwa to zespot
cech spoteczno-gospodarczych, ksztaltowanych w ramach rozwoju danego przedsigbiorstwa, sta-
nowiacych baze dla jego dzialalno$ci innowacyjnej. W gléwnej mierze sa to zasoby, procesy,
struktury, czynniki wystgpujace w przedsigbiorstwie. Jednakze nie tylko one decyduja o skali
potencjatu innowacyjnego, rowniez silny wptyw ma wtasnie otoczenie sektorowe, a wige przed-
siebiorstwo wraz z klientami, konkurentami, dostawcami 1 kooperantami oraz relacje, jakie tacza
przedsigbiorstwo z jego najwazniejszymi interesariuszami. W takim ujeciu mozna rozpatrywac
innowacje jako aktywnos¢ relacyjna, gdy relacje te zachodzg miedzy jednostkami, jednostkami
i technologia, jednostkami i firmami, firmami i innymi podmiotami gospodarczymi, agencjami
badawczymi czy instytucjami panstwowymi (Hall, Williams, 2008, s. 23).

Wykorzystanie potencjatu innowacyjnego w sposob efektywny oznacza, iz przedsigbior-
stwo posiada zdolno$¢ innowacyjng (innowacyjnosci), ktéra obejmuje kreatywny proces
tworzenia innowacji w organizacji. W oparciu o prowadzone badania oraz literatur¢ przed-
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miotu dotyczacg innowacyjnosci, jako kluczowe determinanty budowy i rozwoju zdolnosci
innowacyjnej przyjeto: kompetencje kierownicze i pracownicze — zwlaszcza wiedza z do-
$wiadczenia i wiedza pozyskana z zewnatrz, nowoczesnos$¢ infrastruktury, organizacje pracy,
kooperacje w zarzadzaniu wiedza (tj. budowanie aliansoéw wiedzy z klientami i innymi pod-
miotami oraz dodatkowo korzystanie z otwartych zrédet wiedzy lub zakup technologii) oraz
zabezpieczenie wiedzy (Koziot, Wojtowicz, Pyrek, 2014; Gault, 2018; Von Hippel, 2016).

Obecne realia gospodarcze wymuszaja na przedsi¢biorstwach podejmowanie duzego wy-
sitku, by nie tylko uzyska¢ przewage rynkowa, ale w ogoéle na tym rynku istnie¢. Tym samym
przedsigbiorstwa, zwlaszcza w sektorze matych i §rednich przedsicbiorstw, otwieraja si¢ na
wspolprace z jednostkami zewngtrznymi, aby méc prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjna.

Celem artykutu jest prezentacja motywow zawierania alianséw migdzy podmiotami oraz
ukazanie ich wptywu na innowacyjnosc¢ i dziatalno$¢ innowacyjng przedsicbiorstwa. W ar-
tykule zaprezentowano réwniez wyniki analizy case study przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ innowacyjna w oparciu o alianse, zwlaszcza alianse wiedzy.

2. Alianse przedsiebiorstwa - istota i rodzaje

Przedsigbiorstwo prowadzac swoja dziatalnos¢ gospodarczg przyjmuje wiasng strategie
dziatania w pozyskiwaniu wiedzy niezb¢dnej w procesie innowacji. Z powodu zmiennos$ci
i ztozonosci czynnikow wplywajacych na sytuacje gospodarcza, rozwdj branzy, zmiennos¢
otoczenia organizacji, przedsigbiorstwa cze¢sciej decyduja si¢ na zawieranie porozumien na-
zywanych aliansami.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele definicji aliansu. W ogdélnym ujeciu alian-
sem mozna nazwaé zwigzek migdzy przedsigbiorstwami, ktérego zamierzeniem jest zre-
alizowanie przez partnerow wspolnego celu (Morris, Hergert, 1987). Garrette i Dussauge
(1996) okreslaja alians strategiczny jako porozumienie migdzy dwoma lub wicksza ilosciag
przedsigbiorstw, zawigzywane w celu realizacji wspolnego projektu lub prowadzenia specy-
ficznej dziatalnosci, dzigki ktéremu moga koordynowaé kompetencje i zasoby, zmniejszajac
ponoszone ryzyko. Z kolei Romanowska definiuje to pojgcie podajac, iz ,,alians strategiczny
to wspotpraca migdzy aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami, majagca wplyw na sytu-
acje innych konkurentow, dostawcow lub klientow w obrgbie tego samego lub pokrewnych
sektorow” (Romanowska, 1997, s. 15).

Wazna cecha aliansow jest to, ze podkreslaja niezalezno$¢ podmiotow, ktore ze soba
wspotpracuja. Alianse strategiczne sg ,,jednostkowymi aktami, umowami o wspotprace mig-
dzy potencjalnymi lub bezposrednimi konkurentami” (Cygler, 2009, s. 17), charakteryzujace
si¢ dlugoterminowoscia i celowoscig. ,,Zawarte sg one na zasadach partnerstwa i adekwatno-
$ci czerpanych z sojuszu korzysci, przy zachowaniu odrebnosci organizacyjnej stron uktadu”
(Cygler, 2002, s. 33).

W zasadzie pojawiajace si¢ w literaturze definicje aliansu laczy wystgpowanie cech, na
jakie zwrocili uwage Yoshino i Rangan (1995, s. 5), wedtug ktorych alians moze przybiera¢
rézne formy prawne, ale musi rbwnoczesnie spetniaé trzy konieczne warunki:

— wspotpracujace ze sobg firmy — dwie lub wigcej — dgzace do realizacji uzgodnionych

celéw pozostaja niezalezne po zawarciu aliansu,
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— firmy dzielg ze soba korzysci aliansu i wspdlnie kontroluja wykonanie przypisanych im

zadan,

— firmy partnerskie na biezaco wnosza wktad w jeden lub wiecej obszardéw strategicznych,

np. rozwoj technologii lub produktow.

Bazujac na literaturze przedmiotu mozna wyrozni¢ rézne kryteria podziatu aliansow, jed-
nak do najczesciej wystepujacych kryteriow podziatu nalezy wymieni¢ podzial ze wzgledu
na formy organizacyjno-prawne oraz relacje konkurencyjne migedzy partnerami.

Dokonujac podziatu alianséw pod katem formy organizacyjno-prawnej mozemy wyroznic
alianse formalne i nieformalne. Do formalnych zaliczamy (Romanowska, 1997, s. 83):

— alianse udzialowe w postaci spotek joint venture i podobnych,

— alianse bezudzialowe umowne: licencja, franchising, umowa o wspoélpracy, umowa

o0 stowarzyszeniu,

— alianse bezudzialowe kapitatowe: udzialy mniejszosciowe, wzajemny wykup udziatow.

Wisrod alianséw nieformalnych znajdujg si¢ porozumienia tzw. milczace, ktérych celem sa
dzialania niezgodne z prawem (np. proba obejscia przepiséw antymonopolowych) lub dziata-
nia zmierzajace do wyeliminowania konkurencji z rynku, skierowane przeciwko innym przed-
sigbiorstwom (tzw. uktad o ,,wspdlnym eliminowaniu konkurenta”) (Kuras, 2012). Wybdr
wspotpracy sformalizowanej zapewnia partnerom aliansu poczucie wigkszego bezpieczenstwa
niz wspolpraca niesformalizowana. W przypadku braku zapisow warunkdéw wspdtpracy moga
pojawic¢ si¢ sytuacje konfliktowe, spowodowane niemozliwos$cig sprawdzenia, jaki byt przed-
miot i zakres umowy mig¢dzy partnerami. Kazda z powyzszych kategorii rézni si¢ innym stop-
niem i rodzajem kontroli nad wspotpraca oraz innym zaangazowaniem.

Drugim waznym kryterium podziatu jest ten ze wzgledu na relacje faczace partnerow
aliansu 1 tutaj wyroznia si¢ (Garette, Dussauge, 1996, s. 17):

— alianse migdzy przedsi¢biorstwami konkurencyjnymi: $cistej integracji, addytywne,

komplementarne,

— alianse migdzy przedsigbiorstwami niekonkurencyjnymi: partnerstwo wertykalne, mie-

dzynarodowe spoiki joint venture, porozumienia migdzysektorowe.

W tej klasyfikacji nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, iz wspotprace podejmujg nie tylko przed-
sigbiorstwa, ktorych dziatalno$¢ w pewnych obszarach staje si¢ uzupetnieniem, ale réwniez
wspolprace podejmujg przedsigbiorstwa, ktore sg dla siebie konkurentami. Oczywistg przy-
czyna nawigzania wspoOlpracy w ramach aliansu jest wspolpraca polegajaca na uzupetnianiu
wlasnych dziatan, realizacji zadan w wybranym zakresie. Z kolei nawigzanie wspolpracy mig-
dzy mniej lub bardziej bezposrednimi konkurentami juz nie jest tak oczywiste. Wspolpraca ta
jednak jest podejmowana w celu uzyskania wigkszych korzysci lub okreslonych efektow sy-
nergicznych, przy jednoczesnym ograniczeniu konkurencji mi¢dzy sobg.

Oprocz wyzej wspomnianej klasyfikacji mozna rowniez wyodrebnic¢ klasyfikacje aliansow
ze wzgledu na motywy podejmowania wspotpracy (Romanowska, 2017). W tym przypadku
wyrodznia si¢ alianse rozwoju rynku (np. relacje przedsigbiorstw szukajacych partnera o mig-
dzynarodowym zasiegu dystrybucji, jak i sytuacje, gdy korporacje starajg si¢ pozyska¢ nowy
rynek), alianse dywersyfikacji (zawigzywane sa w celu uzupetnienia oferty o produkty lub
ustugi komplementarne) oraz alianse technologiczne (wymiana lub rozwdj nowej technologii).
Wsréd motywow zawierania aliansow wskazywane sg m.in.: motywy marketingowe, ktore
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moga by¢ stosowane do pojedynczych aliansoéw, jak i do coraz czgsciej pojawiajacych si¢ port-
feli alianséw marketingowych. Do gtéwnych motywow alianséw marketingowych zalicza si¢
zwickszenie stopnia znajomosci marki dzieki powigzaniu ze znang marka partnera aliansu,
ksztattowanie pozadanego wizerunku marki dzieki przeniesieniu wizerunku z marki partnera
aliansu, zwigkszenie stopnia wyrdznienia si¢ sposrod konkurentow, zwigkszenie lojalnosci do-
tychczasowych nabywcow i pozyskanie nowych czy tez stworzenie lepszej dostgpnosci pro-
duktéw dla nabywcow dzigki zwigkszeniu intensywnosci dystrybucji (Sznajder, 2019).

Motywy zawierania alianséw migdzy przedsiebiorstwami sg rézne, jednak za podjeciem
takiej decyzji przemawia: minimalizacja ponoszonych kosztow, poprawa jakosci produktu,
optymalizacja czasu realizacji czy pozyskanie wiedzy w celu tworzenia innowacji. Dzigki
tym czynnikom, jak: koszty, jako$¢, wiedza, czas oraz ptynnos¢ finansowa (Moszkowicz,
2000) przedsigbiorstwa moga ze soba skutecznie konkurowacé i to one wptywaja na okresle-
nie, w jakim celu zostajg zawierane alianse.

Wedhug J. Badaracco (1991) do najwazniejszych celow aliansu strategicznego nalezy:

— redukcja kosztow,

— redukcja ryzyka,

— szybkie opanowanie rynku,

— zwigkszenie elastycznosci,

— obserwowanie konkurentow,

— sterowanie przeptywem wiedzy,

— ostabianie konkurentow.

Jak podaje Glinkowska (2010, s. 230-231) wskazane cele nie stracily na waznosci, nato-
miast mozna je rozszerzy¢ o dodatkowe, takie jak:

— polaczenie wiedzy uczestnikow przedsigbiorstw aliantow, majace wplyw na lepsze

i szybsze wprowadzenie produktu innowacyjnego,

— skorzystanie na nowszych technologiach,

— podzielenie si¢ kosztami w przypadku niemozliwosci zrealizowania planu przez jedno

przedsigbiorstwo,

— podniesienie barier wejscia,

— zwickszenie efektywnosci organizacyjnej w dtuzszej perspektywie czasu.

Jednak, aby méwi¢ o skutecznosci aliansow, muszg wystapi¢ odpowiednie warunki do
jego stworzenia, ktore dotycza wystepowania synergicznych korzys$ci dla wszystkich uczest-
nikoéw porozumienia, partnerstwa we wspoldziataniu oraz zgodnosci strategicznych celow
(Kuras, 2012, s. 59).

Waznym, z punktu widzenia wplywu na dziatalno$¢ innowacyjna przedsicbiorstwa, jest
podjecie decyzji o nawigzaniu wspotpracy i okreslenie zasadniczego jej celu. W tym przy-
padku mozna wyr6znié, wedtug podejscia zaproponowanego przez Doza i Hammela (2010,
s. 25) ponizsze rodzaje aliansow:

— alianse polegajace na taczeniu sit,

— alianse polegajace na taczeniu kompetencji,

— alianse polegajace na taczeniu/przejmowaniu umiejgtnosci (przyswajaniu wiedzy).

Alians fgczenia sit oznacza czgsciowe ostabienie konkurencyjnych przedsigbiorstw przy
jednoczesnym uzyskaniu dostgpu do zasobow, ktorych przedsigbiorstwo nie posiada. Tym



80 Anna Karas

samym pozwala to stworzy¢ system sieciowy wplywajacy na trwato$¢ zawigzanej koalicji.
W efekcie przedsigbiorstwa zwigkszaja skale dziatalnosci oraz swoj udziat w rynku, co wie-
cej, dysponuja wigkszg sita przetargowa wobec blizszego (konkurencyjnego) i dalszego oto-
czenia (makrootoczenia). Wykorzystanie wspolnie posiadanych zasoboéw partnerow pozwala
stworzy¢ oferte, ktora jest kontrolowana przez aliantéw i prowadzi do niezaleznosci wobec
pozostatych partnerow rynkowych.

Alians lgczenia kompetencji zawierany jest w celu osiaggnigcia efektu synergii poprzez po-
Iaczenie zasobdw, umiejetnosci, zrodet wiedzy, kontaktow i znajomosci czy pozycji w oto-
czeniu. Podstawg zawierania tego typu aliansu jest konieczno$¢ dostosowania si¢ do potrzeb
wspoltczesnych nabywcow, ktorzy zainteresowani sa kompleksowymi rozwigzaniami. Po-
jawia si¢ zatem trudnos¢, wynikajaca z braku odpowiedniego potencjatu, ktéra wymaga od
przedsigbiorstwa posiadania bardzo zréznicowanych umiejetnosci i zasobow. Podejmujac
wspolprace opartg na taczeniu kompetencji, kazdy aliant moze wyspecjalizowac si¢ w danym
fragmencie procesu, dodajac swoje kompetencje do pozostatych.

Alians przyswajania wiedzy ma na celu przejgcie od aliantow wiedzy i umiejetnosci, kto-
rymi przedsigbiorstwo nie dysponuje. Ten rodzaj aliansu znaczaco r6zni si¢ od pozostatych,
poniewaz w przypadku wiedzy i1 umiejgtnosci, przejecie tego zasobu wymaga osobistego
uczestnictwa i bezposredniej wspotpracy. Spowodowane jest to brakiem utrwalenia czy sfor-
malizowania, np. poprzez procedury, instrukcje czy patenty. Zatem przejecie 1 przyswojenie
tych kompetencji polega na obserwacji i nauce metoda warsztatowg podczas wspotpracy ze-
spotow mieszanych czy tez wymiany stazystow miedzy przedsigbiorstwami.

Podkreslajac znaczenie wiedzy w procesie innowacji oraz rozpatrujac sposoby jej pozy-
skiwania z zewnatrz organizacji, mozna przyjac, iz jej skutecznym sposobem pozyskania
sa wlasnie alianse. W tym kontek$cie mozna mowic o aliansach wiedzy, ktorych gtownym
celem jest ,,pozyskanie nowej wiedzy, przydatnej w kolejnych etapach procesu innowacyj-
nego (Wojtowicz, Koziotl, 2012 s. 215). W aliansie wiedzy wykorzystywane sa zasoby jego
partnerow w trakcie kolektywnego uczenia si¢ i transferu informacji oraz wiedzy w proce-
sach innowacji zar6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz aliansu (Morrison, Mezentseff, 1997 s.
353). Mozna zatem stwierdzi¢, iz istotg aliansow wiedzy jest uczenie si¢ poprzez wymiang
i transfer wiedzy pomigdzy firmami, ktore podejmujg wspotprace w ramach aliansu.

Biorac pod uwagg roznorodnos¢ motywow oraz zakres korzysci ptynacych z zawarcia ta-
kiej wspotpracy, mozna rozpatrywac alianse wiedzy na czterech ptaszczyznach jako (Gulati,
1999, s. 397-420; Gupta, Mistra, 2000, s. 77-102; Simonin, 1997, s. 1150-1174):

1.mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w planowaniu i zarzagdzaniu innymi porozu-

mieniami w przysztosci,

2.proces wzajemnego uczenia si¢ partneréw od siebie, prowadzacy do kreowania wspdlnej

wartos$ci przedsigbiorstw,

3.perspektywa uczenia si¢ razem z przedsigbiorstwem partnerskim, zwlaszcza w sytuacji

rozpoczecia przez sojusznikdéw nowych dziatalnosci lub zdobywania i rozwijania no-
wych zdolnosci,

4.mozliwos¢ uczenia si¢ od partnera bez integracji z jego dziataniami.
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Proces uczenia si¢ nalezy postrzegaé zatem jako determinanta zarzadzania aliansem, a nie
tylko jako motyw tworzenia aliansow strategicznych, poniewaz nabyta wiedza ma istotne
znaczenie dla rozwoju podjetej wspolpracy. Powstate w ten sposob tzw. kompetencje aliansu
strategicznego stanowia autonomiczng warto$¢ porozumienia, wynikajacg z transferu wie-
dzy partnera, ktoéra moze przynosi¢ jednostronne korzysci przedsigbiorstwom w przysztosci
(Drewniak, Karaszewski, 2017, s. 5). Wiedze¢ t¢ mozna wykorzystac, jak podkreslaja autorzy,
nie tylko w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach aliansu, ale rowniez w innych ob-
szarach, jak np. doskonaleniu produktéw czy w zdobywaniu nowych rynkow.

Wiedza bedaca wynikiem wspoétpracy w ramach aliansu staje si¢ istotnym zasobem stano-
wigcym wartos$¢ dla przedsiebiorstwa, ktorej nie uzyskatoby ono bez uczestnictwa w alian-
sie strategicznym. Dlatego tez przedsigbiorstwa musza ostatecznie podjac¢ decyzje¢ o rodzaju
i zakresie aliansow, majac przede wszystkim na uwadze korzysci wynikajace z podjetej
wspolpracy w procesie tworzenia innowacji.

3. Alianse jako zrodto innowacyjnosci przedsiebiorstwa - case study

Zaprezentowane ponizej przyktady przedsigbiorstw poddano analizie w celu zbadania czyn-
nikéw wptywajacych na zdolno$é innowacyjng. Skupiajac si¢ w artykule na czynnikach ze-
wnetrznych, jakimi sa tworzone przez przedsigbiorstwa alianse wiedzy, dokonano poglebionej
analizy przedsigbiorstw z wykorzystaniem metody case study. Celem tego badania byto okre-
$lenie motywow, zakresu i korzysci wynikajacych z zawartej wspotpracy w ramach aliansu.

Analiza przypadku 1: przedsigbiorstwo produkujace odziez ochronng

Firma MD BHP jest matym przedsi¢biorstwem dziatajacym w branzy bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, prowadzacym swoja dziatalno$¢ od 2014 r. Przedmiotem dziatalnosci jest pro-
dukcja i sprzedaz odziezy roboczej oraz artykutdéw bhp. Przedsicbiorstwo MD BHP oprécz
dystrybucji odziezy ochronnej i roboczej innych producentéw, wprowadzito na rynek wlasna
odziez certyfikowana: trudnopalna, antyelektrostatyczna, kwasoochronna. Dzigki wykorzysta-
niu wlasnych srodkéw oraz podjeciu wspotpracy z osrodkiem badawczym, firma stworzyla
wilasny produkt. Takie dziatanie jest przyktadem zawarcia aliansu opartego na taczeniu kom-
petencji. Wspotpraca z Laboratorium Badan Metrologicznych z Instytutu Technologii Bezpie-
czenstwa , MORAREX” w Lodzi pozwolita na opracowanie i komercjalizacj¢ wlasnego inno-
wacyjnego produktu: ubrania antyelektrostatycznego (model MD-1), ubrania MD-2 bedacego
ulepszeniem poprzedniej wersji poprzez dodanie cechy trudnopalnosci (bezpieczne dla zawodu
spawacza) oraz ubrania ochronnego posiadajacego cechy kwasoochronnosci (MD-3). Poprzez
stworzenie aliansu postaty trzy certyfikowane produkty: ubranie antyelektrostatyczne, anty-
elektrostatyczne i trudnopalne oraz antyelektrostatyczne, trudnopalne i kwasoochronne.

Kolejnym przykladem aliansu, ktéry zawarlo analizowane przedsigbiorstwo, jest wspot-
praca z licznymi firmami ustugowymi, dzigki czemu MD PHP posiada rabaty dystrybucyjne,
co pozwala na oferowanie klientom prywatnym i biznesowym produktu w nizszej cenie.
Firma wspolpracuje rowniez z drukarniami, ktore zajmujg si¢ tworzeniem nadrukow i haftow
na odziezy, przez co klient moze otrzymac asortyment z wlasnym logo. Opisane praktyki sg
przykladem prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem aliansu faczenia sit.
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Dzigki aliansom przedsigbiorstwo ze zwyktego sklepu z odzieza i akcesoriami bhp stop-
niowo przeobrazito si¢ w producenta innowacyjnej odziezy ochronnej. Na poczatku 2014 r.
zatrudniony byt jeden pracownik, obecnie w firmie pracuje trzynascie oso6b (w tym kraw-
cowe). Przedsigbiorstwo MD BHP, w porownaniu z innymi firmami na rynku, jest nasta-
wione innowacyjnie. Posiada zdolnos¢ innowacyjna, ktora przejawia si¢ wykorzystaniem
wlasnego potencjatu oraz poszukiwaniem wiedzy i zasobow przy pomocy aliansow, dzigki
czemu moze poszerzac¢ dzialalnos$¢, a tym samym poprawia¢ wlasng pozycje konkurencyjna
poprzez oferowanie produktu innowacyjnego.

Analiza przypadku 2: przedsigbiorstwo produkujace i projektujace odlewy zeliwne

Odlewnie Polskie S.A. w Starachowicach powstaty ponad 25 lat temu. Poczatkowo przed-
miotem dziatalnosci byla produkcja komponentéw do samochodoéw ci¢zarowych, jednak
wraz z rozwojem przedsigbiorstwa rozpoczeto produkcje odlewow zeliwnych wykorzy-
stywanych w réznych branzach o zasiggu miedzynarodowym. Wymagania odbiorcow, dla
ktérych przeznaczone sa komponenty, spowodowaly rozwdj techniczno-technologiczny.
Innowacje produktowe wymusity wdrozenie innowacji procesowych, zarowno w zakresie
produkcji, jak i kontroli pozostatych procesow. Utworzono Osrodek Badawczo-Naukowy
Komponentéw Odlewniczych dzigki wspotfinansowaniu przez Unie Europejska ze Srod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013. Otwarcie Osrodka Badawczo-Naukowego pozwolilo
na wzrost potencjatu innowacyjnego poprzez stworzenie infrastruktury badawczo-rozwojo-
wej oraz zatrudnienie wysokokwalifikowanej kadry. Dzieki tej inwestycji spotka poprawita
swoja konkurencyjno$¢ na rynku oraz zmniejszyla koszty wytwarzania komponentow od-
lewniczych, jak rowniez zmniejszyta emisj¢ zanieczyszczen w obrebie przedsigbiorstw od-
lewniczych. Gtéwnym celem stworzenia zaplecza badawczego byto umozliwienie prowa-
dzenia prac badawczo-rozwojowych na potrzeby wtasnych wdrozen oraz dla firm z sektora
branzy odlewniczej. Spotka podejmujac takie dzialanie miata na celu zdobycie pozycji lidera
polskiego rynku w zakresie nowoczesnych rozwiazan dla produkcji komponentéw odlewni-
czych oraz mozliwosci konkurowania na rynku europejskim.

Analizowane przedsi¢biorstwo jest dobrym przyktadem zawierania alianséw wiedzy po-
przez prowadzenie intensywnej wspolpracy kadry inzynieryjno-technicznej odlewni z pra-
cownikami naukowymi czotowych osrodkéw naukowo-badawczych. Pracownicy spotki
prowadza badania wspdlnie z osobami zatrudnionymi na wydziatach, katedrach, zaktadach
i w laboratoriach takich jednostek, jak: Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Slaska,
Instytut Odlewnictwa w Krakowie, Politechnika Warszawska, Politechnika Rzeszowska, Po-
litechnika Czgstochowska oraz Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu. Takze istotng
role odgrywaty i odgrywaja instytucje koordynujace rozwoj innowacji, nalezg do nich m.in.:
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa.

Za strategiczna, w ramach aliansu, nalezy uzna¢ wspotprace z takimi osrodkami, jak:

— Katedra Inzynierii Stopow i Kompozytow Odlewanych, Wydzial Odlewnictwa AGH (w

zakresie metalurgii i odlewnictwa specjalnych stopéw i kompozytéw odlewanych),
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— Katedra Inzynierii Stopéw i Kompozytow Odlewanych, Wydziat Odlewnictwa AGH (w

metalurgii i odlewnictwa specjalnych stopdw i kompozytoéw),

— Wydzial Mechatroniki i Budowy Maszyn Politechniki Swigtokrzyskiej (w zakresie ob-

robki CNC),

— Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatlowej PAN Krakow (w zakresie fotowoltaiki i za-

rzadzania energia),

— Instytut Odlewnictwa Krakow (takze w zakresie fotowoltaiki i zarzadzania energig),

— Politechnika Warszawska (w zakresie tomografii komputerowej i inteligentnych sieci

neuronowych).

Przedsigbiorstwo ponadto podejmuje wspotpracg ze Stowarzyszeniem Technicznym Odlewni-
kow Polskich, prowadzac szkolenia dla technologow odlewni krajowych. Pozwala to na dzielenie
si¢ do§wiadczeniem i poglebianiem wiedzy niezbednej w procesie tworzenia innowacji.

Przedstawione wyniki badan pokazujg, jak moze wyglada¢ dobra wspotpraca w ramach
aliansu wiedzy. Tworzona w ten sposdb wiedza staje si¢ dla przedsigbiorstwa zasobem wply-
wajacym na:

— rozwoj przedsigbiorstwa,
prowadzenie dzialalnosci innowacyjnej poprzez tworzenie innowacyjnych produktow,

rozwoj kadry poprzez wymiang do$wiadczenia migdzy pracownikami wspotpracuja-
cych podmiotow,
zmniejszenie kosztoéw dziatalnosci.

Reasumujac, przedsiebiorstwa, ktore wykazujg si¢ postawa innowacyjng, rozumieja po-
trzebg wspotpracy miedzy réznymi podmiotami, budujg efektywna komunikacje wewnatrz
organizacji, jak i na zewnatrz. Takie podejscie stwarza warunki do rozwoju pracownikow,
a tym samym calej organizacji, wplywajac na innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa.

4, Podsumowanie

Zwigkszenie zdolnosci innowacyjnej stanowi jedno z gltéwnych, stale aktualnych, lecz
niezwykle ztozonych zadan zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstw.
W praktyce ocena dziatalno$ci innowacyjnej, a zatem rowniez zdolnosci innowacyjnej do-
konywana jest gldwnie przez pryzmat liczby wdrozonych innowacji, rodzaju innowacji czy
uzyskanych wartosci z innowacji. Jak potwierdzaja zaprezentowane w artykule przyktady
przedsigbiorstw, istotny wplyw na zdolnos¢ innowacyjna maja alianse zawierane mi¢dzy
kooperantami. To dzigki tej wspotpracy przedsigbiorstwa maja mozliwos$¢ poszerzania wila-
snego potencjalu innowacyjnego, pozyskiwania wiedzy niezbednej do tworzenia innowacji
oraz budowania pozycji rynkowej. Niezaprzeczalnie to wlasnie wiedza jest tym czynnikiem,
ktéry decyduje o sile i kierunku konkurowania. Przedsigbiorstwa moga tworzy¢ ten istotny
zasob wewnatrz organizacji, jak rowniez pozyskiwac¢ go w wyniku réznych aliansow strate-
gicznych (aliansow wiedzy). Takie dzialanie pozwala, w zmieniajacych si¢ warunkach go-
spodarczych, nie tylko na przetrwanie, ale rOwniez rozwdj przedsigbiorstwa.
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Knowledge alliances and their impact on the innovative activity

of the enterprise

Abstract: The aim of the article is to present the mo-
tives for concluding alliances between entities and an
attempt to show their impact on the innovativeness and
innovative activity of the enterprise. The first part of the
article presents a discussion on the concepts related to
innovation and the innovative potential of an enterprise,
as well as the classification, features and goals of co-
operation within strategic alliances. The article assumes
that the innovative potential of an enterprise is a set of
socio-economic features, shaped as part of the develop-
ment of a given enterprise, constituting the basis for its
innovative activity. The sectoral environment also has

a strong impact on the innovativeness of the enterprise,

i.e.: customers, competitors or cooperators and the rela-
tionships between them. The assessment of the degree
of conducted innovative activity is the number of im-
plemented innovations, the type of innovation or the va-
lues obtained from the innovations. The second part of
the article presents the results of the analysis using the
“case study” method. In the presented examples of en-
terprises, innovative activity is the result of effective co-
operation with other entities by concluding alliances of
joining forces or knowledge alliances. Due to alliances,
enterprises have the opportunity to expand their own in-
novative potential, acquire knowledge necessary to cre-

ate innovations and build a market position.

Keywords: knowledge alliances, innovations, innovative potential, capacity for innovation




