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Abstrakt: Coworking, cho¢ bywa poréwnywany do biur sasiedzkich i sateli-
tarnych, jest nowa forma organizacji pracy biurowej, plasujaca si¢ pomi¢dzy
klasycznym zatrudnieniem a pracag domowa. W systemie tym indywidualni
przedsigbiorcy — freelancerzy — wspoldziela przestrzen biurowa, pracu-
jac nad wlasnymi zadaniami. Historia coworkingu jest stosunkowo krotka,
liczy niewiele ponad 10 lat. Jednak od czasu otwarcia pierwszego kolektywu
w 2006 roku zyskata ogromna popularnos¢, tak ze prognozuje sig, iz na ko-
niec 2017 roku na catym $wiecie bedzie juz 1,2 mln zaktywizowanych uzyt-

kownikow wspotdzielonych przestrzeni pracy.

Tematem opracowania jest sytuacja biur coworkingowych w Polsce ze szcze-
gblnym uwzglednieniem Krakowa jako drugiego pod wzgledem wielko$ci
miasta w Polsce 1 najwigkszego sposrod regionalnych rynkow biurowych
w kraju. Dla pelnego zobrazowania zjawiska coworkingu, wciaz nieznanego
szerszej grupie odbiorcow, analiza rynku krakowskiego zostata poprzedzona
obszernym wstgpem po$wigconym omowieniu tej ogoélnoswiatowej tenden-
¢ji, zasadom organizacji tego typu biur i historii ich powstawania, co poparto
przyktadami interesujacych centréw z Europy Zachodniej i Stanow Zjedno-

czonych.

Na tym tle prezentowane sa wyniki badania przestrzeni coworkingowych
w Krakowie, wraz z przyktadami, przeprowadzonego w okresie od stycznia
do marca 2017 roku. Dane statystyczne dotyczace krakowskich wspotdzie-
lonych przestrzeni pracy skonfrontowano z warto$ciami charakteryzujacymi
rynek warszawski, bedacy bezsprzecznie najwigkszym i najbardziej prez-
nym osrodkiem w kraju, co ma na celu zarysowanie ogodlnej sytuacji co-
workingu w Polsce i daje podstawe okreslenia tendencji rozwoju tej formy

organizacji pracy.

Stowa kluczowe: coworking, wspotdzielone biura, wspotdzielone przestrze-

nie pracy

1. Wprowadzenie

Coworking to praca wykonywana ,,0sobno, a jednak
razem” (Spinuzzi, 2012)!, a méwigc szerzej: wykorzystanie
wspolnej przestrzeni biura przez osoby rozwijajace indywi-

'W oryginale angielskim: working alone together.
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dualne biznesy (samozatrudnione, wykonujace wolne zawody) lub pracownikdéw korporacji
znajdujacych si¢ w danej chwili poza macierzysta siedziba. Istotne jest odrdznienie zjawiska
coworkingu, rozumianego jako indywidualna praca we wspotdzielonej przestrzeni, od po-
jecia coworkingu, definiowanego jako $cista wspolpraca przy jednym zadaniu (Fost, 2008).
Zatem uzywajac polskiej nomenklatury, przestrzen coworkingowa mozna nazwa¢ wsp61t-
dzielong przestrzenig pracy.

Jak pisze Alessandro Gandini (2015), ,,w praktyce jest to pojmowane jako wynajmowanie
biurek do pracy we wspolnej przestrzeni, wyposazonej w sie¢ wi-fi, a co wazniejsze — gdzie
niezalezni pracownicy wykonuja swoje obowiazki zawodowe obok innych, réwnoprawnych
profesjonalistow zajmujacych si¢ przewaznie ta sama dziedzing™.

Wspotdzielenie przestrzeni pracy to zatem udostgpnienie zalet pracy biurowej osobom
praktykujacym wolne zawody, pracujacym w pojedynke lub w niewielkich, kilkuosobo-
wych zespotach, ktdre w innej sytuacji wykonywatyby swoje obowigzki zawodowe w domu.
Z uwagi na koszt najmu klasycznej przestrzeni biurowej korzystanie ze wspétdzielonej prze-
strzeni pracy daje tym osobom czesto jedyna mozliwo$¢ posiadania firmowego adresu i miej-
sca spotkan z klientami, zwlaszcza w dobrej lokalizacji, w centrum miasta®. Wérdd innych
zalet pracy w tym systemie nalezy w szczegdlnosci wymienié:

— oddzielenie obowigzkéw zawodowych od zycia prywatnego;

— mozliwo$¢ nawigzania szerokich kontaktéw biznesowych, wymian¢ informacji i do-

$wiadczen miedzy specjalistami z podobnych branz;

— przeniesienie niektorych obowiazkow zwigzanych z prowadzeniem wlasnego biznesu na

inne osoby — mozliwo$¢ koncentracji na kluczowych zadaniach®.

2. Rozwdj wspotdzielonych przestrzeni pracy (coworkingowych)

Szukajac poczatkow wspoldzielonych przestrzeni pracy, nie sposob nie odwotaé si¢ do
formy organizacji rozwijanej w latach 80. XX wieku w Szwecji, a mianowicie biur sasiedz-
kich. Wszak jak pisze Maciej Ztowodzki: ,,biuro sgsiedzkie grupuje w obiekcie wyposazo-
nym w $rodki wszechstronnej telekomunikacji albo pracownikéw jednej firmy, albo réznych
firm, albo osoby niezaleznie wykonujace indywidualne, samodzielne prace biurowe” (Zto-
wodzki, 1992, s. 123). Z dzisiejszej perspektywy wida¢, ze definicja ta mogtaby z powo-
dzeniem odnosi¢ si¢ takze do znanych nam wspolczesnie biur coworkingowych, bedacych
wlasnie trzecig droga — pomig¢dzy klasycznym zatrudnieniem i wykonywaniem czynnosci za-
wodowych w $cisle okre§lonym miejscu a praca niezaleznych freelancerow (Gandini, 2015).

2 Ttum. autorki, oryginat ang.: ,,practically conceived as office-renting facilities where workers hire a desk
and WI-FI connection these are, more importantly, places where independent professionals live their daily
routines side-by-side with professional peers, largely working in the same sector” (Gandini, 2015, s. 194).

3 Badania wilasne autorki nad wspoétdzielonymi przestrzeniami pracy w Polsce pokazujg, ze wigkszos¢
z nich znajduje si¢ w poblizu centrum miasta. Centralne lokalizacje zapewniaja wygodny dojazd, zwlaszcza
komunikacjg miejska, a mtodym, rozwijajacym si¢ przedsigbiorcom dajg mozliwos¢ korzystania z prestizo-
wego adresu i budzacego zaufanie miejsca spotkan z klientami.

4 Wigkszo$¢ biur coworkingowych oferuje swoim klientom obstuge sekretariatu. Niektore majg w ofercie
takze inne, zazwyczaj dodatkowo platne, ustugi, jak: obshuga ksiggowosci, pomoc prawna, IT, konsultacje
marketingowe, thumaczenia, a nawet opieka przedszkolna dla dzieci statych uzytkownikow.



Rozwdj biur coworkingowych na swiecie i w Polsce ze szczegéInym uwzglednieniem Krakowa 139

Biura sgsiedzkie, organizowane glownie w peryferyjnych regionach Szwecji, przede
wszystkim w celu ich aktywizacji, nie rozpowszechnily si¢ jednak w $wiecie, ani nawet
w Europie. Najwazniejszym impulsem powstania wspoétdzielonych przestrzeni pracy, we
wspolczesnie znanej formie, byla potrzeba ustanowienia miejsca regularnych spotkan i wy-
miany doswiadczen osdb — konkretnie programistow — pracujacych na co dzien w domu.

Oficjalnie uwaza sig, ze pierwsze biuro coworkingowe — Citizen Space, dziatajace zreszta
do dzisiaj, powstato w 2005 roku w San Francisco. Miasto to na poczatku XXI wieku przo-
dowato w produkcji tzw. nowych mediow. Odsetek 0so6b zajmujacych si¢ woéwczas szeroko
rozumianym przemystem kreatywnym, wspieranym w regionie przez przemyst wytworczy,
w tym sprzetowy, byt tak duzy, ze pojawito si¢ okreslenia ,klasa kreatywna” (ang. creative
class). Miata ona sta¢ si¢ motorem wzrostu gospodarczego nowoczesnych spoteczenstw
wysokorozwinietych (Florida, 2012).

Dynamiczny rozwoj zostal jednak zahamowany przez $wiatowy kryzys gospodarczy z lat
2008-2009. Przyczynit si¢ on do spadku zatrudnienia i obnizenia wynagrodzen za ustugi nie-
mal we wszystkich sektorach gospodarek panstw rozwinigtych. Paradoksalnie przetozyto si¢
to na akceleracje rozwoju wspotdzielonych przestrzeni pracy, oferujacych stosunkowo nie-
drogie, pozbawione zobowigzan i elastycznie dopasowujace si¢ do potrzeb uzytkownikow
przestrzenie biurowe. Ta oferta znalazta zainteresowanie zardbwno wsrod niewielkich przed-
sigbiorstw o niepewnej przysztosci, jak i wsrod osob, ktore wskutek masowych zwolnien
utracily stala prace i zmuszone byly poszuka¢ zlecen we wlasnym zakresie. Dlatego w la-
tach 2007-2010, przypadajacych na czas kryzysu, odnotowano o$miokrotny wzrost liczby
biur coworkingowych na $§wiecie®. W tym okresie powstato rowniez pierwsze coworkingowe
biuro w Polsce®.

Popularno$¢ biur coworkingowych nadal ro$nie. Przez kolejne pig¢ lat liczba wspoétdzie-
lonych biur zwigkszyta si¢ trzynastokrotnie, by na koniec 2015 roku osiggna¢ wartos¢ 7800
(JLL, 2016). Przewiduje sig, ze na koniec 2017 roku ze wspotdzielonych przestrzeni pracy
bedzie korzysta¢ juz 1,2 mln oséb na catym $wiecie (Deskmag, 2016)’. Portal internetowy
The Statistics Portal prognozuje z kolei, ze liczba biur coworkingowych osiggnie wartos¢
24 900 (Statista, 2017).

3. Zasady dziatania wspétdzielonych przestrzeni pracy
(coworkingowych)

Definicja coworkingu wedtug Oxford Dictionaries® jest nieco szersza od przytoczonych
we wstepie niniejszego opracowania. Oprdocz opisu fizycznej wspolpracy wskazuje bowiem

> Wedtug danych JLL w 2007 roku, kiedy tematem wspoétdzielonych przestrzeni pracy zainteresowaly si¢
media, na §wiecie dziatato 75 biur coworkingowych, a w 2010 byto ich juz 600 (JLL, 2016).

¢ Oficjalnie pierwszym wspotdzielonym biurem w Polsce byt CoworkingClub, otwarty we wrze$niu 2008
roku w Warszawie, w $cistym centrum miasta — u zbiegu ulic Wilczej i Poznanskiej. W kolejnym roku po-
wstato w Krakowie dziatajace do dzisiaj Centrum Kreatywnej Wspolpracy.

7 Portal internetowy Deskmag.com jest wiodaca platformg wymiany wiedzy na temat przestrzeni cowor-
kingowych na $wiecie.

8 Definicja Oxford Dictionaries: ,,Coworking — the use of an office or other working environment by pe-
ople who are self-employed or working for different employers, typically so as to share equipment, ideas and
knowledge” (ttum. autorki: ,,Coworking — wykorzystanie wspdlnego biura lub innej przestrzeni pracy przez
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wspolprace jako niezbedny czynnik, co moze by¢ zaskakujace, zwazywszy, ze osoby pracu-
jace w tym systemie sa sobie zazwyczaj ,,zawodowo obce” — zajmujg si¢ indywidualnymi
zleceniami, a reprezentujac jedng branzg, moglyby wrecz stanowi¢ dla siebie konkurencje.

Niemniej jednak wsrod badaczy zajmujacych si¢ tematem wspotdzielonych przestrzeni
pracy czgsto pojawia si¢ przekonanie, ze coworking jest czyms$ wigcej niz tylko forma biura.
Bywa pojmowany jako ,,ruch” badz ,,model kulturowy”, charakteryzowany przez cztery
glowne warto$ci: wspoéltprace (ang. collaboration), otwarto$¢ (ang. openess), wspolnote
(ang. community) i trwato$¢ (ang. sustainability) (Reed, 2007; Merkel, 2015). Tworzenie
wspolnoty i wspotpraca, wyrazone zreszta w nazwie ,,wspotdzielonych” przestrzeni pracy,
to zatem niepowtarzalne wlasnosci coworkingu, pozwalajace odrézni¢ t¢ forme organizacji
pracy od innych, posiadajacych pewien zestaw cech wspolnych, jak: biura satelitarne (ang.
satellite offices), hot desking®, coffee shops'® czy inkubatory przedsiebiorczo$ci. Jak pisze
Clay Spinuzzi (2012), coworking jest najdoskonalszg formg pracy rozdrobnionej (ang. di-
stributed work).

Coworking jako forma wspotpracy i wzajemnego wsparcia migdzy osobami pracujacymi
na wiasny rachunek to takze nowa praktyka spoteczna, w naturalny sposob kojarzona z ru-
chem wolnego oprogramowania (Forlano, 2009). Pracownicy daza do niezaleznosci, a jed-
nocze$nie wytworzenia sieci wspolpracy; wyznajac podobne wartosci, wzajemnie wspieraja
si¢, przektadajac ide¢ wolnego oprogramowania na przestrzen fizyczng (Lange, 2011). Efekt
pracy staje si¢ wigc wynikowa wiedzy, umiej¢tnosci, do§wiadczenia oraz relacji tymczaso-
wych, nieformalnych partnerdéw, ktoére zawiazujg si¢ dzigki pracy we wspdlnej przestrzeni.
Clay Spinuzzi (2012) nazywa ten fenomen zasada ,,dobrego sgsiedztwa” (ang. good neigh-
bours) oraz podejsciem ,,dobrych partneréw” (ang. good partners).

Janet Merkel (2015), socjolog miasta, a przez okres pracy nad rozprawa doktorska takze
uzytkownik przestrzeni coworkingowych, uwaza, ze sama fizyczna przestrzen wspotdzielo-
nego biura (ang. plug and play) nie wystarcza do zawigzania relacji spotecznych w zakresie
wystarczajacym do nawigzania wspolpracy. Zwraca przy tym uwage na szczegolng rolg go-
spodarza — wynajmujacego (ang. host), ktérego zadaniem jest zainicjowanie i utrzymywanie
interakcji migdzy poszczegdlnymi uzytkownikami'.

osoby samozatrudnione lub pracownikow roznych przedsigbiorstw w celu wspolnego wykorzystania wypo-
sazenia, a takze wymiany wiedzy i doswiadczen”).

° Hot desking — system organizacji pracy biurowej polegajacy na wykorzystaniu przez réznych pracowni-
kow, najczesciej tego samego przedsigbiorstwa, tych samych stanowisk i przestrzeni pracy w réznym czasie.
W systemie tym pracownicy rezerwuja stanowiska w zaleznosci od planowanej na dany okres aktywnosci
(praca indywidualna, konferencja, spotkanie z klientem etc.).

10 Coffee shops — potoczna nazwa pracy wykonywanej w kawiarni, obecnie praktykowana do wykony-
wania doraznych czynnosci, przed okresem rozpowszechnienia przestrzeni coworkingowych popularna ze
wzgledu na mozliwos¢ spotkania w kilkuosobowym gronie. Jesli tego typu spotkania przybieraja regularng
forme, na przyktad odbywaja si¢ co tydzien lub co miesigc — wowczas nosza nazwe jellies.

' Janet Merkel, na podstawie wlasnych do§wiadczen, dzieli gospodarzy na dwie grupy: dostawcow ustu-
gi (ang. service provider) i wizjonerow (ang. visionary) (Merkel, 2015).
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4. Organizacja wspoétdzielonych przestrzeni pracy (coworkingowych)

We wspotdzielonych biurach do wypozyczenia na okreslony czas (godzing, dzien) jest
przestrzen z biurkiem, fotelem, czesto tez lampka biurkowa. Niektore z biur oferuja wyna-
jem na tak krotki czas rowniez gabinetéw, a wszystkie — dla organizacji wigkszych spotkan —
takze salek konferencyjnych i szkoleniowych'?. Zazwyczaj jednak wspotpraca uzytkownika
z wynajmujacym odbywa si¢ na podstawie umowy dzierzawy podpisywanej na minimalny
okres jednego miesigca. W tym systemie wynajmowane sg tez mikrobiura'®.

Wszyscy uzytkownicy na jednakowych warunkach korzystaja z przestrzeni i urzadzen
wspolnych — sanitariatow, kuchni, jadalni, stref odpoczynku, a takze tzw. budek telefonicz-
nych'* — w zaleznoéci od oferty danego biura. W cen¢ wliczona jest naturalnie sie¢ wi-fi,
a czesto rowniez nielimitowany dostep do kawy 1 herbaty.

W poczatkowej fazie rozwoju wspotdzielonych przestrzeni pracy ich tworcy dazyli do
stworzenia samozatrudnionym i mikroprzedsigbiorcom atrakcyjnej alternatywy dla pracy
w domu, przede wszystkim pod wzglgdem organizacyjnym'. Obecnie dla wielu oséb ta
forma pracy jest oczywistym wyborem. Jednoczes$nie znacznie wrosta liczba biur coworkin-
gowych. Tym bardziej wigc muszg konkurowaé ze soba. Powigksza si¢ zatem oferta ustug
i udogodnien oferowanych za dodatkowsa optata, na przyktad: obstuga ksiggowa, IT, pomoc
prawna, doradztwo finansowe, ttumaczenia, opicka przedszkolna dla dzieci statych uzytkow-
nikow, a nawet petna obstuga concierge. Niektore z biur umozliwiaja umieszczenie logo
przedsigbiorstwa w holu budynku i/lub na stronie internetowej biura.

Waznym atraktorem przyciagajacym uwage potencjalnych odbiorcow jest rowniez spo-
sob aranzacji przestrzeni. Nalezy szczegolnie podkresli¢, ze uzytkownicy wspotdzielonych
przestrzeni pracy w znacznej mierze reprezentuja zawody, ktore nazwaliby$my ,,kreatyw-
nymi”'%. Sg to osoby raczej mtode — okolo trzydziestoletnie!”. Czesto decydujg sie na prace

12 W zaleznosci od oferty, operatorzy biur coworkingowych oferuja swoim uzytkownikom pakiety, w ra-
mach ktorych okreslona liczba godzin uzytkowania sal konferencyjnych jest wliczona w cen¢ wynajmu sta-
nowiska. Dotyczy to najczg¢sciej miesigcznych abonamentow. Po wykorzystaniu limitu uzytkownicy wspot-
dzielonych przestrzeni pracy zazwyczaj moga takze liczy¢ na obnizong (wzgledem rynkowej — oferowanej
osobom ,,z zewnatrz”) oplat¢ za wynajem sal.

13 Mikrobiura, przez niektorych operatoréw nazywane takze minibiurami lub biurami prywatnymi, to wy-
dzielone z ogolnej przestrzeni pracy, zamykane pomieszczenia mieszczace zazwyczaj od dwoch do 10 oséb,
ktore chetnie wynajmowane sg przez mikroprzedsigbiorstwa. Zapewniaja wigksza prywatnos¢ i bezpieczen-
stwo sprz¢tu oraz przetwarzanych danych. Podobnie jak ogdlne, otwarte przestrzenie pracy sa umeblowane.
Wigksze biura prywatne, przeznczone dla czterech i wigcej 0sob, przez niektorych wynajmujacych nazywane
sa makrobiurami, dla odréznienia ich od tych najmniejszych — dla maksymalnie czterech osob).

14 Budka telefoniczna — niewielkich rozmiaréw pomieszczenie lub wolno stojacy element wyposazenia
biura przeznaczone dla jednej osoby. Wysoka izolacyjno$¢ akustyczna przegrod takiego pomieszczenia/ele-
mentu pozwala na prowadzenie nawet poufnych rozméw telefonicznych. W otwartych przestrzeniach biu-
rowych (takze ,,klasycznych” biurach) uzywa si¢ ich, aby rozmowa nie przeszkadza¢ wspotpracownikom.

15 Wyniki ankiety portalu Deskmag z 2013 roku pokazaty, ze wigkszo$¢ (58%) uzytkownikow wspotdzie-
lonych przestrzeni pracy poprzednio pracowato w domu (Deskmag, 2017).

1o Przeprowadzone przez autorke badania biur coworkingowych na terenie Krakowa pokazuja, ze w duzej
wigkszosci uzytkownikami sg specjalisci z branzy IT, a takze architekei i projektanci (wngtrz, przedmiotow
uzytkowych, grafiki) oraz osoby zajmujace si¢ sprzedaza i marketingiem.

17 Respondenci przygotowanej przez autorke ankiety na temat biur coworkingowych w Krakowie w naj-
szerszym zakresie oszacowali wiek uzytkownikéw na 25-35 lat.
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poza domem, by unikna¢ monotonii. Oczekuja wigc interesujacej, inspirujgcej przestrzeni.
Dlatego wspotczesne biura wspotdzielone sg projektowane w sposéb indywidualny, z duzym
naciskiem na réznicowanie oferowanych przestrzeni pracy, a takze z wielka dbatoscig o ar-
chitektoniczny detal. Obrazuja to najlepiej prezentowane ponizej przyktady przestrzeni co-
workingowych ze §wiata.

5. Przyktady biur coworkingowych z Europy Zachodniej i Stanow
Zjednoczonych

5.1. Fosbury & Sons — Antwerpia, Belgia

Otwarte w 2016 roku w Antwerpii nowe biuro marki Fosbury & Sons, profesjonalnego
operatora wngtrz coworkingowych przeznaczonych dla zrzeszonych cztonkéw, jest dosko-
natym przyktadem kreacji wnetrza wspotdzielonego biura w nowoczesny, odpowiadajacy na
potrzeby jego uzytkownikéw, sposob. Autorem projektu jest antwerpskie biuro architekto-
niczne Going East (Aouf, 2016a).

Nowa siedziba zostala zaaranzowana w powstatym w 1959 roku modernistycznym bu-
dynku WATT autorstwa Léona Stynena. Zajmuje prestizowe pierwsze pigtro. Powierzch-
nia uzytkowa biura zostata zwickszona do 3000 m? dzigki wprowadzeniu do wysokiego na
ponad 6 m wngtrza antresoli, z zachowaniem jednak szerokiego otwarcia na pobliski Park
Krola Alberta. Taki podziat przestrzeni pozwolit tez na wigksze zréznicowanie wnetrz. W ob-
rebie jednego biura zaprojektowano strefe wejsciowa, miejsca pracy (rysunek 1), spotkan
(formalne i nieformalne, w tym amfiteatralne wnetrze), nauki (biblioteka), odpoczynku i re-
generacji (lounge, bar i pomieszczenie na drzemke) oraz rozrywki (rysunek 2).

Rysunek 1. Wnetrze wspotdzielonego biura Fosbury & Sons w Antwerpii — przyktad stanowisk pracy
(Figure 1. The interior of shared Fosbury & Sons office in Antwerp—example of work stations)

Zrodto: Fosbury & Sons Co-Work..., 2015.
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Rysunek 2. Wnetrze wspotdzielonego biura Fosbury & Sons w Antwerpii — bar i miejsce spotkan
(Figure 2. The interior of shared Fosbury & Sons office in Antwerp—bar and meeting space)

Zro6dto: Fosbury & Sons Co-Work..., 2015.

Jesli chodzi o materiaty wykonczeniowe i elementy wyposazenia wngtrz, architekci zdecy-
dowali si¢ na mocne kontrasty. Surowy beton odstonigtej konstrukcji zestawili z lakierowang
na czarno, ascetyczng blachg. Jednocze$nie wprowadzili do wnetrz duzg ilo$¢ zieleni, a takze
indywidualnie projektowane wyposazenie, w tym drewniane krzesta i stoty oraz migkkie
sofy, ktore nadaja klimat domowego wnetrza (rysunek 3).

Rysunek 3. Wnetrze wspotdzielonego biura Fosbury & Sons w Antwerpii — widok przestrzeni wspolnej
zaprojektowanej z wykorzystaniem duzej ilosci zieleni i indywidualnie zaprojektowanych mebli
(Figure 3. The interior of shared Fosbury & Sons office in Antwerp—example of work stations, bar and
meeting space, view of common space designed with the use of a lot of greenery and custom-made furniture)

Zrodto: Fosbury & Sons Co-Work..., 2015.
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Podobnie bogata jak sama aranzacja jest oferta Fosbury & Sons, obejmujaca profesjonalng
obstuge klientow, a dodatkowo organizacj¢ wyktadow branzowych i wydarzen rozrywko-
wych. Zatem zaré6wno fizyczna przestrzen, jak i dziatania organizacyjne operatora wptywaja
stymulujaco na uzytkownikoéw przestrzeni coworkingowej. Wzmagaja integracj¢ cztonkow
1 pomagaja zachowa¢ zdrowa rownowage miedzy sfera zawodowa i prywatna.

5.2. Interchange Atrium - Camden, Londyn, Wielka Brytania

Wspotdzielone przestrzenie pracy, z ktorych korzystaja najczesciej przedstawiciele branzy
kreatywnej, same powinny by¢ perfekcyjnie zaprojektowane i wyposazone, czego dowodem
jest najnowsza, trzecia siedziba sieci Interchange, dziatajacej w obrebie dzielnicy Camden
w Londynie.

Biuro Interchange Atrium, o ktérym mowa, powstalo w 2016 roku na terenie Camden Mar-
ket, a wigc w samym sercu tetnigeej zyciem, multikulturowej dzielnicy. Kompleks o tacznej
powierzchni prawie 8000 m? (84 000 ft?), obejmujacy mikrobiura i strefe hotdeskingu, gdzie
zlokalizowano tacznie okoto 600 stanowisk pracy, a takze laboratorium innowacji, sitownig
i wlasna restauracje, zostat zaprojektowany przez biuro architektoniczne Barr Gazetas.

Budynek otwiera si¢ do wewngtrznego, doswietlonego $wietlikiem pasazu — atrium, od
ktérego wziat swoja nazwe (rysunek 4). Jest to zarowno przestrzen komunikacji, jak i miej-
sce spotkan uzytkownikow biura podczas codziennego uzytkowania oraz w czasie organi-
zowanych okresowo wydarzen. Dla spotkan i rozmow zaprojektowano tez liczne zadaszone
tarasy. Wizytowka miejsca jest przede wszystkim jego wyposazenie. Wykorzystano bowiem
oprawy oswietleniowe i meble stynnego projektanta Toma Dixona, ktére nadajag wnetrzom
$wiezy, nowoczesny wyglad, zwlaszcza w zestawieniu z wewnetrznymi, pionowymi ogro-
dami zaproponowanymi przez architektow (rysunek 5).

Rysunek 4. Biuro Interchange Atrium w Londynie — wewngtrzny pasaz, atrium
(Figure 4. Interchange s Atrium office in London—internal mall, atrium)

Zroddto: Sturges, 2016.
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Rysunek 5. Biuro Interchange Atrium w Londynie — przyktad wyposazenia przestrzeni pracy
(Figure 5. Interchange s Atrium office in London—example of work space equipment)

Zrodlo: Aouf, 2016b.

5.3. TREEXOFFICE - Londyn, Wielka Brytania

Wspotdzielone biura czegsto sg takze niekonwencjonalne, niepowtarzalne w wyrazie,
zwlaszcza jesli powstaja wedlug pomystu i na potrzeby artystow i projektantow. Takie jest
eksperymentalne biuro TREEXOFFICE. Powstato w parku Hoxton, w dzielnicy Shoreditch,
w czerwcu 2015 roku, jako pawilon ekspozycyjny na londynski festiwal architektury (Lon-
don Festival of Architecture). Jak podkreslajg jego tworcy, biura architektoniczne: Tate Har-
mer i Gensler oraz artySci: Natalie Jeremijenko i Shuster + Moseley, koncepcja ta moze z po-
wodzeniem zosta¢ wykorzystana w innych czg¢sciach miasta i §wiata.

Ten niewielki pawilon, mogacy pomiesci¢ do o$miu pracownikéow, zostal wybudowany
dookota pnia drzewa i uniesiony na wspornikach, niemal bez ingerencji w srodowisko natu-
ralne. Dach i fasad¢ wykonano z ruchomych plyt poliwgglanowych. Zapewniajg one dobra
izolacyjnos¢ termiczng, a jednoczesnie pozwalaja, zwlaszcza uchylone, na wglad do otacza-
jacego parku. Jest to nowe podejscie do pracy w miescie oraz nowy pomyst na wykorzystanie
zielonych fragmentdw miast (rysunki 6 1 7).
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Rysunek 6. TREEXOFFICE w Londynie — widok z zewnatrz
(Figure 6. TREEXOFFICE in London—view from the outsider)

Z16dto: Mairs, 2015.

Rysunek 7. TREExOFFICE w Londynie — wnetrze
(Figure 7. TREEXOFFICE in London—the interior)

Z16dto: Mairs, 2015.

5.4. Second Home - Lizbona, Portugalia

Potaczenie miejsc pracy wspotdzielonej z duzg ilocig naturalnej zieleni proponuja takze
architekci José Selgas i Lucia Cano w projekcie biura Second Home w Lizbonie. Na potrzeby
biura coworkingowego zaadaptowano cz¢s¢ starej hali targowej. W pozostatej nadal dziata
lokalny targ. Fragment budynku poddany przebudowie ma plan litery L. Architekci wykorzy-
stali to, wyraznie oddzielajac strefe pracy od przestrzeni rekreacji (rysunek 8).
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Rysunek 8. Biuro Second Home w Lizbonie — czgs¢ rekreacyjna
(Figure 8. Second Home office in Lisbon—recreational section)

Z16dto: Mairs, 2017.

Rysunek 9. Biuro Second Home w Lizbonie — cz¢§¢ przeznaczona do pracy
(Figure 9. Second Home office in Lisbon—section for work)

Z16dto: Mairs, 2017.

Skrzydto przeznaczone do pracy zostalo zaaranzowane przy uzyciu najprostszych $rod-
kow. Na zielono, zo6tto i niebiesko pomalowano stalowa konstrukcje hali. We wnetrzu usta-
wiono dhugie na blisko 70 m stoly, o szerokich blatach i ksztalcie serpentyn. Na stotach
postawiono okoto 1000 donic z roslinnoscig (rysunek 9). Ukryte w meandrach stotow stano-
wiska pracy, tacznie okolo 250, sag mato zauwazalne w tej wypetnionej zielenig hali. Daje to
prawdziwie intymng przestrzen do pracy.
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5.5. Brooklyn, Nowy Jork, USA

Na potrzeby wspotdzielonych przestrzeni pracy chetnie adaptowane sg istniejace, opusz-
czone budynki poprzemystowe. Pozwala to stosunkowo niewielkim kosztem uzyskac nie-
mate powierzchnie w dobrych lokalizacjach. Przetwarzanie starej tkanki miejskiej doskonale
wpisuje si¢ rowniez w ide¢ zrownowazonego rozwoju, bliskg klasie intelektualnej wszyst-
kich krajow wysoko rozwinigtych. Wydaje si¢ takze, ze estetyka surowego betonu skon-
trastowana z nowoczesnymi elementami wyposazenia jest obecnie szczeg6lnie popularna,
zwlaszcza wsrdd przedstawicieli tzw. branzy kreatywne;.

Przyktadem takiej adaptacji jest przestrzen coworkingowa otwarta w 2016 roku w dziel-
nicy Gowanus, na nowojorskim Brooklynie, w rejonie, ktory w ciagu ostatnich kilku lat
stat sie bardzo popularny wérod artystow. W niszczejacej fabryce o powierzchni 4330 m?
biuro architektoniczne Lesser Architecture stworzyto tetnigcg kolorami przestrzen pracy dla
projektantdw, artystow, organizacji non profit i start-upéw. Lacznie zaprojektowano ponad
500 miejsc pracy w przestrzeniach otwartych i wydzielonych mikrobiurach. Wérod prze-
strzeni wspolnych znalazty si¢ miedzy innymi: przestronny hol, kuchnia z cze$cia jadalniana,
strefa lounge i taras na dachu.

\'.".\ -
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Rysunek 10. Wspotdzielona przestrzen pracy na nowojorskim Brooklynie: po lewej widok centralnej
klatki schodowej, po prawej — miejsce spotkan
(Figure 10. Shared work space in Brooklyn, New York—on the left view of staircase, on the right
meeting space)

Zr6dto: McKnight, 2016.

Projektanci zdecydowali si¢ na zachowanie naturalnej surowosci budynku. Odstonigto ory-
ginalng, zelbetowg konstrukcje oraz ceglane fragmenty $cian. Do centrum istniejacej i nieco
zniszczonej skorupy budynku wprowadzono ostrokres$lng, jaskrawo kolorowa bryle klatki
schodowej (rysunek 10). Element ten, niepowtarzalny w wyrazie, laczy wszystkie kondy-
gnacje, a na kazdej z nich ma swoja kontynuacj¢ — badz to w postaci malowanego ciagu ko-
munikacyjnego, badz przestrzennego elementu wyposazenia wngtrz (na przyktad wspolnego
stolu). Wokot rozrzezbionej klatki schodowej koncentrujg si¢ przestrzenie wspolne, a dalej,
przy elewacji — klasyczne stanowiska pracy (rysunek 11).
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Rysunek 11. Wspotdzielona przestrzen pracy na nowojorskim Brooklynie — widok centralnej klatki
schodowej, w glebi klasyczne stanowiska pracy
(Figure 11. Shared work space in Brooklyn, New York—view of central staircase, at the back
classic work stations)

Zro6dto: McKnight, 2016.

6. Coworking w Polsce

6.1. Dane ogdlne

Rozwdj wspotdzielonych przestrzeni pracy w Polsce zostanie omdwiony na przyktadzie
Krakowa, bedacego obecnie drugim co wielko$ci miastem w Polsce, a jednocze$nie najwigk-
szym sposrod regionalnych rynkéw biurowych. Dla porownania i weryfikacji omawianych
tendencji zostang przywolane wartosci statystyczne dla biur coworkingowych w Warszawie,
bezsprzecznie najwigkszego osrodka w kraju. Material badawczy zostal zebrany w okresie
od stycznia do marca 2017 roku. Zawiera dane dostepne na stronach internetowych poszcze-
g6Inych operatorow oraz zebrane podczas ankiety internetowej i przeprowadzanej osobiscie
w trakcie wizyt w jednostkach.

Na poczatku 2017 roku w Krakowie dziataly 22 wspoéldzielone biura, przy czym jedno
z nich dostepne bylo jedynie dla klientéw konkretnego banku, wigc jako nieogdlnodostepne
zostato wylaczone z dalszego zestawienia. W tym samym czasie w Warszawie funkcjono-
wato 39 tego typu biur, a wigc ich bezwzgledna liczba byta o okoto 86% wyzsza'®. Uwzgled-
niajac jednak liczbe mieszkancow poszczegolnych miast, widac, Zze zageszczenie biur co-

18 Wartosci podane na podstawie badania internetowego przeprowadzonego w styczniu 2017 roku, ba-
zujacego na zatozeniu, ze oferta biur coworkingowych skierowana do 0sob mtodych, wykonujacych wolne,
kreatywne zawody musi znalez¢ si¢ w sieci Internet.
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workingowych w Krakowie jest wieksze'. Jedno biuro przypada tu na okoto 35 tysiecy
mieszkancow, podczas gdy w stolicy na okoto 45 tysigcy mieszkancow.
A
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Rysunek 12. Wzrost liczby biur coworkingowych w Krakowie w latach 2006-2016
i prognoza na rok 2017
(Figure 12. Growth of number of coworking offices in Cracow in the years 2006-2016
and forecast for the year 2017)

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych z lutego 2017 roku.

Rysunek 12 pokazuje tempo wzrostu liczby wspotdzielonych biur w Krakowie. Wida¢ wy-
raznie, ze przelomowe byty lata 2012 1 2013, kiedy to powstata jedna czwarta sposrod wszyst-
kich uwzglednionych w zestawieniu biur. Najwickszy wzrost odnotowano jednak w ostatnich
latach — w roku 2015 i przede wszystkim 2016. Jednoczesnie z wynikow przeprowadzonej an-
kiety wynika, ze nawet najnowsze biura coworkingowe, powstate w ubieglym roku, majg obto-
zenie na poziomie 75% i planuja dalszy rozw¢j. Mozna zatem prognozowac, ze tempo wzrostu
liczby wspodtdzielonych przestrzeni pracy przynajmniej utrzyma si¢, co oznaczaloby, ze na ko-
niec 2017 roku powinno by¢ w Krakowie juz okoto 30 takich jednostek.

Srednia cena najmu stanowiska pracy na okres jednego miesiaca wynosita w Krakowie
435 zt brutto. Za t¢ samag ushuge w Warszawie nalezato zaptacic przecigtnie o okoto 17% wig-
cej, tj. 508 zt brutto®. W relacji do przecietnych zarobkow mieszkancow tych dwoch miast,

¥ Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego, aktualnych na dzien 30.06.2016, liczba ludnosci
w Krakowie wynosi 762 400, a w Warszawie 1 748 916 osob. Zwazywszy jednak, ze oba te miasta sg pr¢z-
nymi osrodkami akademickimi (liczba studentow samego Uniwersytetu Jagiellonskiego w roku akademic-
kim 2016/2017 to 43,4 tys. 0sob, a Uniwersytetu Warszawskiego — 51,2 tys.) i rynkami pracy, faktyczne dane
uwzgledniajace osoby mieszkajace, studiujace i pracujace bedg znacznie wyzsze.

20 Poszczegdlni operatorzy oferuja swoim klientom najem stanowisk na r6znych zasadach: na godziny,
dni oraz w abonamentach obejmujgcych konkretng liczbg dni w miesigcu. W zalezno$ci od biura mozna wy-
naja¢ takze mikrobiuro, dedykowane biurko, dodatkowa zamykang szafke, pakiet kilku godzin sali konferen-
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koszty te sg niemal jednakowe?'. W Krakowie na opfate stanowiska pracy w przestrzeni
wspotdzielonej nalezy przeznaczy¢ okoto 9,3% miesigcznego wynagrodzenia, a w Warsza-
wie — 9,2%. Stolica oferuje jednak szerszy wybor. Najtansze stanowisko w obu miastach
mozna wynajac¢ za kwote 349 zt brutto miesigcznie, co dla zamozniejszych warszawiakow
stanowi lepsza ofertg, najdrozsze — odpowiednio za 600 zt brutto w Krakowie i 900 zt brutto
w Warszawie.

6.2. Uzytkownicy biur coworkingowych

Badanie krakowskich biur coworkingowych pozwolito scharakteryzowaé ich modelowego
uzytkownika. Sg to glownie osoby mtode, okoto 30. roku zycia, ktore zdecydowaty si¢ na
wspoéltdzielenie przestrzeni biurowej, aby uniknaé pracy w domu i jednoczesnie zoptymali-
zowac koszty eksploatacji biura. Prace w tym systemie rozpoczely od dwoch miesiecy do
pieciu lat wezesniej. Zadna z ankietowanych 0sob nie potrafita okresli¢, jak dhugo jeszcze
zamierza korzysta¢ z przestrzeni coworkingowych. Moze to $wiadczy¢ o ich zadowoleniu
z wybranego modelu pracy. Wérod profitow, jakie daja im przestrzenie coworkingowe, wy-
mieniajg glownie mozliwos¢ wyjscia z domu i pracy razem z innymi osobami oraz nawia-
zywanie kontaktoéw. Wérdéd wad wskazuja na hatas w otwartych przestrzeniach i wynikajace
z tego problemy z koncentracjg oraz potencjalne zagrozenie prywatnosci, przyktadowo pod-
czas rozméw telefonicznych.

Brak dtugofalowego planowania mozna traktowac jednak rowniez jako ceche¢ charakte-
rystyczng dla wolnych zawodow, ktdre te osoby reprezentuja. W zdecydowanej wigkszosci
sa to przedstawiciele branzy IT: programisci i informatycy, pracownicy zwigzani z handlem
i marketingiem, a takze projektanci, architekci, graficy, fotografowie, specjalisci social me-
diéw 1 inni.

Operatorzy wspoétdzielonych przestrzeni wskazuja na zdecydowana przewage mezczyzn
wsrdd ich najemcow. Na pytanie o dominujaca pte¢ az 60% odpowiedziato, ze sa to me¢zezyzni,
a kolejne 33%, ze biuro uzytkowane jest w rownym stopniu przez kobiety i mezczyzn.

6.3. Lokalizacja w strukturach urbanistycznych

W Krakowie obserwuje si¢ wyrazng tendencje¢ do lokowania wspétdzielonych przestrzeni
pracy w Scistym centrum miasta lub jego bezposrednim sgsiedztwie. Pig¢ sposrod 21 biur
znajduje si¢ na Starym Miescie, a w przyleglych dzielnicach — na Kleparzu i Kazimierzu
— po dwa kolejne. Niedaleko, bo na Krowodrzy i w Bronowicach, funkcjonuje tacznie sie-
dem tego typu obiektow. Pewnym zainteresowaniem ciesza si¢ takze lezace na potudniowy
wschod od centrum Grzegorzki, gdzie otwarto dwa duze biura coworkingowe, oraz potozona
juz po drugiej stronie Wisty, gwaltownie rozwijajaca si¢ w ostatnich latach, modna dziel-
nica Zabtocie. Dziatajg tam dwie przestrzenie pracy wspotdzielonej. Najbardziej oddalone

cyjnej itp. Dla rzetelnego poréwnania cen ofert kazdorazowo przyjeto zatem ceng wynajmu pojedynczego
biurka na okres jednego miesigca.

2l Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego przecigtne wynagrodzenie mieszkanca Krakowa
wynosito w styczniu 2017 roku 4661,77 zt brutto (US w Krakowie, 2017). W tym samym czasie statystyczny
mieszkaniec Warszawy zarabial o 18,5% wigcej — 5528,78 zt brutto (US w Warszawie, 2017).
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od centrum miasta jest biuro coworkingowe funkcjonujace w ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych??. Znajduje si¢ na obrzezach dzielnicy Podgorze. Lokalizacje
biur coworkingowych na mapie Krakowa pokazano na rysunku 13.

Grafika wyraznie wskazuje, ze w rejonach peryferyjnych tego typu obiekty w Krakowie
w ogole nie powstajg. Wytlumaczeniem jest dobra dostepnos¢ centralnych lokalizacji, takze
komunikacja zbiorowa, oraz oferta w postaci prestizowego adresu, jaki oferuja.

KRAKOW

01 — Biorco, 02 — Biznes Lab, 03 — Business Link, 04 — Cluster Cowork, 05 — Cluster Cowork, 06 — Colab,
07 — Creative Coworking, 08 — iTechcloud coworking, 09 — Matopolski Park Technologii Informacyjnych,
10 — Milk, 11 — Office & Cowork Centre, 12 — Office & Cowork Centre, 13 — Office & Cowork Centre,
14 — OffOffice, 15 — Point Office, 16 — Pracownia, 17 — Rise, 18 — Rise, 19 — Studio Kreatywnej Wspotpracy,
20 — Twoj StartUp, 21 — Wytwornia

Rysunek 13. Lokalizacja wspoldzielonych przestrzeni pracy w Krakowie (stan na styczen 2017 r.)
(Figure 13. Localisation of shared work spacer in Cracow [as in January 2017])

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie google.com/maps.

22 Matopolski Park Technologii Informacyjnych to dziatajacy w ramach Krakowskiego Parku Technolo-
gicznego obiekt oferujacy przestrzen biurowa wraz z zapleczem niezb¢dnym do rozwoju start-upéw z branzy
IT — laboratoria multimedialne, showroom, data center.
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Odmiennie rzecz przedstawia si¢ w Warszawie. Wielko$¢ miasta utrudnia przemieszcza-
nie si¢ i mieszkancy zaczynaja szuka¢ biur w poblizu miejsca zamieszkania. Stad znacznie
wieksze niz w Krakowie rozproszenie biur coworkingowych na planie miasta, co pokazuje
rysunek 14.

WARSZAWA
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01 — Art Cluster, 02 — Biurco, 03 — Business Lab Nowy Swiat, 04 — Business Link, 05 — Business Link,
06 — Busy Bee, 07 — Catalina Office Center, 08 — Central Warsaw Coworking, 09 — Centrum Biznesowe
Ogrodowa 58, 10 — City Office Twarda 18, 11 — Clockwork, 12 — Clockwork, 13 — Colorful Work, 14 — Cont
Pracy, 15 — CoPoint, 16 — CoWork, 17 — Cowork Centralny, 18 — Cowork One, 19 — Coworking Warsaw,
20 — Creative Hub Targowa, 21 — Fantastic Studio, 22 — Hub Kolektyw, 23 — Humanska 8, 24 — iDid Inoffice
& Cowork, 25 — Inspiration Space, 26 — Noa Cowork, 27 — Noa Cowork, 28 — Nobel, 29 — Nobel, 30 — Nobel,
31 — Nobel, 32 — praCOwnia, 33 — Rise, 34 — SoBusy, 35 — SoBusy, 36 — Strefa Pracy, 37 — Twoj StartUp,
38 — Twoj StartUp, 39 — Twoj StartUp

Rysunek 14. Lokalizacja wspoldzielonych przestrzeni pracy w Warszawie (stan na styczen 2017 r.)
(Figure 14. Localisation of shared work spacer in Warsaw [as in January 2017])

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie google.com/maps.

Najczesciej biura coworkingowe w Warszawie powstaja w dzielnicach centralnych.
W Centrum, Mirowie, Srédmie$ciu, na Powislu i Starym Mieécie znajduje si¢ najwiecej, bo
Tacznie az 15 sposrod 39 tego typu jednostek (38%). Grafika pokazuje jednak znacznie wigk-
sze niz w przypadku Krakowa rozproszenie wspotdzielonych przestrzeni pracy na planie
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miasta. W olbrzymim miescie, jakim jest Warszawa, nat¢zenie ruchu i problemy komunika-
cyjne z tym zwigzane sktaniaja samozatrudnionych do szukania biur coworkingowych w po-
blizu miejsca zamieszkania lub stosunkowo latwo dostepnej lokalizacji. Charakterystyczne
jest, ze wiekszo$¢ sposrad tych obiektéw znajduje si¢ w niedalekiej odleglosci od linii metra,
bedacego w kazdej metropolii jedynym niezawodnym srodkiem transportu. Dlatego znaczna
czese (10, tj. 26%) stotecznych biur coworkingowych zostata otwarta w dzielnicach potozo-
nych na potudnie od centrum — w Wierzbnie, na Stuzewiu, Stuzewcu i Ursynowie. Obser-
wuje si¢ takze rozwoj przestrzeni coworkingowych po drugiej stronie Wisty —tacznie na Pra-
dze i Saskiej Kepie dziata juz sze$¢ jednostek, co w ogolnym zestawieniu daje wynik 15%.

6.4. Charakterystyka wspétdzielonych przestrzeni pracy w Polsce

Przewaga centralnie potozonych biur coworkingowych w Krakowie, miescie o gestej hi-
storycznej tkance srodmiejskiej, sugeruje, ze nie znajduja si¢ one w dedykowanych tej funk-
cji budynkach. Faktycznie, zdecydowana wickszo$¢, bo az 11 sposrod 21 wszystkich biur
(52%), zostata zaaranzowana w zaadaptowanych na ten cel mieszkaniach, najczesciej w ka-
mienicach, a kolejne — w lokalu uzytkowym, takze w historycznym wielorodzinnym bu-
dynku mieszkalnym. W wigkszej odlegtosci od centrum miasta — na Krowodrzy i w Brono-
wicach oraz na Grzegorzkach i Zablociu — sytuacja jest juz inna. Lacznie pig¢ biur (24%)
wykorzystuje powierzchnie budynkow biurowych lub biurowo-ustugowych, a trzy kolejne
(14%) zajmuja w catosci obiekty przystosowane do tej funkcji. Na potrzeby jednego z biur
zostat zaadaptowany dom jednorodzinny.

Podobnie rzecz ma si¢ w Warszawie. Pigtnascie sposrod 39 (38%) stotecznych biur co-
workingowych funkcjonuje w zaadaptowanych do tej funkcji mieszkaniach, kolejnych sie-
dem (18%) zajmuje budynki powstate oryginalnie jako domy jednorodzinne, a dwa (5%)
zostaty zaaranzowane w lokalach ustugowych w wielorodzinnych budynkach mieszkalnych.
Podobny jak w Krakowie odsetek — 25% (10 jednostek) — dysponuje powierzchniami w bu-
dynkach biurowych lub biurowo-ustugowych.

Roéznice migdzy lokalami adaptowanymi na potrzeby wspoétdzielonych przestrzeni pracy
przektadaja si¢ bezposrednio na zréznicowanie ich wielkosci. W Krakowie wynosi ona $§red-
nio 454 m?, wahajac si¢ od 40 do 2000 m?. W ramach tej usrednionej przestrzeni operatorzy
oferuja uzytkownikom przecigtnie 38 stanowisk pracy do wynajecia, przy czym najmniejsze
krakowskie biuro ma ich jedynie pie¢, a najwicksze — 150%.

2 Porownanie wielkosci biur coworkingowych nastrecza pewnych trudnosci, zazwyczaj bowiem, jak
zostato to omowione we wprowadzeniu, w ramach jednostki uzytkownikom oferowane sg zar6wno miejsca
pracy indywidualnej w otwartej przestrzeni, jak i prywatne mikrobiura, przy czym proporcje tych przestrzeni
takze si¢ r6znig. Podane wartosci (zarowno powierzchnia, jak i liczba stanowisk) obejmuja tacznie wszystkie
te przestrzenie, przy czym pod uwage wzigto wylacznie te biura, ktore maja w swojej ofercie typowe prze-
strzenie otwarte ze stanowiskami na wynajem.
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7. Przyktady biur coworkingowych z Krakowa

7.1.BiznesLab

BiznesLab, otwarte jesienig 2016 roku, to zarazem najmtodsze i najwigksze biuro cowor-
kingowe w Krakowie. Zostato zaaranzowane w budynku biurowym uzytkowanym wcze$niej
przez firme¢ Lobos, ktora przenoszac si¢ do wigkszej siedziby, pozostawita do adaptacji ad-
ministracyjne pi¢tro budynku w doskonalej, centralnej lokalizacji, tuz przy rondzie Grzego-
rzeckim.

Na powierzchni 2000 m? zaaranzowano hol wej$ciowy z recepcja, wspdlne pomieszczenia
pracy, w obrebie ktorych znajduja si¢ takze cz¢$ciowo wydzielone stanowiska (rysunek 15)
i strefy odpoczynku, prywatne mikrobiura (rysunek 16) oraz réznego typu pomieszczenia
narad (rysunek 17).

Pod wzgledem estetyki wnetrza BiznesLabu utrzymane sa w stonowanej, wreez klasycz-
nej stylistyce. Indywidualnego charakteru nadaja im pop-artowe, nawigzujace do tworczo-
sci stynnego londynskiego artysty Banksy’ego, grafiki $cienne, spojne z logo przedsiewzig-
cia, malowane przede wszystkim w czg¢$ciach przeznaczonych do relaksu i nieformalnych
spotkan, a takze jaskrawo kolorowe elementy wyposazenia — oprawy oswietleniowe, fotele
i szczegodlnie popularne ostatnio pufy. Aranzacja wnetrz jest wspolnym dzietem pracowni-
kow biura.

Rysunek 15. Wnetrza biur BiznesLab — wspolne pomieszczenie przeznaczone do pracy
(fot. z lewej Anna Taczalska, fot. z prawej BiznesLab)
(Figure 15. Interior of BiznesLab office—common work space [photo on the left by Anna Taczalska,
photo on the right by BiznesLab])
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Rysunek 16. Wnetrza biur BiznesLab — prywatne mikrobiuro (fot. BiznesLab)
(Figure 16. Interior of BiznesLab office—private micro office [photo by BiznesLab])

Rysunek 17. Wngetrza biur BiznesLab — sala konferencyjna i pomieszczenie spotkan
(fot. Anna Taczalska)
(Figure 17. Interior of BiznesLab office—conference room and meeting room
[photo by Anna Taczalska])

7.2.Business Link

Business Link to dziatajaca od pigciu lat ogélnopolska sie¢ biur coworkingowych. W tej
chwili dysponuje 12 biurami w dziewigciu miastach (Warszawa, Krakow, Trojmiasto, Wro-
ctaw, Torun, Katowice, Szczecin, Poznan, £6dz). W Krakowie swoja siedzibe, takze od
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2012 roku, ma w budynku biurowym Meduza, znajdujacym si¢ w bliskiej odlegtosci od
ronda Mogilskiego. Swoim uzytkownikom zapewnia zatem prace w dogodnej, dobrze sko-
munikowanej z pozostatymi cze¢§ciami miasta lokalizacji, w profesjonalnej, dedykowane;j
pracy biurowej przestrzeni.

Krakowski Business Link, zajmujac jedng kondygnacj¢ biurowca Meduza, dysponuje po-
wierzchnig okoto 500 m? Gosci wita recepcja z miejscem oczekiwania, zaprojektowana
w ustandaryzowany dla wszystkich lokalizacji sposob (rysunek 18). W ramach pozostatej
przestrzeni zaaranzowano dwa otwarte pomieszczenia z biurkami na wynajem, cze§ciowo
wydzielone biurka prywatne, mikrobiura i sale konferencyjna, przeszklona, jedynie izolo-
wang akustycznie (rysunek 19).

Z mysla o potrzebach mtodych uzytkownikéw przygotowano takze stosunkowo duza,
kilkudziesigciometrowa przestrzen rekreacji, oddzielong od pozostatych stref. To zaréwno
punkt spotkan przy kawie, z widokiem na panorame miasta, jak rowniez quasi-sportowych
rywalizacji. Strefa relaksu, dzigki zastosowanej kolorystyce i wyposazeniu kojarzacemu sie¢
bardziej z klubem lub wrecez plaza, stanowi swego rodzaju oaze w klasycznej, stonowanej,
biurowej przestrzeni pracy (rysunek 20).

Rysunek 18. Business Link Krakow — recepcja przy wejsciu do biura (fot. Anna Taczalska)
(Figure 18. Business Link Cracow—reception at the office entrance
[photo by Anna Taczalska])
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Rysunek 19. Business Link Krakow — pomieszczenie wspolnej pracy (fot. Anna Taczalska)
(Figure 19. Business Link Cracow—shared work space [photo by Anna Taczalska])

Rysunek 20. Business Link Krakéw — strefa relaksu (fot. Anna Taczalska)
(Figure 20. Business Link Cracow—relaxation zone [photo by Anna Taczalska])

7.3. Offoffice

Offoffice dziata od 2016 roku w interesujacym, wynajetym budynku-pawilonie, znajduja-
cym si¢ na skraju niewielkiego skwerku, cho¢ wciaz w §rodmiejskiej zabudowie. Wielka za-
leta tej lokalizacji jest spokoj i mozliwos¢ pracy w otoczeniu zieleni, zwtaszcza ze do obiektu
nalezy takze czynny latem ogrodek (rysunek 21).
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Rysunek 21. Offoffice — widok z zewnatrz (fot. Anna Taczalska)
(Figure 21. Offoffice—view from the outside [photo by Anna Taczalska])

Budynek jest niewielki. Trzy kondygnacje zajmujg tgcznie okoto 200 m?. Kondygnacje
podziemna przeznaczono na strefe socjalna, z aneksem kuchennym i miejscem odpoczynku,
oraz sale konferencyjna (rysunek 22). Na parterze znajduja si¢ wydzielone biura prywatne
i punkt kawowy. Na pigtrze, majacym wyjscie na taras, do ktorego prowadza takze nieza-
lezne schody, zlokalizowano otwarte pomieszczenie wspolnej pracy.

Rysunek 22. Offoffice — strefa relaksu i sala konferencyjna w piwnicy (fot. Anna Taczalska)
(Figure 22. Offoffice—relaxation zone and conference room in the basement [photo by Anna Taczalska])
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Wnetrza na potrzeby biura coworkingowego zaadaptowato biuro architektoniczne
Orange Studio. Utrzymane sa w konsekwentnej stylistyce, opierajacej si¢ na podstawo-
wych kolorach: bieli, czerni i czerwieni, stosowanych w poszczegdlnych strefach w roz-
nych proporcjach. W uzyciu sa takze silne geometryczne wzory (rysunek 23). Sporym
mankamentem samego budynku jest jego otwarcie wytacznie w jednym kierunku. Z tego
powodu wngetrza, ktore zapewne projektowane byly z innym niz obecne przeznaczeniem,
mimo bardzo niewielkich powierzchni w stosunku do dtugosci elewacji, sg stabo oswie-
tlone $wiatlem dziennym. Wrazenie potmroku poteguje niestety do$¢ ciemna kolory-
styka zaproponowana przez projektantow wnetrz, prawdopodobnie w nawigzaniu do logo
Offoffice.

-

Rysunek 23. Offoffice — wspotdzielona przestrzen pracy biurowej (fot. Anna Taczalska)
(Figure 23. Offoffice—shared office work space [photo by Anna Taczalska])

7.4. Wytwornia

Wytwornia jest biurem coworkingowym, a zarazem warsztatem — niepowtarzalnym, przy-
najmniej w skali Krakowa. Zostata zalozona w 2013 roku przez grup¢ znajomych — artystow
i projektantéw, jako wspolne miejsce do pracy zarowno projektowej, jak i rzemieslniczej.
Obiekt o powierzchni okoto 350 m? zlokalizowany jest w poprzemystowym budynku na kra-
kowskim Zabtociu, praktycznie w catosci zaadaptowanym na potrzeby biurowe przez archi-
tektow, grafikow, projektantéw mebli i odziezy, a wigc osoby z branzy kreatywnej, ktorych
odrapane, lecz przestronne wngtrza nie zniechgcily, a wrecz — prawdopodobnie takze niskim
kosztem najmu — przyciagnety.

W Wytworni spotykaja si¢ architekei, projektanci wnetrz, ceramiki i przedmiotow uzyt-
kowych, fotograficy, graficy, osoby zajmujace si¢ renowacja obrazoéw i inni. Maja do dyspo-
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zycji klasyczne stanowiska pracy, duzy stot konferencyjny, aneks kuchenny i miejsce odpo-
czynku — wszystko w jednej, otwartej przestrzeni (rysunek 24). W drugim pomieszczeniu,
oddzielonym szklanymi, akustycznymi drzwiami, znajduje si¢ warsztat (rysunek 25).

Uzytkownikow tej przestrzeni mozna podzieli¢ na dwie grupy: statych uzytkownikow,
wykonujacych na miejscu swoje zawodowe zadania, i pasjonatow, amatoréw korzysta-
jacych gtownie z warsztatu w godzinach popoludniowych, w ramach swojego wolnego
czasu.

Whnetrza Wytworni, w pordwnaniu z innymi biurami coworkingowymi, sa do$¢ surowe.
Pozostawiono odkryta zelbetowa, ramowa konstrukcje budynku, spomiedzy ktorej zwisaja
pamigtajace czasy minionego ustroju lampy §wietlowkowe. Na posadzce wciaz lezy wytarty,
oryginalny parkiet. Wyposazenie stanowi zbieranina mebli pochodzacych z réznych czasow
i miejsc. Wystrdj wnetrz jest zatem daleki od minimalizmu dominujacego w klasycznych
biurach. Brakuje tu takze miejsca do prywatnych spotkan ze wspotpracownikami czy klien-
tami. Zresztg otoczenie samego budynku rowniez wydaje si¢ niezbyt reprezentacyjne. Zdaje
si¢ jednak, ze uzytkownicy tej coworkingowej przestrzeni czujg si¢ w niej naprawde dobrze
i bezpiecznie, bo biurka wprost uginaja si¢ od wlasnego sprzgtu (komputery stacjonarne, mo-
nitory i inny osprzet) oraz materiatow, co jest niespotykane w innych wspoétdzielonych prze-
strzeniach pracy, przynajmniej w Krakowie. Wyglada na to, ze udato im si¢ stworzy¢ biuro
coworkingowe w pelnym tego stowa znaczeniu — jako fizyczng przestrzen wspodlnej pracy
i jako spolecznos$¢ wzajemnej wspolpracy.

Rysunek 24. Wytwornia — pomieszczenie pracy biurowej (fot. Anna Taczalska)
(Figure 24. ‘Wytwornia —office work room [photo by Anna Taczalska])
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Rysunek 25. Wytwodrnia — warsztat (fot. Anna Taczalska)
(Figure 25. ‘Wytwornia'—workshop [photo by Anna Taczalska])

8. Ocena zjawiska

Rosngca popularno$¢ zjawiska coworkingu, jego niespodziewany wzrost w ciggu 10 lat od
czasu powstania, $wiadczy o duzym zainteresowaniu i zapotrzebowaniu na tego typu prze-
strzenie pracy, pozwalajace polaczy¢ atuty bycia freelancerem z zaletami regularnej pracy
biurowej. Mozliwo$¢ budowania przy okazji sieci relacji zawodowo-spotecznych, pomoc-
nych w indywidualnej pracy, wydaje si¢ kolejnym walorem. Wéréd zachwytow rosnacym
w site zjawiskiem spotecznym pojawiajg si¢ jednak takze glosy krytyki.

Badanie przeprowadzone przez Elanor Colleoni i Adama Arvidssona w $srodowisku cowor-
keréw w Mediolanie w 2014 roku wykazato, ze osobom tym, a sg to w wigkszosci mezczyzni
w wieku od 24 do 44 lat, cho¢ posiadajg szerokie kompetencje zawodowe, brakuje konkret-
nej specjalizacji. Bazujac na doraznych zleceniach, zarabiali w granicach 1000-2000 euro
miesig¢cznie, a wige ponizej Sredniej krajowej**. Nasuwa si¢ zatem pytanie, czy wybor sta-
nowiska pracy we wspotdzielonej przestrzeni byt kwestig wyboru, czy raczej koniecznos$cia.

Badacze podaja tez w watpliwos$¢ faktyczne znaczenie wspolpracy, ktora miataby wyste-
powac migdzy osobami pracujgcymi w jednej przestrzeni. Bioragc pod uwagg, ze osoby te
czesto dzialaja w podobnej branzy, a z racji trybu pracy sa zmuszone do ciggtego poszuki-
wania zlecen i potencjalnych klientéw, trudno calkowicie wykluczy¢ element rywalizacji
(Gandini, 2015). Samo zjawisko jest zreszta zbyt mtode i brak kompleksowych badan oce-
niajacych faktyczne korzysci z tej, czasem do$¢ przypadkowej, wspdtpracy. Pojawia si¢ wigc

2 Wedlug portalu Bankier.pl przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie netto we Wloszech na koniec 2013
roku wynosito 2303 USD, tj. okoto 1800 euro wedtug kursow walut w 2013 roku.



Rozwdj biur coworkingowych na swiecie i w Polsce ze szczegéInym uwzglednieniem Krakowa 163

watpliwos¢, czy nie jest ona wylacznie hastem reklamowym (Moriset, 2014), rozpropagowa-
nym szeroko dzigki wszechobecnym nosnikom medialnym.

Raport JLL z 2016 roku o rozwoju biur coworkingowych na $wiecie wskazuje dwie ko-
lejne wady, a wrecz zagrozenia wynikajace z pracy w tym systemie, ewidentnie utrudnia-
jace wspotprace, mianowicie: bezpieczenstwo i prywatno$é¢ (JLL, 2016). We wspotczesnym
swiecie, w gospodarkach opartych na wiedzy, poufnos¢ danych jest dla wigkszos$ci przed-
sigbiorstw, niezaleznie od ich wielkosci, kwestig priorytetowa. Z oczywistych wzgledow we
wspolnej przestrzeni pracownicy w wigkszym stopniu narazeni sg na ich utrate. By¢ moze
z tego powodu w Polsce wcigz che¢tniej od biurek wynajmowane sg mikrobiura®.

Trzeba jednak pamigtac, ze samozatrudnieni decyduja si¢ podjaé pracg we wspdlnej prze-
strzeni takze w celu przywrocenia sfery socjalnej do swojego zawodowego, czgsto zamknig-
tego wczesniej w domu, zycia. Majac podobne priorytety, powinni wigc funkcjonowaé bar-
dziej jako elementy uzupetniajace si¢ niz rywale (Clark, 2007). Sami coworkerzy najmocniej
podkreslaja, ze wlasnie nawigzanie kontaktow z innymi osobami bylo gtéwnym powodem
podjecia tej formy pracy.

9. Prognozy rozwoju wspoétdzielonych przestrzeni pracy na swiecie
i w Polsce

Prognoza opracowana przez portal Deskmag (2016) na podstawie analizy przeprowadza-
nych corocznie ankiet (Global Coworking Survey) jest prosta — w roku 2017 ma zwigkszy¢
si¢ liczba zar6wno wspotdzielonych biur, jak i ich uzytkownikéw. Prognozuje sig, ze na ko-
niec 2017 roku ze wspoéldzielonych przestrzeni pracy bedzie korzysta¢ juz 1,2 mln oséb na
calym $wiecie. O dynamicznym wzro$cie $wiadczy wysoki odsetek nowych uzytkownikow
(56%) — 0s0b, ktore rozpoczety prace w systemie coworkingowym w ciggu ostatnich 12 mie-
sigcy.

Szczegodlnie atrakcyjne 1 rozwojowe sg duze jednostki. Udziat w rynku tych najmniejszych,
oferujacych do 10 stanowisk pracy, ma spas¢ w ciagu najblizszego roku z 23% do 12%. Jed-
noczes$nie juz teraz co piate istniejace biuro dysponuje co najmniej 150 stanowiskami. Te wia-
$nie biura moga zaproponowa¢ najemcom wigcej niz tylko klasyczne stanowiska pracy —
takze zréznicowane miejsca spotkan, odpoczynku i rekreacji, tak istotne z punktu widzenia
odbiorcow, jakimi sg zazwyczaj ludzie mtodzi, okoto trzydziestoletni.

Tendencja wzrostowa ma utrzymywac si¢ miedzy innymi dzigki stale zwigkszajacemu si¢
odsetkowi samozatrudnionych w ogdlnej liczbie pracujacych. Wedtug raportu amerykan-
skiego Biura Statystyk Pracy (Bureau of Labor Statistics) w ciggu roku — od maja 2014 do
maja 2015 — o jeden milion (7%) wzrosta liczba obywateli Stanéw Zjednoczonych pracuja-
cych na wilasny rachunek, osiagajac liczbe 15,5 mln. Szacuje si¢, ze do roku 2020 bedzie to
juz okoto 60 mln osdb, czyli ponad 40% amerykanskiego spoteczenstwa.

% Obserwacja biur coworkingowych w Krakowie pokazuje, ze osoby nawet che¢tnie korzystajace ze
wspolnych przestrzeni pracy niechgtnie wspotpracuja ze soba. Najwieksze zapehienie we wszystkich bada-
nych jednostkach miaty biura prywatne — zamykane, niewielkie pomieszczenia do pracy dla maksymalnie
kilku oséb. Wyjatkiem jest tutaj opisana Wytwornia — miejsce pracy tworczej, typowo artystycznej, projek-
towej.
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Rysunek 26. Wizualizacja kompleksu Warsaw Hub
(Figure 26. Visualisation of Warsaw Hub complex)

716 dto: The Warsaw Hub, 2017.

Zainteresowanie biurami coworkingowymi uzytkownikow w Krakowie i Warszawie oraz
znaczgcy wzrost liczby tego typu jednostek, a takze wzrost liczby uzytkownikow?®, obser-
wowany zwlaszcza w ciagu dwoch ostatnich lat, pozwalaja postawic teze, ze i w Polsce
zjawisko coworkingu bedzie si¢ nadal dynamicznie rozwija¢. Jednoczes$nie wzrasta zapo-
trzebowanie na wysokiej jakos$ci przestrzen do pracy, na co odpowiedzia bedzie powstawa-
nie coraz wigkszej liczby dedykowanych tej funkcji obiektow zamiast adaptacji istniejacych
pomieszczen. W ten sposob powstat Matopolski Park Technologii Informacyjnych. Przykta-
dem moze by¢ rowniez rozpoczeta whasnie inwestycja Warsaw Hub, w ramach ktorej, obok

¢ Badanie ankietowe przeprowadzone wsrod pracownikow przestrzeni coworkingowych w Krakowie
pokazato, ze sg wérod nich zardwno osoby funkcjonujace w tym systemie juz od kilku lat, jak i zupelnie nowi
uzytkownicy. Respondenci nie udzielili odpowiedzi na pytanie o czas, w ktorym nadal chcieliby wspotdzieli¢
biuro. Mozna zatem wnioskowac, ze nie maja zamiaru rezygnowac z korzystania z przestrzeni coworkingo-
wych, co oznacza, iz liczba uzytkownikow powinna stale rosngc.
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innych funkcji, planowane jest powotanie centrum coworkingowego wraz z centrum wspot-
pracy ze start-upami (rysunek 26)*’.

Wraz z powstawaniem kolejnych biur konkurencja miedzy nimi wzrosnie. Jako ze cena
najmu stanowisk z zatozenia nie moze by¢ i nie jest wysoka, operatorzy powinni oferowac
uzytkownikom coraz wyzszej jakos$ci przestrzenie pracy, dbajac o ich indywidualny, niepo-
wtarzalny charakter. Wspotdzielone przestrzenie pracy powinny tym samym stac si¢ bardziej
przyjazne i ergonomiczne.

Bibliografia

Aouf, R.S. (2016a). Antwerp co-working space by Going East encourages occupants to explore its diverse
spaces [online, dostep: 2017-02-16]. Dezeen Website. Dostgpny w Internecie: https://www.dezeen.
com/2016/12/21/antwerp-co-working-space-fosbury-sons-office-interior-design-going-east/.

Aouf, R.S. (2016b). Tom Dixon's Atrium co-working space opens in London [online, dostep: 2017-03-16].
Dezeen Website. Dostepny w Internecie: https://www.dezeen.com/2016/05/19/tom-dixon-research-d-
esign-studio-atrium-co-working-space-interior-camden-london-uk/.

Clark, J. (2007). Coworkers of the world unite [online, dostep: 2017-02-04]. The American Prospect, Octo-
ber 1. Dostepny w Internecie: http://prospect.org/article/coworkers-world-unite.

Coworking. (2017). W: Oxford Dictionaries [online, dostep: 2017-01-21]. Dostepny w Internecie: https://
en.oxforddictionaries.com.

Deskmag. (2016) Coworking in the U.S. 2016. Results of the global coworking survey [online, dostep: 2017-
-03-24]. Deskmag’s presentation of the US results on coworking 2016 at GCUC, Los Angeles, May 5,
2016. Dostepny w Internecie: https://www.slideshare.net/carstenfoertsch/coworking-in-the-usa-2016.

Deskmag. (2017). Witryna internetowa [dostep: 2017-01-21]. Dostepny w Internecie: deskmag.com.

Florida, R. (2012). The Rise of Creative Class. New York: Basic Books. ISBN 9780465029938.

Forlano, L. (2009). Work and the open source city [online, dostgp: 2017-03-15]. Urban Omnibus. Dostepny
w Internecie: http://urbanomnibus.net/2009/06/work-and-the-open-source-city.

Fosbury & Sons Co-Work / Going East. (2015). ArchDaily [online, dostgp: 2017-03-18]. Dostepny w Inter-
necie: http://www.archdaily.com/802824/fosbury-and-sons-co-work-going-east.

Fost, D. (2008). They’re working on their own, just side by side. New York Times, February 20.

Gandini, A. (2015). The rise of coworking spaces: A literature review. Ephemera. Theory & Politics in Or-
ganization, 1, 193-205.

JLL. (2016). The new era of coworking [online, dostep: 2017-03-24]. Dostepny w Internecie: http:/www.jll.
eu/emea/en-gb/Documents/co-working/doc/JLL_Coworking-Trends-Report.pdf.

Lange, B. (2011). Re-scaling governance in Berlin’s creative economy. Culture Unbound, 3, 187-208.

Mairs, J. (2015). Pop-up office created around a tree trunk in London's Hoxton Square [online, dostep: 2017-
-03-16]. Dezeen Website. Dostgpny w Internecie: https://www.dezeen.com/2015/06/11/pop-up-tempo-
rary-office-pilot-hoxton-square-shoreditch-hackney-parks-east-london-rooted-to-tree-trunk-translucent-
pod/.

Mairs, J. (2017). SelgasCano completes plant-filled co-working space inside Lisbon market hall for Sec-
ond Home [online, dostep: 2017-03-15]. Dezeen Website. Dostepny w Internecie: https://www.dezeen.
com/2017/02/14/second-home-lisboa-market-hall-co-working-plants-office-selgascano-portugal/.

McKnight, J. (2016). Lesser Architecture transforms Brooklyn factory into colorful co-working space [online,
dostep: 2017-03-16]. Dezeen Website. Dostepny w Internecie: https://www.dezeen.com/2016/03/08/
coworking-space-office-interior-leeser-architecture-coworkrs-brooklyn-new-york/.

Merkel, J. (2015). Coworking in the city. Ephemera. Theory & Politics in Organization, 1, 121-139.

7 Inwestycja Warsaw Hub obejmuje budowg przy rondzie Daszynskiego w Warszawie trzech budynkow
wysokosciowych, na powierzchni 113 tys. m? mieszczacych klasyczne biura pod wynajem, centrum konfe-
rencyjne, dwa hotele, przestrzen handlowo-ustugowa i stref¢ coworkingowa wraz z centrum wspotpracy ze
start-upami. Budynki, potaczone wspdlng bazg, maja posiadac¢ szesciokondygnacyjny parking podziemny
oraz bezposrednie potaczenie z sgsiednig stacja metra. Autorem projektu jest biuro AMC Andrzej M. Chot-
dzynski. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2018 roku.



166

Anna Taczalska

Moriset, B. (2014). Building new places of the creative economy. The rise of coworking spaces. 2™ Geogra-
phy of Innovation International Conference. Utrecht: Utrecht University.

Reed, B. (2007). Co-working: The ultimate in teleworking flexibility [online, dostep: 2017-02-04]. Network
World. Dostepny w Internecie: http://www.networkworld.com/article/2287504/computers/co-working-
-the-ultimate-in-teleworking-flexibility. html.

Spinuzzi, C. (2012). Working alone together. Coworking as emergent collaborative activity. Journal of Busi-
ness and Technical Communication, 26(4), 399—441.

Statista. (2017). Number of coworking spaces worldwide from 2005 to 2017 [online, dostep: 2017-03-15].
Statista: The Statistical Portal. New York: Statista Inc. Dostgpny w Internecie: http://www.statista.com/
statistics/554273/number-of-coworking-spaces-worldwide/.

Sturges, S. (2016). Interchange: Barr Gazetas and Tom Dixon create Camden co-working space [online, do-
step: 2017-03-18]. Wallpaper, May 23. Dostgpny w Internecie: https://www.wallpaper.com/architecture/
barr-gazetas-and-tom-dixon-create-camden-co-working-space-interchange.

The Warsaw Hub. (2017). Wikipedia: wolna encyklopedia [online, dostgp: 2017-04-01]. Dostepny w Interne-
cie: https://pl.wikipedia.org/wiki/The Warsaw_Hub.

US w Krakowie. (2017). M{iasto] Krakow [online, dostep: 2017-03-24]. Krakoéw: Urzad Statystyczny. Do-
stgpny w Internecie: http://krakow.stat.gov.pl/zakladka2/.

US w Warszawie. (2017). Warszawa [online, dostep: 2017-03-24]. Warszawa: Urzad Statystyczny. Dostepny
w Internecie: https://warszawa.stat.gov.pl/warszawa/.

Ztowodzki, M. (1992). O srodowisku architektonicznym pracy biurowej. Krakow: Wydawnictwo Politechniki

Krakowskiej.

Development of coworking offices in the world and in Poland
with a particular emphasis on Cracow

Abstract: Despite being sometimes compared to neigh-
bors and satellite offices, coworking is a brand new sys-
tem of office work, falling between conventional em-
ployment and working at home. In this system, individual
entrepreneurs—ifreelancers—work at their own busi-
nesses, sharing office space at the same time. Its history
is relatively short, just slightly over 10 years. However,
since the first coworking office was founded in 2006, the
movement has become largely popular; moreover, it is
forecast that there should be at least 1.2 million active
users of coworking spaces by the end of 2017.

The purpose of the article is to describe Polish co-
working spaces with a particular emphasis on Cracow
being the second largest city in Poland and the biggest
regional office work markets in the country. In order
to present coworking phenomenon properly, still un-
familiar to a broad group of consumers, the analysis of

Key words: coworking, shared offices, shared workspaces

the Cracow market has been preceded by a comprehen-
sive introduction devoted to the discussion of the global
tendencies, principles of offices organization including
their types and history of origin supported with exam-
ples of interesting centres in Western Europe and the
United States.

Against this background, the results of coworking
spaces in Cracow research are presented, together with
examples, conducted during the period from January
to March 2017. The statistical data concerning Cra-
cow shared work spaces are confronted with the values
characteristic for the Warsaw market being indisputably
the largest and the most dynamic centre in the country,
which is aimed at determination of the overall situation
of coworking in Poland and provides the basis for de-
termination of development tendencies of this form of

work organization.




